Plano de Trabalho

22003-RT-P1-00-02

IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE PSA E BOAS PRATICAS
NA RH VIIl, ENGLOBANDO ASPECTOS JURIDICOS-
INSTITUCIONAIS, CONTRATUAIS E SOCIAIS

N ZZ CONSORCIO
COMITE pe BACIA /INTERIVIUNICIPAL

~—~~—_~ Do RIO MACAE » LAGOS
*2SAO JOAO

»

¢ M

aguassolo

COMITE pe BACIAHIDROGRAFICA pos RIOS MACAE £ DAS OSTRAS



A > W“"ZZZ CONSORCIO
& ‘ il Py RETERMURICIEAL Plano de Trabalho
N q LAGOS

L ¢ S T e > < 22003-RT-P1-00-02
agua&so|o cccccc s T —$sio Joao

QUADRO DE CODIFICAGAO

Titulo Plano de Trabalho
Aprovacéao por: Lawson Francisco Beltrame
Data da Aprovacgao: 25/07/2022
Controle de Revisées
Revisdo N° Natureza Data Aprovacao
00 Emisséo Inicial 25/07/2022 LB
01 Revisao 10/08/2022 LB

02 Revisédo 18/08/2022 LB




‘ ¥ W"ZZZ CONSORCIO
& COMITE 0 BACIA = /!NTERMUNICIW\L Plano de Trabalho
~~~a—r Po RIO MACAE > LAG OS

aguassolo RGOS 22003-RT-P1-00-02

EQUIPE DA CONTRATANTE

EQUIPE DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL LAGOS SAO JOAO

Adriana Saad - Secretaria Executiva

Claudia Magalhées - Coordenadora Técnica-Administrativa
Marianna Cavalcante - Coordenadora de Projetos
Fernanda Hissa - Analista técnica

Alice Azevedo - Analista técnica

Rodrigo Felix — Analista Técnico

Thiago Cardoso - Assistente Administrativo

Juliana Luz - Assistente Administrativo

Robson Souza - Assistente Administrativo

Hiego Felipe Oliveira - Estagiario

Isis Bezerra - Estagiaria

Thayna Alonso — Estagiaria

DIRETORIA DO CBH MACAE (2021-2022)

Katia Regina Schottz Coelho de Albuquerque - Diretora Presidente

Rodolfo dos Santos Coutinho Coimbra - Diretor Vice-Presidente
Hallison Daniel do Carmo Marques - Diretor Secretario

Thayna Fernandes Ribeiro Toledo - Diretora

Fernando Jakitsch Medina - Diretor

Jolnnye Rodrigues Abrah&o - Diretor

COORDENACAO DO GT PSA E BOAS PRATICAS DO CBH MACAE
Affonso Henrique de Albuquerque Jr.- Coordenador do GT PSA e Boas Praticas

Maria Inés Paes Ferreira - Coordenadora Adjunta do GT PSA e Boas Praticas




‘ A = W ZZZ CONSORCIO
{6 A~ AN\ COMITEoe BACIA = /INTERMUNICIPAL Plano de Trabalho
~—~a—r Po RIO MACAE LAGOS

aguassolo SELACOS  22003-RT-P1-00.02

EQUIPE DA AGUA E SOLO ESTUDOS E PROJETOS

EQUIPE TECNICA
ESPECIALISTA EM RESTAURAGAO FLORESTAL (RESPONSAVEL TECNICO)

Lawson Francisco Beltrame — Engenheiro Agrénomo - CREA RS010020
TECNICO DE MEIO AMBIENTE

Lauro Bassi — Engenheiro Agronomo - CREA SC102738
ESPECIALISTA JURIDICO

Lucas Michelini Beltrame — Bacharel em Direito - OAB 62171

ESPECIALISTA EM MOBILIZAGAO SOCIAL
Fernando Moura Antunes — Bidlogo - CrBio 126433/02-D
COORDENAGAO ADJUNTA

Elisa de Mello Kich — Engenheira Ambiental - CREA RS211253




‘ ¥ W"ZZZ CONSORCIO
& COMITE 0 BACIA = /!NTERMUNICIW\L Plano de Trabalho
~~~a—r Po RIO MACAE > LAG OS

ég uassolo — °2SAO JOAO 22003-RT-P1-00-02
SUMARIO

N 1o T ¥ o= T 1R 10
2 Plano de gerenciamento do contrato ............ceevevvviiiiiiiiiiiiiiiiiii 13
2.1 Previsao de alocagéo da equipe teéCNiCa..........coevvvuiiiiiiieiiieeeeeccee e 13
2.2 Resumo dos produtos a serem elaborados.............cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 15
2.3 Cronograma geral e andamento das atividades e procedimentos de avaliagdo
(7= 4 ToTo [T TR 16

3 Produtos e atividades relacionadas ..............oooeuuiiiiiiiiiiie i 21
3.1 Elaboragao do Relatério de Diretrizes e Normas do Programa de PSA e Boas
Praticas na RH-VII ... e 21
3.2 Elaboracédo do Arcabougo Juridico do Programa de PSA e Boas Praticas na
RH-VI e 27
3.3 Elaboragao do Estudo de Viabilidade Econémica do Programa de PSA e Boas
Praticas na RH-VII ... 28
3.3.1 Estimativa de custos para aplicagao do programa ............cccceevvvuenennnnn. 29
3.3.2 Estimativa de beneficios biofisicos € econdmicos.............cccuvvvvvrrnnnnnns 30

3.4 Elaboracdo do Manual Operativo para Técnicos Executores do Programa

PSA e Boas Praticas na RH-VIIl ... 30
3.5 Elaboragao do Caderno de Orientagdes para Beneficiarios do Programa de
PSA e Boas Praticas na RH-VIl ..., 33
3.6 Elaboracdo do Modelo de Edital de Selegédo Publica de Propriedades Rurais
...................................................................................................................... 34

3.7 Elaboracdo do Modelo de Contrato com Beneficiarios............cccccceeeevnnnnn. 35
3.8 Elaboracao do Plano e confeccao dos Materiais de Mobilizagao Social...... 37
3.9 Realizacido da Mobilizacdo Social...........ccccoeuviiiiiiiiiiiiiicee e 39

4 Andamento das atividades € Cronograma..............ceeeeevveieiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeeeeeeeee 41
5 Referéncias Bibliograficas...........ccccoo oo 44

B AN X O i 46




‘ A . S ZZCONSORCIO
& AP COMITE oe BACIA = /INTERMUNICIPAL Plano de Trabalho
~—~a—r Po RIO MACAE LAGOS

aguassolo SELACOS  22003-RT-P1-00.02

INDICE DE ILUSTRAGOES

Figura 1.1 - Cronologia das Resolugbes para estruturagdo do Programa de PSA e
Boas Praticas Na RH-VII ...t 11
Figura 2.1 - Cronograma geral de atividades e produtos a serem realizados ao longo
dos 180 dias de projeto. Marcagcbes em amarelo: Entrega das minutas de cada

0] o Yo L1 (o U 18
Figura 3.1. Mapa da area de abrangéncia do programa e das areas prioritarias. .....23
Figura 3.2. Exemplo grafico de arranjo institucional................ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiie 25
Figura 3.3. Vertentes de responsabilidades caracteristicas de arranjo institucional. 25
Figura 3.4. Qualidades que cada instituicdo do arranjo institucional deve possuir para
(o =14 = ][ TR PP 26
Figura 3.5. Representagéo do Diagrama de Venn .............cccccuevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenens 26

Figura 3.6. Resumo visual da metodologia de analise de custo-beneficio de

implementac&o do Programa de PSA e Boas Praticas ..., 28




‘3 AN comiTEceBACIA S \“‘W//{/&%\a‘ﬁ%ﬁ%ﬁ

. oo RIO MACAE = Plano de Trabalho
P ALIBESOlO e B 4GOS 22003-RT-P1-00-02
ag a SO O COMITE 0o BACIA HIDROGRAFICA sos AIDS MACAE « DAS DSTRAS - SAO IOAO

iINDICE DE TABELAS

Tabela 2.1 - Relagéo da equipe do Projeto .........cooveeeeiiiiiiiiiiieee e 14
Tabela 2.2 - Produtos e codificagdes a serem utilizadas pela contratada................. 16
Tabela 4.1 — Previsédo de reunides com o GT do CBHMO e seminarios................... 41
Tabela 4.2 — Previs&o e realizagéo da entrega dos produtos ............ccceuuiiieneeieennen. 42

Tabela 4.3 — Diario de bordo do projeto ..........eeeeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 43




AA N @\\mu/,y/ |
& ‘ A (. COMITE oe BACIA = /”C\I%Iga%ﬁ:%g Plano de Trabalho
e D0 RIO MACAE LAGOS

rd
aguassolo =

22003-RT-P1-00-02

~*JSAO JOAO

LISTA DE SIGLAS

AGEVAP

ANA
CBHMO
CILSJ
EMOP
FUNDRHI
PSA
RH
RH-VIII
RT
VRE

Associacdo Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio
Paraiba do Sul

Agéncia Nacional de Aguas

Comité da Bacia Hidrografica dos rios Macaé e das Ostras
Consorcio Intermunicipal Lagos Sao Joao

Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro
Fundo de Investimentos de Recursos Hidricos

Pagamento por Servigos Ambientais

Regido Hidrografica

Regido Hidrografica VIII

Relatorio Técnico

Valor de Referéncia




‘ i WZZZ CONSORCIO
& COMITE oe BACIA § /!NTERMUNICIW\L Plano de Trabalho
~~~a—r Po RIO MACAE > LAG OS

aguassolo RGOS 22003-RT-P1-00-02

APRESENTAGAO

A partir do Ato convocatoério N°08/2022, o Consorcio Intermunicipal Lagos Sao Joao
(CILSJ), nas suas atribuicdes de entidade delegataria do Comité de Bacia Hidrografica
dos rios Macaé e das Ostras (CBHMO), selecionou empresa especializada para os
servicos referentes a “Elaboragao de documentos necessarios para
implementagao do Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIIl, englobando
aspectos juridico-institucionais, contratuais e sociais”, no ambito do Programa
de Trabalho denominado “Plano de Investimentos para o fomento da regularizagéo
ambiental das propriedades rurais da RH VIII” e com recursos do Fundo de
Investimentos de Recursos Hidricos (FUNDRHI) — Sub Conta VIII Regido Hidrografica
Macaé e das Ostras. Sendo assim, o presente documento visa atender aos preceitos
estipulados pelo Contrato N°13/2022 firmado entre a empresa selecionada, Agua e
Solo Estudos e Projetos LTDA, e o CILSJ.

O presente documento, intitulado “Plano de Trabalho”, contempla o detalhamento

metodoldgico a ser aplicado nas demais nove etapas do trabalho.
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1 Introducao

O Brasil tem avancado na adocido de politicas publicas com incentivos a partir do
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) especialmente nas esferas estaduais e
municipais. Esta politica ambiental alternativa, € um instrumento econémico que
busca recompensar aquele que pratica acdes de conservagcdo ambiental e que, com

isso, mantém ou incrementa um servigo ecossistémico.

A Resolugdo CBHMO N° 122 que regulamenta o Programa de PSA e Boas Praticas
na RH-VIII, define PSA como a retribuicao direta ou indireta, monetaria ou nao das
praticas e iniciativas prestadas por possuidores de area rural, que favorecam a

conservagao e restauragao de servigos ambientais ecossistémicos.

O PSA é, portanto, um instrumento econdmico que se baseia no principio do pagador-
provedor, ndo se tratando de uma politica assistencialista de transferéncia de renda.
Desta forma, os programas de PSA devem apresentar uma analise econémica do
servigo ecossistémico que o produtor esta prestando para que esse possa ser

remunerado de acordo.

A partir do ano de 2011, o Comité de Bacia do Rio Macaé inspirou-se no Programa
desenvolvido pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) intitulado “Produtor de Agua” e,
baseado em uma série de iniciativas, criou as bases legais e institucionais necessarias
para dar inicio a um programa de PSA hidrico na Bacia Hidrografica do rio Macaé-
Ostras. A Figura 1.1 apresenta a cronologia das Resolu¢des elaboradas que

possibilitaram a existéncia do Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII.

O Programa de PSA e Boas Praticas da RH-VIII € dividido em duas componentes que,
de acordo com as proprias definicbes da Resolugdo CBHMO N°122/2020, tém

significados distintos:

O Programa de PSA se estabelece como uma agao voltada para o pagamento aos
proprietarios, dos iméveis situados em zonas rurais, ou zonas de expansio urbana

pelos servicos ambientais de conservagao dos recursos hidricos.

O Programa de Boas Praticas socioecondmicas e ambientais em microbacias é

destinado ao financiamento de agdes e projetos que visem a recuperagao ambiental
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e conservagao dos recursos hidricos, e a compatibilizagdo entre os usos multiplos e

competitivos da agua.

Ou seja, 0 PSA é um programa de recompensa por um servico prestado. O valor desse
servigo pode ser calculado e o produtor rural recebera um pagamento pelo servigo
prestado, enquanto o Programa de Boas Praticas financia agdes em prol do meio
ambiente sem valor estipulado, as quais estdo definidas no Art n°25 da Resolugao
CBHMO N° 122.

Figura 1.1 - Cronologia das Resolugdes para estruturagdo do Programa de PSA e Boas Praticas na
RH-VIII

*Resolucdo CBHMO n2 24/2011
eAprova o TR para contratacdo de um Diagndstico Socioambiental na area da BHMO

*Resolugées CBHMO N2 29/2012 e N230/2012
e|nstituem o Programa de Boas Praticas em Microbacias Hidrograficas e o Programa de PSA

*Resolugdo CBHMO N235/2013
e e Cria o Grupo de Trabalho sobre Pagamento por Servicos Ambientais

*Resolugdo CBHMO N248/2013
eRegulamenta o Programa de Boas Praticas

*Resolu¢do CBHMO N249/2013 (alterada pela Res. CBHMO N269/2016)
eRegulamenta o Programa de PSA

~
*Resolugdo CBHMO N2122/2020

*Revoga as Res. n248 e 69 e aprova as regulamentagdes do Programa de PSA e Boas Praticas
na RH-VIII

J

Fonte: Elaboragao propria.

O CILSJ foi criado em 1999 com a missao de promover politicas publicas de forma
compartilhada entre o Governo do Estado do RJ e os 13 municipios consorciados.
Desde 2012, atua como parte do Sistema Estadual de Gestao dos Recursos Hidricos,
no papel de Entidade Delegataria, com fungcbes de agéncia de agua, atendendo ao
Comité de Bacia Hidrografica Lagos Sdo Joao e ao Comité de Bacia Hidrografica dos
Rios Macaé e das Ostras (CBHMO).

Em 2022, a empresa Agua e Solo foi contratada pelo CILSJ para elaborar os

documentos necessarios para que o Programa de PSA e Boas Praticas pudesse ser
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implementado na RH-VIII e contasse com diretrizes, sustentagao juridica, analise
econdmica, manual de operagao para técnicos e produtores além de contar do edital
langado para a contratagao dos produtores que farao parte do Programa nas areas

definidas como prioritarias pelo Diagndstico Socioambiental, ou seja, os distritos de

Lumiar e Sao Pedro da Serra.

O presente relatério trata-se do primeiro documento, o Plano de Trabalho, dos dez a

serem entregues ao CILSJ, e tem como objetivo apresentar a metodologia a ser

aplicada nos demais nove documentos.
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2 Plano de gerenciamento do contrato

Para o bom andamento do projeto, a contratada dispde uma estrutura organizacional
alicergada no conjunto de recursos humanos, materiais e tecnolégicos a serem
colocados a disposi¢ao, de forma articulada e coordenada, com o objetivo de cumprir
de maneira eficiente este plano de trabalho, que tem como pressupostos basicos de

orientacdo a qualidade técnica e o cumprimento dos prazos estipulados.

2.1 Previsao de alocagao da equipe técnica

O consorcio atuara com uma equipe multidisciplinar, capacitada nas areas envolvidas
no escopo das atividades e produtos, de modo a aplicar com eficiéncia o programa de
trabalho. O quadro a seguir apresenta a relagéo dos profissionais a serem alocados

para o desenvolvimento dos servigos, juntamente com suas respectivas qualificagbes

e atribuigdes no projeto.
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Tabela 2.1 - Relagéo da equipe do projeto
I L L U

Elaboragado do Relatério de Diretrizes e Normas do
Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII; realizagao
do Estudo de Viabilidade Econdmica do Programa de PSA

Lawson Francisco Especialista em Restauracao Engenheiro Agrbnomo, Mestre em e Boas Praticas na RH-VIII; Elaboragdo do Manual

de Souza Beltrame  Florestal (Responsavel Técnico) Hidrologia Aplicada Operativo para Técnicos Executores do Programa PSA e
Boas Praticas; construgdo do Caderno de Orientagdes
para Beneficiarios do Programa de PSA e Boas Praticas
na RH-VIII.
Sera responsavel por auxiliar o Especialista em

Restauracgao Florestal em suas atividades bem como na

Lauro Bassi Técnico em Meio Ambiente Eng. Agrébnomo )
elaboragao e formatagao dos demais documentos
previstos no escopo
Elaboragao de Arcabougo Juridico do Programa de PSA e
Lucas Michelini o o o Boas Praticas na RH-VIII; elaboracdo de Modelo de Edital
Especialista Juridico Bacharel em Direito B ) ) )
Beltrame de Selegao Publica de Propriedades Rurais e Modelo de
Contrato com Beneficiarios
Especialista em Mobilizagao B Elaboragao de Plano e Material de Mobilizagdo Social e
Fernando Antunes ] Bidlogo ) - )
Social Realizagdo da Mobilizagdo Social

Engenheira Ambiental, Mestre em
Elisa de Mello Kich  Gerente do Projeto Recursos Hidricos e Saneamento  Gerenciamento do projeto

Ambiental

Fonte: Elaborado pela Agua e Solo, 2022.
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2.2 Resumo dos produtos a serem elaborados
Ao longo do desenvolvimento do projeto, além do Plano de Trabalho, seréo
elaborados outros nove produtos que, juntos, compde a documentagdo necessaria

para a implementagao do programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII.

A Tabela 2.2 apresenta um resumo dos produtos a serem entregues, a codificagéo a
ser utilizada na entrega de cada produto e a porcentagem referente a medi¢cao de
cada produto. As datas previstas para entrega de cada um serdo apresentadas no

cronograma.

Abaixo é descrito o método utilizado para a codificagdo dos produtos. Esse sistema

ajuda o leitor a identificar de quais as versdes e tomos estao sendo tratados.

22003-RT-P [n° sequencial do produto] - [tomo]-[versao]

e 22003 - Codigo do contrato usado pelo consorcio;

e RT - Sigla para Relatério Técnico;

e P —Produto

e N°sequencial do produto da ordem das previsdes, varia de 1 a 10;

e Tomo - No caso de o produto ser muito extenso e seja dividido em mais de um

tomo;

e Versao - Numero para controle de versdes apos corregdes
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Tabela 2.2 - Produtos e codificacdes a serem utilizadas pela contratada
o
22003-RT-P1-00-00 1 10 Plano de Trabalho
22003-RT-P2-00-00 110 Relatério de Diretrizes e Normas do Programa de
PSA e Boas Praticas na RH-VIII
22003-RT-P3-00-00 110 Arcabougo Juridico do Programa de PSA e Boas
Praticas na RH-VIII.
22003-RT-P4-00-00 110 Estudo de Viabilidade Econdmica do Programa
de PSA e Boas Praticas na RH-VIII.
22003-RT-P5-00-00 110 Manual Operativo para Técnicos Executores do
Programa PSA e Boas Praticas na RHH-VIII
22003-RT-P6-00-00 110 Caderno de Orientagdes para Beneficiarios do
Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII
22003-RT-P7-00-00 Modelo de Edital de Seleg¢édo Publica de
1 10 . ;
Propriedades Rurais
22003-RT-P8-00-00 1 10 Modelo de Contrato com Beneficiarios
22003-RT-P9-00-00 1 10 Plano e Material de Mobilizagdo Social
22003-RT-P10-00-00 110 Relatério de Realizagdo do Plano de Mobilizagao
Social.

Fonte: Elaboragao propria.
2.3 Cronograma geral e andamento das atividades e procedimentos de
avaliagao periddica

Este capitulo destina-se a apresentar o cronograma inicial das atividades. De forma a
possibilitar o acompanhamento do cumprimento dos prazos estabelecidos e das
atividades ja realizadas, os produtos a serem entregues a contratante possuirdo um
capitulo final denominado “Andamento das atividades e cronograma”, no qual sera
apresentada uma breve descricdo do andamento das atividades, pontuando reunides
que tenham sido realizadas, produtos e revisbes que tenham sido entregues assim

como a ocorréncia de seminarios e mobilizagdo social.

O cronograma geral de trabalho, com atividades e produtos, € apresentado na Figura
2.1. Neste cronograma foram acrescentadas as atividades relacionadas a reviséo dos
produtos que, inicialmente, ndo estavam previstas. Sendo assim, ficou estabelecido
15 dias para o CILSJ revisar, sete dias para a Agua e Solo corrigir de acordo com as
solicitacbes e mais 15 dias para o CILSJ fazer a reviséo final e dar o parecer de

aprovagao.

Em funcao dos tempos de revisao de todos os produtos e, principalmente, o tempo de
revisdo que sera necessario antes da impressao do material de mobilizacdo social

(Produto 9), o cronograma esta com previsao de duragao de 70 dias a mais do que os

180 previstos inicialmente. Entretanto, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a
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Agua e Solo pretende adiantar o maximo possivel a elaboragdo dos primeiros
produtos, de forma que seja viavel antecipar etapas e ganhar o tempo das corre¢oes

mencionadas.

Com destaque aos trabalhos que dao inicio ao contrato, no dia 20/07/2022, foi
realizada uma reunido com o CILSJ, na qual ficou acertada uma reunido de
apresentagcao do Plano de Trabalho no 27/07/2022 para a Comissdo Técnica de
Acompanhamento do CILSJ abordando o detalhamento da metodologia e das

atividades a serem desenvolvidas ao longo do andamento do Projeto.

Além disso, no dia 04/08/2022, em reunido com o CILSJ e com o GT PSA do CBHMO,
foi realizada uma proposta de alteracdo do cronograma inicialmente apresentado no
Termo de Referéncia, para que os seminarios pudessem ser realizados antes do dia
20 de dezembro de 2022 para evitar a alta temporada turistica na regido. Sendo assim,
o Estudo de Viabilidade Econdmica foi postergado para ser entregue por ultimo,

conforme o0 novo cronograma apresentado a seguir.

Além disso, foram definidas datas preliminares para a realizacdo das reunides de
apresentacgao de produto para o GT. Embora tenha sido combinado que com o andar

do trabalho essas datas possam ser revistas em fungdo de algum adiantamento ou

atraso do cronograma.
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Figura 2.1 - Cronograma geral de atividades e produtos a serem realizados ao longo dos 180 dias de projeto. Marcagbes em amarelo: Entrega das minutas de cada produto.

Id Nome da tarefa Inicio Término Duracao Predecessoray juiho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janejro Fevereiro Margo
|\M|F‘||MIF|\M|F||M|F|\M|F|\M|F||M|F|\M|F|TM\
1 |Plano de Trabalho (P1) Qua 20/07/22 Dom 11/09/22 54 dias I 1
2 Reunizo de Partida Qua 20/07/22 Qua 20/07/22 1dia ~1 A8S
3 Elaboraggo do Plano de Trabalho {PT) Qua 20/07/22 Qua 03/08/22 15 dias 211 lr‘ A&S
4 Entrega do PT VO e apresentacdo & Comissdo Téc. De acomp. Qua 03/08/22 Qua 03/08/22 0 dias 3 ¢ 03/08 J‘
5 Revisdo da VO do PT pela contratante Qui 04/08/22 Qui 18/08/22 15 dias 4 - _f' SJ
6 Efetivacio das correcies solicitadas Sex 19/08/22 Qui 25/08/22 7 dias 5 | ‘A&S
7 Entrega do PT V1 Qui 25/08/22 Qui 25/08/22 0dias 6 0T25/08
8 Revis3o da 01 do PT pela contratante Sex 26/08/22 Dom 04/09/22 10 dias 7 . CILSJ
9 Efetivacdo das correcdes solicitadas Seg 05/09/22 Dom 11/09/22 7 dias 8 I A&S
10 Entrega do PT V2 {Vers3o Final) Dom 11/09/22 Dom 11/09/22 0 dias 9 & 11/09
11 [Relatério de Diretrizes e Normas (P2) Qui 04/08/22 Sex 07/10/22 65 dias r 1
12 Elaboragdo do Relatdrio de Diretrizes e Normas (RDN) Qui 04/08/22 Seg 29/08/22 26 dias 4 = ‘; A&S
13 | Reuni%o GT (RDN) Seg 29/08/22 Seg 29/08/22 0 dias ‘? 29/08
14 Entrega do RDN VO Seg 29/08/22 Seg 29/08/22 0 dias 3;12 129/03
15 Revisdo da VO do RDN pela contratante Ter 30/08/22 Ter 13/09/22 15 dias 14 .CILSJ
16 Efetivacdo das correcdes solicitadas Qua 14/09/22 Ter 20/09/22 7 dias 15 7= A&S
17 Entrega do RDN V1 Ter 20/09/22 Ter 20/09/22 0 dias 16 ﬁ20/09
18 Revisdo da 01 do RDN pela contratante Qua 21/09/22 Sex 30/09/22 10 dias 17 T CILS)
19 | Efetivacdo das corregBes solicitadas S4b 01/10/22 Sex 07/10/22 7 dias 18 T A&S
20 Entrega do RDN V2 {Versdo Final) Sex 07/10/22 Sex07/10/22 0 dias 19 0‘07/10
21 |Arcabougo Juridico (P3) Sex 19/08/22 Ter 25/10/22 68 dias ) 1
22 Elaboragdo do Arcabouco Juridico (Al) Sex 19/08/22 Sex 16/09/22 29 dias 1211+15 dias — ¥ - A&S
23 Reunido GT (AJ) Seg 12/09/22 Seg 12/09/22 0 dias ¢ 12/09
24 Entrega do Al VO Sex 16/09/22 Sex 16/09/22 0 dias 22 s 16/09
25 | Revisdio da VO do AJ pela contratante Sab 17/09/22 Sab 01/10/22 15 dias 24 iCILSJ
26 Efetivagdo das correcBes solicitadas Dom 02/10/22 Sab 08/10/22 7 dias 25 - A&sS
27 | Entregado AJ V1 Sab 08/10/22 Sab 08/10/22 0 dias 26 i08/10
28 Revisdo da 01 do Al pela contratante Dom 09/10/22 Ter 18/10/22 10 dias 27 ;-|C||-5-'
29 Efetivagdo das corregdes solicitadas Qua 19/10/22 Ter 25/10/22 7 dias 28 T ABS
30 | Entrega do AJ V2 (Vers3o Final) Ter 25/10/22 Ter 25/10/22 0 dias 29 ¢ 25/10
31 |Manual Operativo para Técnicos Executores {P5) Sab 17/09/22 Ter 22/11/22 67 dias w 1
32 Elaboracdo do Manual Operativo para T&E (MO) Sab 17/09/22 Sex 14/10/22 28 dias 24 .M A&S
33 Reunigo GT (MO e COB) Ter 11/10/22 Ter 11/10/22 0 dias ¢ 11710
34 Entrega do MO VO Sex 14/10/22 Sex 14/10/22 0 dias 32 ¢ 14/10
35 | Revisdo da VO do MO pela contratante Sab 15/10/22 $ab 29/10/22 15 dias 34 ,CILsJ
36 Efetivagdo das correcdes solicitadas Dom 30/10/22 Sab 05/11/22 7 dias 35 A&S
37 | Entregado MO V1 Sab 05/11/22 Sab 05/11/22 0 dias 36 < 05/11
38 Revisdo da V01 do MO pela contratante Dom 06/11/22 Ter 15/11/22 10 dias 37 r CILsJ
39 Efetivagdo das correcdes solicitadas Qua 16/11/22 Ter22/11/22 7 dias 38 - A&S
40 | Entrega do MO V2 {Vers3o Final) Ter 22/11/22 Ter 22/11/22 0 dias 39 ¢ 22/1
41 |Caderno de Orientagdes para Beneficiarios (P6) Sab 17/09/22 Ter22/11/22 67 dias I 1
42 | Elab. do Cadernc de QOrientages para Beneficidrios (COB) Sab 17/09/22 Sex14/10/22 28 dias 321 » A&S
43 Entrega do COB VO Sex 14/10/22 Sex 14/10/22 0 dias 42 « 14/10
44 Revisdo da VO do COB pela contratante Sab 15/10/22 Sab 29/10/22 15 dias 43 + - CILS)
Projeto: 22003 PSA S3o Jodo V| Divisdo critica Tarefa Marco L J Resumo 1 C(ritica
Data: Qui 18/08/22
Pagina 1




COMITE oe BACIA

M po RIO MACAE

INTERMURNICIPAL

LAGOS

W% ZZZ CONSORCIO
= Plano de Trabalho

22003-RT-P1-00-02

> |

aguassolo

COMITE ca BACIA HIDROGRAFICA oo R30S MACAE s DAS OSTRAS

SJSAO JOAO

Id Nome da tarefa Inicio Término Duracao Predecessoras jylhg Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo
P ml el Iml el Imlelolmle i Imlel o MlrloiImle ||M\F|TM|
45 Efetivacdo das correcdes solicitadas Dom 30/10/22 S&b 05/11/22 7 dias 44 Yo ABS
46 | Entrega do COB V1 Sab 05/11/22 Sab05/11/22 0 dias 45 ¢ 05/11
47 | Revisdo da V01 do COB pela contratante Dom 06/11/22 Ter 15/11/22 10 dias 46 2 - CILSJ
48 | Efetivacdo das correcdes solicitadas Qua 16/11/22 Ter 22/11/22 7 dias 47 (A&S
49 Entrega do CBO V2 (Versio Final) Ter22/11/22 Ter 22/11/22 0dias 48 ¢ 22/1
50 [Modelo de Edital de Sele¢do Publica de Propriedades Rurais (P7)  Sab15/10/22 Ter 06/12/22 53 dias I 1
51 Elaboracio do Modelo de Edital (ME) Sab 15/10/22 Sex 28/10/22 14 dias 43 — Yo ABS
52 Reunido GT (ME e CB} Ter 25/10/22 Ter 25/10/22 0dias ¢ 25/10
53 Entrega do ME VO Sex 28/10/22 Sex 28/10/22 0 dias 51 ¢ 28/10
54 | Revisdio da VO do ME pela contratante Sab 29/10/22 Sab 12/11/22 15 dias 53 T CILS)
55 Efetivacdo das correcdes saolicitadas Dom 13/11/22 Sab 19/11/22 7 dias 54 T AXS
56 Entrega do ME V1 Sab 19/11/22 Sab 19/11/22 0dias 55 ¢ 19/11
57 Revisdo da 01 do ME pela contratante Dom 20/11/22 Ter 29/11/22 10 dias 56 Yo CILS)
58 | Efetivacdo das corregdes solicitadas Qua 30/11/22 Ter06/12/22 7 dias 57 T ABS
59 | Entrega do ME V2 (Versio Final) Ter06/12/22 Ter06/12/22 0Odias 58 ¢ 06/12
60 |Modelo de Contrato com Beneficiarios (P8) Sab 15/10/22 Ter 06/12/22 53 dias I 1
61 Elaboragdo do Contrato com Beneficirios (CB} S&b 15/10/22 Sex 28/10/22 14 dias 511 Y v A&S
62 Entrega do CB VO Sex 28/10/22 Sex 28/10/22 0 dias 61 {23/10
63 | Revisdo da VO do CB pela contratante S4b 29/10/22 Sab12/11/22 15 dias 62 T CILSJ
64 | Efetivacdo das correcBes solicitadas Dom 13/11/22 Sab 19/11/22 7 dias 63 T A&S
65 | Entrega doCBV1 Sab 19/11/22 Sab 19/11/22 0 dias 64 & 19/11
66 | Revisdo da V01 do CB pela contratante Dom 20/11/22 Ter 29/11/22 10 dias 65 Yo CILS)
67 Efetivacio das correcgdes solicitadas Qua 30/11/22 Ter 06/12/22 7 dias 66 T A&S
68 | Entrega do CB V2 (Vers3o Final) Ter 06/12/22 Ter 06/12/22 0dias 67 ¢ 06/12
69 |Plano e Material de Mobilizagao Social (P9) S4b 29/10/22 Seg05/12/22 38 dias 1
70 | Elaboracdo do Material de Mobilizacdo Social (PMS e MMS) Sab 29/10/22 Qui03/11/22 6 dias 61 7 A&S
71 | Reunifio GT {PMS e MMS) Ter08/11/22 Ter08/11/22 0 dias + 08/11
72 | Entrega do PMS e MMS VO Qui03/11/22 Qui03/11/22 0 dias 70 0103/11
73 Revisdo da VO do PMS e MMS pela contratante Sex 04/11/22 Dom 13/11/22 10 dias 72 - CILS)
74 | Efetivagdo das correcdes solicitadas Seg 14/11/22 Qui 17/11/22 4 dias 73 5 A&s
75 Entrega do PMS e MIMS V1 Qui 17/11/22 Qui17/11/22 Qdias 74 ¢ 17/11
76 Revis3o da 01 do PMS e MMS pela contratante Sex 18/11/22 Qui24/11/22 7dias 75 Yo CILs)
77 | Efetivacdio das correcdes solicitadas Sex 25/11/22 Seg28/11/22 4 dias 76 - A&S
78 Impressdes em grafica Ter 29/11/22 Seg05/12/22 7 dias 77 =
79 Entrega do PMS e MMS V2 (Versio Final) Seg 05/12/22 Seg05/12/22 0 dias 78 s 05/12
80 |Relatério de Realizacio do Plano de Mobilizacdo Social (P10) Ter 06/12/22 S4b 18/02/23 75dias I 1
81 Realizagdo do Seminario em Lumiar Ter06/12/22 Qua 07/12/22 2 dias 79 .
82 Realizagdo do Seminario em S3o0 Pedro da Serra (no centro) Qui08/12/22 Sex09/12/22 2 dias 81 e
83 Realizag3o do Seminario em Sdo Pedro da Serra {(em Bocaina dos Sab 10/12/22 Dom 11/12/22 2 dias 82 4
84 | Elaboragdo do RMS Seg 12/12/22 Ter 10/01/23 30 dias 83 4 -lA&S
85 Entrega do RMS VO Ter 10/01/23 Ter 10/01/23 0 dias 84 « 10/01
86 | Revisdo da VO do RMS pela contratante Qua 11/01/23 Qua 25/01/23 15 dias 85 ¢ .CILSJ
87 Efetivacdo das correcdes solicitadas Qui 26/01/23 Qua 01/02/23 7 dias 86 = ¢A&’-5
88 Entrega do RMS V1 Qua 01/02/23 Qua01/02/23 0dias 87 ¢ 01/02
Projeto; 22003_PSA_S&0 Jodo_V| Diviséo critica Tarefa Marco L Resumo 1 C(ritica
Data: Qui 18/08/22
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duracdo Predecessorag julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janejro Fevereiro Margo
|\M|F|||M|F tdml el i Iml el Imlel i ImiF 1 IMmlF |\M\F|TM\
89 Revisdo da 01 do RMS pela contratante Qui02/02/23 Sab 11/02/23 10dias 88 Yo CILS)
90 Efetivacdo das corregdes solicitadas Dom 12/02/23 Sab 18/02/23 7 dias 89 T A&S
91 Entrega do RMS V2 (Vers&o Final) Sab 18/02/23 Sab 18/02/23 0 dias 90 ¢ 18/02
92 |Estudo de Viabilidade Econdmica (P4) Ter 06/12/22 Seg 27/02/23 84 dias I 1
93 Elaboragdo do Estudo de Viabilidade Econdmica (EVE) Ter 06/12/22 Qui 19/01/23 45 dias 79 T A&S
94 | Reunifo GT (MMS e EVE) Qua 08/02/23 Qua 08/02/23 0 dias + 08/02
95 | Entrega do EVE VO Qui 18/01/23 Qui 19/01/23 0 dias 93 & 19/01
96 Revisdo da VO do EVE pela contratante Sex 20/01/23 Sex 03/02/23 15 dias 95 Yo CILS)
97 | Efetivagdo das correces solicitadas $&b 04/02/23 $ex10/02/23 7 dias 96 ABS
98 Entrega do EVE V1 Sex 10/02/23 Sex 10/02/23 0 dias 97 & 10/02
99 | Revisdo da 01 do EVE pela contratante Séb 11/02/23 Seg 20/02/23 10 dias 98 Yo CILS)
100 | Efetivacdo das correcdes solicitadas Ter21/02/23 Seg27/02/23 7 dias 99 AZS
101 Entrega do VE (Versao Final) Seg 27/02/23 Seg 27/02/23 0 dias 100 ¢ 27/02
Projeto: 22003_PSA_Sdo Jodo_V| Divisao eritica oo Marco * Resumo 1 Critica |
Data: Qui 18/08/22
Pagina 3

Fonte: Elaboracgéo propria.
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3 Produtos e atividades relacionadas

Este capitulo apresenta todas as atividades e produtos necessarios para execug¢ao do

contrato.

3.1 Elaboragdo do Relatério de Diretrizes e Normas do Programa de PSA e
Boas Praticas na RH-VIII

O Relatdrio de Diretrizes e Normas tera como foco elucidar os procedimentos
necessarios para institucionalizar o Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII.
Este sera o documento de concepgao do programa. A partir da estruturagéo delineada

aqui, serao desenvolvidos todos os demais produtos.

De forma clara e objetiva, neste produto, serdo apresentados os conceitos e
referéncias sobre 0 PSA e Boas Praticas assim como uma justificativa para a
implementagédo do Programa e suas principais finalidades. Os objetivos do Programa
de PSA e Boas Praticas serao voltados para a conservacao florestal, dos solos e uso

adequado dos recursos hidricos.

A area de abrangéncia do Programa de PSA e Boas Praticas é a RH-VIIl. Neste
trabalho, o programa sera estruturado apenas para a regido do alto curso, com
previsdo de expansdo para as demais regides. O Diagndstico Socioambiental
(CBHMO, 2016) selecionou nove areas prioritarias para aplicagao do programa, as
areas sao as microbacias de abastecimento da bacia de cabeceira da RH-VIIl. Das
nove, trés foram destacadas para serem as areas piloto do programa por serem as
microbacias que abastecem o maior numero de pessoas. A Figura 3.1 apresenta as

nove microbacias com destaque em laranja para as areas piloto.
1 - Microbacia do Cdrrego da Tapera;
2 - Microbacia do Corrego da Sibéria/Bocaina;
4 - Microbacia do Cérrego Santa Margarida, afluente do rio Macaé.

A expanséo para as demais microbacias sera prevista na estruturagao do programa.
Além disso, contara com a aplicacdo dos aprendizados adquiridos quando da

investida nas areas piloto. Essa proposi¢cao traz muitos beneficios para todos os

envolvidos, pois os aprendizados que as entidades envolvidas terdo na area piloto
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servirdo como referéncia para as demais areas de forma a ganhar tempo evitando

erros quando da aplicagao do Programa em maior escala.
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Figura 3.1. Mapa da area de abrangéncia do programa e das areas prioritarias.
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Publico Beneficiario

Conforme preconiza a Resolugdo N° 122 do CBH Macaé, o publico-alvo para
aplicacao do programa sao proprietarios rurais das areas definidas como prioritarias.
A escolha das propriedades participantes do programa obedecera as prioridades
estabelecidas no Plano de Bacia Hidrografica da RH-VIIl e no Diagndstico
Socioambiental do Programa Produtor de Agua. O Relatério de Diretrizes e Normas

apresentara as prioridades estabelecidas pelos referidos documentos.

O Diagndéstico Socioambiental fez uma extensa pesquisa na regido, com questionarios
que possibilitaram descrever um pouco do perfil dos moradores da regido. Essa
informacao sera resgatada deste documento e apresentada nesta etapa do trabalho,
dando destaque ao perfil dos possiveis beneficiarios do Programa de PSA e Boas

Praticas.
Arranjo Institucional

O arranjo institucional deve ser entendido como o conjunto de instituicbes
selecionadas e capacitadas para realizar, na medida de suas competéncias, os atos
de gestdo e administragdo determinados pelo Programa de PSA e Boas Praticas na
RH-VIII. O desenho do arranjo institucional adotado para a gestdo do Programa tem
o intuito de mostrar as formas de coordenagao, em rede, das diferentes instituicoes
envolvidas. A partir de ferramentas discricionarias e visuais, tais como fluxogramas e
diagramas, sera apresentado o desenho da estrutura e o arranjo institucional

vinculado ao Programa. A Figura 3.2 apresenta um exemplo de arranjo institucional

do Projeto Sao José Mais Agua (Sdo José dos Campos -SP).
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Figura 3.2. Exemplo grafico de arranjo institucional

SUBPREFEITURA FUNDACAD

FUNDACAD GRUPO CORREDOR

CEIVAP ICMBIO COMAM SABESP

SEMEA - Secretaria de Meio Ambiente de Sio José dos Campos

Proprietirios Rurais

Fonte: Guia de Politicas Publicas de PSA.

Em geral, o arranjo institucional é organizado com base nas vertentes de

responsabilidades apresentadas na Figura 3.3.

Figura 3.3. Vertentes de responsabilidades caracteristicas de arranjo institucional.
INSTITUICOES QUE ATUAM NA REGULACAO

INSTITUICOES QUE ATUAM NA IMPLEMENTACAO

Exemplos:
Secretarias Plblicas de Meio Ambiente;
Conselhos de Meio Ambiente

Comités de Bacia;
Outros... Exemplos:

Agentes de Bacia; Fundos Especiais;
Provedores; Investidores;
Outros...

Fonte: Guia de Politicas Publicas de PSA.

Uma sugestdo a definicdo do arranjo institucional é verificar as caracteristicas

administrativas e a natureza juridica de cada instituicdo a ser selecionada. Para tanto,

sera realizada uma analise das seguintes caracteristicas:
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Figura 3.4. Qualidades que cada instituicdo do arranjo institucional deve possuir para o arranjo.

E a capacidade de gerenciar e coordenar agoes necessarias
para o bom funcionamento de um programa ou projeto.

E a capacidade administrativa interna de cada instituigao,
podendo ser uma capacidade técnica ou funcional, autonoma
ou dependente de outra instituicao.

E a capacidade de operacionalizar, executar, implantar
as atividades necessarias para o bom funcionamento
do programa ou projeto.

E a capacidade de realizar transacdes financeiras e/ou
mercadolégicas necessarias para o bom desempenho
dos programas e projetos.

Fonte: Guia de Politicas Publicas de PSA.

Para o levantamento das instituicbes que fardo parte do arranjo institucional, sera
utilizado o Diagrama de Venn elaborado no relatério de Diagndstico Socioambiental,

conforme apresentado na Figura 3.5.

Figura 3.5. Representagéo do Diagrama de Venn
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Fonte: Diagndstico Socioambiental.
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Propostas para ampliagao

A Resolugédo N° 122 preconiza que o CBH, por meio de sua Entidade Delegataria, a
fim de buscar apoio técnico e financeiro para a implementagéo das agbdes do Programa
de PSA e Boas Praticas, tem autorizagcdo para buscar parcerias com entidades
governamentais e da sociedade civil. Portanto, serdo apresentadas propostas para a

ampliagao do arranjo institucional com a inclusdo de novas possiveis parcerias.

3.2 Elaboragao do Arcabougo Juridico do Programa de PSA e Boas Praticas
na RH-VIII

O produto denominado Arcabougo Juridico do Programa apresentara um
levantamento das previsdes normativas que deverao sustentar juridicamente dois

objetivos principais:

1. O amparo juridico para a transferéncia de recursos financeiros provenientes do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FUNDRHI) para pessoas fisicas
(proprietarios rurais/beneficiarios);

2. A previsao juridica de formas de ampliagdo do arranjo institucional, com a
inclusdo de parceiros de diferentes personalidades juridicas e diferentes formas
de apoio, como por exemplo a cessao de recursos humanos e recursos

financeiros.

Para isso, sera avaliado se os recursos normativos existentes sao suficientes para
que estes objetivos sejam atingidos. Caso nao sejam, sera apresentada uma
avaliagao que indique a necessidade da criagdo de normatizacao pertinente para que

OS recursos possam ser repassados.

O relatério apresentara um levantamento exaustivo de diferentes niveis de legislagao,
com normas federais, estaduais, municipais e do CBH Macaé que tratam sobre o tema
PSA e Boas Praticas. Tendo como base o levantamento ja realizado, no Diagnéstico
Socioambiental, sera atualizado o levantamento e avaliadas quais ferramentas

juridicas sao aplicaveis a area de abrangéncia do projeto em questao.

Serao desenvolvidas ferramentas visuais tais como fluxogramas e diagramas para

elencar uma normativa a outra apresentando de forma ilustrada e direta a evolugao

juridica que sustenta os objetivos do presente relatorio.
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3.3 Elaboragao do Estudo de Viabilidade Econdmica do Programa de PSA e
Boas Praticas na RH-VIII

Este produto tem como propdsito apresentar uma avaliag&o preliminar da viabilidade
técnica e financeira do Programa PSA e Boas Praticas na RH-VIIl, com foco nas trés
sub-bacias apontadas como prioritarias pelo Diagndstico Socioambiental na area da
Bacia Hidrografica do Rio Macaé (1 - Microbacia do Cérrego da Tapera; 2 -
Microbacia do Cdrrego da Sibéria/Bocaina, afluente do rio Sdo Pedro e 4 -
Microbacia do Corrego Santa Margarida, afluente do rio Macaé). De forma resumida,
sera apresentado um balango econémico/analise de custo-beneficio, entre os ganhos
financeiros provenientes da melhoria dos servigos ambientais (beneficios biofisicos) e
os custos de investimento para aplicagédo do programa de PSA para os proximos dez

anos (Figura 3.6).

Estimativa de
beneficios biofisicos Estimativa de custos
e econdmicos para aplicacdo do Andlise de custo

advindos da Programa de PSA e beneficio
aplicagao do Boas Praticas
Programa

Figura 3.6. Resumo visual da metodologia de analise de custo-beneficio de implementagéo do
Programa de PSA e Boas Praticas

O presente produto deve apresentar também uma previsao de expansao do Programa
para as demais areas da RH-VIIl. Sendo assim, o resultado obtido pela analise de
viabilidade econémica servira como subsidio para essa previsao de expansao, pois
os resultados aqui obtidos elucidarédo as questées de custo beneficio envolvido na
implementagdo do Programa para as areas piloto, o qual pode ser replicado para as

demais areas da RH-VIII, inclusive para a busca de fontes de recursos. Conforme

sugere o Manual da ANA (ANA, 2012), as entidades que financiam o PSA devem
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investir montantes proporcionais aos ganhos obtidos com intervengdes, pois nao se
trata de transferéncia de renda de cunho social e sim de uma compra de um servigo

ambiental.

Para elaboragdo desse documento serdo utilizadas, como referéncia, a experiéncia
de outros programas de PSA bem-sucedidos aplicados no Brasil e principalmente no
estado do Rio de Janeiro, tais como o Produtor de Agua e Floresta desenvolvido em
Rio Claro, por iniciativa do comité Guandu e sua agéncia de bacias AGEVAP, assim
como inumeros estudos académicos que buscam valorar os servicos ambientais a
partir da observagao da economia gerada com a aplicagao de boas praticas, tais como
os trabalhos de Reis, 2004 e Vieira, 2017.

3.3.1 Estimativa de custos para aplicagcdo do programa

Os custos serao estimados de duas formas:

(i) Custos de implementagao e operagéo do programa;

(ii) Custos de pagamento pelos servigos ambientais.

A partir das estratégias delineadas no produto 3.1 - Elaboragcdo do Relatério de
Diretrizes e Normas, que apresentara as estratégias de operagado do programa, sera
possivel definir o custo de implementacdo das mesmas. Todos 0s custos serao
apresentados referenciados em tabelas como EMOP/RJ e outros pregos de

referéncias oficiais.

Serdo apresentados também os custos de pagamento pelos servigos ambientais
relacionados a valoragéo dos servigos ambientais, apresentado como VRE (Valor de
Referéncia), este é valor que o programa tera que desembolsar para ressarcir 0s

proprietarios pelos servigos ecossistémicos prestados.

O VRE representa o custo de oportunidade de uso de um hectare da area objeto do
projeto (R$/ha/ano). Este parametro sera obtido a partir de avaliagdo econémica da
regido baseada na atividade agropecuaria mais frequente, ou em um conjunto de

atividades que melhor represente os ganhos médios liquidos obtidos na sua utilizagao.

A metodologia de valoragdo é pautada pela equacgao preconizada na Resolugao N°122

do CBHMO, conforme descrito a seguir.

PSA=VRx*Px*A
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Onde PSA é o valor de pagamento dos servicos ambientais (R$/ha/ano); VRE é a
unidade do Valor de Referéncia estabelecido (R$); P é o peso correspondente as boas
praticas agropecuarias existentes na propriedade beneficiaria do PSA; A € a area da

propriedade objeto do pagamento por servigos ambientais (ha).

O Anexo | da Resolugao N°122 do CBHMO define a obtencdo dos parametros da

equacgao acima.

3.3.2 Estimativa de beneficios biofisicos e econdmicos

A partir de uma analise econdmica simplificada, serdo feitas as estimativas de
beneficios financeiros provenientes das melhorias biofisicas tais como a reduc¢ao da
sedimentacdo e custos no tratamento de agua. Para definigdo dos valores, seréao
utilizadas referéncias de trabalhos académicos como os de Reis (2004) e Vieira (2017)
gue encontraram uma relagéo entre redugao no custo de coagulantes para tratamento
de agua e hectares de mata preservada. A partir dessa relagao, serdo utilizadas as
informagbes de areas conservadas e com potencial de serem regeneradas para
avaliar a economia produzida. O tratamento de agua captada para consumo humano
sera a base, mas serao avaliados outros possiveis usos que possam requerer agua

tratada, tais como industrias existentes na regiéo.

Além disso, é importante destacar que outros beneficios biofisicos sdo agregados
quando ha implementacao de sistemas de PSA, mas que nem sempre € possivel
contabilizar como beneficios diretos para a regido de aplicagcdo do PSA como, por

exemplo, os ganhos com captura de carbono na atmosfera.

3.4 Elaboragdao do Manual Operativo para Técnicos Executores do Programa
PSA e Boas Praticas na RH-VIII

O produto de numero cinco é previsto na Resolucdo N° 122 do CBH Macaé-Ostras e
objetiva orientar os técnicos responsaveis por executar o Programa PSA e Boas
Praticas. Portanto, utilizara as informagdes ja definidas e levantadas nos dois produtos
anteriores, ou seja, o Relatorio de Diretrizes e Normas e o Arcabougo Juridico. Sendo
assim, é importante que a elaboragao deste manual possa ser iniciada quando os

demais produtos ja estejam aprovados pela contratante, parcial ou totalmente.

O documento contera os itens exigidos no Termo de Referéncia:
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. Parte conceitual, “O que séo servigos ambientais hidricos?”; “O pagamento por

servigcos ambientais hidricos”; “Evolugdo do PSA no Brasil e na RH-VIII”: Neste
item serdo abordados conceitos trazidos de documentos de referéncia tais
como:
) The Problem of Social Cost (COASE, 1960);
) A typology for the classification, description and valuation of
ecosystem functions, goods and services (DE GROOT et al., 2002);
) Payments for Environmental Services in Watersheds: Insights from a
comparative study of three cases in Central America (KOSOY et al,
2006);
IV)  Pagamentos por Servicos Ambientais na Mata Atlantica Ligdes
aprendidas e desafios (BRASIL, 2011);
V) Manual Operativo da Agéncia Nacional de Aguas — (ANA, 2012);
VI)  Diagnéstico Socioambiental e Projeto Técnico das acgdes de
conservagao do solo e da agua na sub-bacia do alto curso do rio
Macaé (CBHMO, 2016);
VII)  Guia para formulagao de politicas publicas estaduais e municipais de
Pagamento Por Servigos Ambientais (BRASIL, 2017);

2. Compilado de Diretrizes e Normas para PSA e Boas Praticas;

3. Operacdo do Programa: sera criada uma estrutura de funcionamento para o

programa para o qual serdo definidos ciclos de operagdo. Cada ciclo tera a
definicdo de um periodo de execucao de acordo com sua natureza e a definicao
dos responsaveis por executar cada etapa e tarefa.

Fonte de Recursos;

5. Arranjo Institucional,

6. Formas de ampliagdo do arranjo institucional e inclusdo de parceiros no

8.
9.

programa;
Valoragéo dos Servigos Ambientais, conforme estabelecido nas Resolugdes do
CBHMO;

Pagamento aos proprietarios;

Areas Prioritarias para implantacao:;

10.Mapas das Areas Prioritarias;

11. Critérios de selecao das areas prioritarias;
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12.Etapas propostas para priorizagao das areas;
13.Processo de Habilitagao, Selecdo e Contratacdo de Proprietarios:
) Requisitos;
) Pontuacéo e ponderacao para selecéo;
) Validacao das propriedades;
IV)  Contratagao.
14.Processo para elaboragédo dos Projetos Individuais das Propriedades (PIP): a
elaboracdo dos PIPs deve ser baseada em referéncias legais, tais como a
Resolugao N° 143 do INEA, que estabelece critérios para monitoramento de
projetos de restauracéao florestal no RJ e documentos tais como o Manual de
Procedimentos para Monitoramento e Avaliagdo de Areas em Restauracéo
Florestal no estado do RJ (INEA, 2019);
15. Diretrizes para o monitoramento do Programa de PSA e Boas Praticas na RH-
VIII;
a. o0 que € o monitoramento da implementagao de um Programa de
PSA e Boas Praticas;
b. para que monitorar a implementagédo do Programa de PSA e Boas
Praticas;
c. objetivos do monitoramento da implementagcdo do Programa de
PSA e Boas Praticas;
d. onde monitorar a implementagdo do Programa de PSA e Boas
Praticas;
e. quando monitorar a implementagao do Programa de PSA e Boas
Praticas;
f. como monitorar a implementagdo do Programa de PSA e Boas
Praticas;
g. como organizar e armazenar os resultados do monitoramento da
implementagdo do Programa de PSA e Boas Praticas;
h. como integrar e analisar os resultados do monitoramento da
implementagao do Programa de PSA e Boas Praticas.

16.Indicadores para o monitoramento da implementagao do Programa de PSA e

Boas Praticas: A elaboracao dos indicadores de monitoramento sera realizada
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em conjunto com o GT PSA do CBH Macaé para que este possa participar de
sua definicao. Este tdpico devera conter minimamente os seguintes subtdpicos:
a. O que sao indicadores e para que servem;
b. Critérios para selecao de indicadores;

c. Indicadores para monitoramento.

Além disso, sera utilizado o Manual Operativo da ANA 22 Versao como guia para a

estruturacdo deste documento.

3.5 Elaboragao do Caderno de Orientag6es para Beneficiarios do Programa de
PSA e Boas Praticas na RH-VIII

O Caderno de Orientagdes, que sera destinado aos beneficiarios do Programa sera
baseado no produto anterior, o Manual Operativo, mas escrito com uma linguagem
mais simplificada e sem os itens que dizem respeito aos técnicos que executam o
Programa ser&o utilizados também figuras, esquemas e diagramas para facilitar o

entendimento do conteudo.

Ficou acertado com o CILSJ que, embora ndo esteja previsto no Termo de Referéncia,
a elaboragdo de um Caderno com um layout apropriado e elaborado por um
profissional da Area de Design, a Agua e Solo se propds a criar o Caderno neste
formato, desde que isso ndo atrase a aprovagdo do conteudo nem o pagamento do

produto.

Sendo assim, ficou combinado que o Caderno sera desenvolvido em seu conteudo
integral no formato padrdo de relatério e entdo, uma vez aprovado e pago, a Agua e
Solo dara inicio a elaboracdo do Caderno em uma versao de cartilha, ou seja, com

layout apropriado utilizando desenhos padronizados e harmonia de cores e fontes.

O conteudo contera, no minimo, os seguintes topicos escritos em linguagem

adequada a compreensao dos produtores rurais:

1. Apresentagao
) beneficios para o produtor;
1)} beneficios para a sociedade;
2. Introducao
) ‘o0 que sao servigos ambientais hidricos?”;

) ‘o pagamento por servigos ambientais hidricos”;

) resumo das Diretrizes e Normas para PSA e Boas Praticas;
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3. O Programa
) o Programa de PSA e Boas Praticas na RH VIII;
) sustentabilidade financeira;
4. Orientacdes ao produtor:
) Como posso participar?
i. requisitos;
ii. pontuacao e ponderagao para selecao;
iii. validacao das propriedades;
iv. contratacao.
) Quanto vou receber? Quanto vale a area conservada? (Valoragao
dos Servigos Ambientais, conforme estabelecido nas Resolugdes do
CBHMO dando énfase aos procedimentos de valoragao que podem
ser aplicados pelos proprietarios para possam aumentar o retorno
financeiro de sua propriedade);
) quando e como vou receber?
V)  quais sdo as minhas obrigagdes?
V) quanto tempo dura o contrato?

VI) o que acontece se a propriedade for vendida ou herdada?

3.6 Elaboragao do Modelo de Edital de Seleg¢ao Publica de Propriedades Rurais

Este documento visa subsidiar o CILSJ para a selecdo das propriedades que
participardo do Programa de PSA e Boas Praticas. Para o desenvolvimento deste
produto € importante que os produtos anteriores, ou seja, Relatério de Diretrizes e
Normas do Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII, Arcabougo Juridico, Manual
Operativo para Técnicos Executores e Caderno de Orientagdes para Beneficiarios ja
estejam prontos e aprovados ou, pelo menos, pré-aprovados para que seja possivel

que o Modelo de Edital esteja coerente com o trabalho ja desenvolvido até aqui.

Além da avaliacdo da Comissao Técnica de Acompanhamento do CILSJ, este produto
devera passar pela apreciagdo da Assessoria Juridica do CILSJ. E necessario,
portanto, que essa equipe seja previamente avisada de que havera essa demanda de

trabalho e que o prazo para corregdes sera de 15 dias a contar da entrega da primeira

versao do produto pela contratada.
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De acordo com a Resolugcdo N° 215/2021 do INEA, o CBHMO, por meio de sua
Entidade Delegataria com fungdes de agéncia de agua, neste caso o CILSJ, sera o
responsavel por publicar o edital para adesdo ao Programa de PSA e Boas Praticas
da RH-VIII. Ainda de acordo com a mesma Resolucéo, o Ato convocatério de Selegcao
Publica de PSA devera descrever o objeto e as condigdes de participagao da selegao
de propostas de adesdo para prestacdo de servicos ambientais, definindo

minimamente:

I. objeto da selegdo publica;
Il.  area de abrangéncia;
lll. atividades, agdes ou praticas elegiveis para PSA;
IV. férmulas e critérios para calculo das retribuigcdes;
V. prazo e condi¢gdes para assinatura, execugédo e cumprimento do ajuste;

VI. sancgdes para o caso de inadimplemento;

VII.  critérios e habilitacdo das propostas;
VIIl.  critérios para priorizagao das propostas, com disposi¢cdes claras e parametros
objetivos;

IX. etapas do processo de selegao, datas, prazos e condicbes de apresentagao
das propostas;
X. condigbes de verificagdo do pagamento;
XI.  obrigagbes das partes;
Xll.  minuta de ajuste’ de PSA.

Além de o Termo de Referéncia prever que a assessoria juridica da CILSJ faca a
revisdo desta documentagado, é importante ressaltar que essa € uma exigéncia da
Resolugao INEA N° 215.

3.7 Elaboragado do Modelo de Contrato com Beneficiarios

Assim como o Modelo de Edital, este documento visa subsidiar o CILSJ para a
contratagao das propriedades que participarao do Programa de PSA e Boas Praticas.

Para o desenvolvimento deste produto € muito importante que os produtos anteriores,

! De acordo com a Resolugdo n® 215 do INEA, a terminologia “Ajuste de PSA”, refere-se ao contrato com o
proprietario, ou nas proprias palavras da Resolugdo: negécio juridico caracterizado pelo acordo de vontades entre
as partes, a ser firmado entre o prestador de servigo ambiental e Entidades Delegatarias de fungdes de Agéncia de
Agua que devera estabelecer e definir as condigdes, os direitos, obrigagdes e responsabilidades das partes, em
conformidade com os termos do Ato Convocatorio.
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ou seja, Relatério de Diretrizes e Normas do Programa de PSA e Boas Praticas na
RH-VIII, Arcabougo Juridico, Manual Operativo para Técnicos Executores e Caderno
de Orientagbes para Beneficiarios ja estejam prontos e aprovados ou, pelo menos,
pré-aprovados para que seja possivel que o Modelo de Contrato esteja coerente com
o trabalho j& desenvolvido até aqui. Lembrando ainda que o Modelo de Edital de
Selecdo Publica e o Modelo de Contrato com Beneficiarios serdo entregues
simultaneamente, portanto a demanda de corre¢des por parte da equipe da CILSJ

sera simultanea.

A Resolugdo N° 215 do INEA também prevé as definigbes necessarias para os
contratos, as quais a contratada deve seguir quando elaborar a minuta de Contrato

com os Beneficiarios, sendo elas:

I. o objeto do contrato;
II.  oregime de execucdo do contrato;
[ll.  do valor e das condi¢gbes de pagamento das retribuicoes;
IV. os prazos de execugao;
V. fonte orgamentaria pela qual ocorrera a despesa,;
VI. os direitos e as responsabilidades das partes e as penalidades cabiveis;
VIl.  os casos de descumprimento e rescisio;
VIIl.  a vinculagédo do contrato as especificacdes do Ato Convocatoério e a proposta
do contratado;
IX. a legislacédo aplicavel a execugcdo do ajuste e especialmente aos casos
OMmIssos;
X. davigéncia e renovagao do ajuste;
Xl.  aobrigacdo do contratado de manter, durante toda a execug¢ao do contrato, em
compatibilidade com as obriga¢des por ele assumidas, todas as condigdes de

habilitagdo exigidas no Ato Convocatério.

A Resolugao N° 122 do CBHMO também estabelece os itens minimos a constar no

contrato:

I. tamanho da area aprovada para recebimento do beneficio;
Il.  caracterizacdo da area aprovada, com descricdo e identificagao, por meio de

imagem de satélite e pontos de coordenadas, da faixa de declividade e do uso

e cobertura do solo;
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[ll.  qualificagao do titular inscrito para recebimento do beneficio;
IV. caracterizagdo da propriedade, com registro fotografico das areas
contempladas;
V. condigbes técnicas de manejo da area de cobertura florestal, quando couber;
VI.  tipologia da vegetacao nativa a ser mantida;
VIl.  as condi¢gdes de isolamento das areas aprovadas;
VIIl.  as especificagbes técnicas de irrigacdo e aplicagdo de defensivos quando
constatada a necessidade (t6pico a ser revisto com o GT PSA);
IX.  periodo de vigéncia do contrato;
X. valor dos termos calculados nos termos deste regulamento;
Xl.  data dos pagamentos feitos de forma anual,
XIl.  as penalidades decorrentes do ndo cumprimento das clausulas contratuais;

XIll.  outras que se fizerem necessarias a formalizagado do contrato.

Além de o Termo de Referéncia prever que a assessoria juridica da CILSJ fagca a
revisdo desta documentacdo, é importante ressaltar que essa é uma exigéncia da
Resolucao INEA N° 215.

3.8 Elaboragao do Plano e confecgao dos Materiais de Mobilizagao Social

A mobilizag&o, no contexto deste trabalho, diz respeito a informar e convocar, da forma
mais ampla e abrangente possivel, os proprietarios de terras a respeito do Programa
de PSA e Boas Praticas na RH-VIIl e como estes podem tornar-se beneficiarios. A
Resolucao N° 122 do CBH Macaé-Ostras prevé que a divulgacao seja realizada em
toda a base territorial do comité, incluindo a comunicagdo aos 6rgaos de classe,
patronais e empregados, cooperativas e organizagdes da sociedade civil em geral,
além da divulgacédo em veiculos de imprensa regional e local, de modo a proporcionar
o0 amplo acesso aos conhecimentos de como participar dos programas e projetos

custeados.

Sendo assim, este produto devera apresentar um planejamento de como sera
realizada a comunicagao com o publico-alvo. Este Plano devera conter, no minimo os
tépicos a seguir:

I.  planejamento para realizagao de trés seminarios nas comunidades de Lumiar

e S&o Pedro da Serra, sendo um em Lumiar e dois em Sao Pedro da Serra, um

no centro do distrito e outro no bairro Bocaina dos Blaudts, com o intuito de
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apresentar para os participantes e proprietarios locais os beneficios com

detalhes de como aderir ao programa de PSA, apresentando instru¢des acerca

dos prazos e os periodos para participar do processo seletivo;

detalhes acerca da estratégia de divulgacédo dos seminarios objetivando atingir

0 maior publico possivel de maneira acessivel e concisa;

elaboragao de, no minimo, os seguintes Materiais para Mobilizagcdo Social:

Folder: material grafico informativo, com objetivo de orientar a populagao sobre

a importancia, os beneficios e como participar do Programa de PSA e Boas

Praticas RH-VIII. Por isso devera conter, como contelildo minimo:

l.
Il.
Il
V.
V.

breve resumo do que é PSA;

quem pode participar e municipios inseridos no programa;

como participar;

beneficios para o proprietario e para a sociedade;

breve resumo de como é calculado o valor a ser repassado para cada
proprietario para que o leitor possa ter uma ideia de valores.
Considerando exemplos praticos para que os proprietarios possam ter

ideia da grandeza de valores que esta sendo tratado.

O folder seguira as seguintes especificagdes técnicas de diagramacédo e

impressao grafica:

o

O O O O O

o

o

0]

formato: Revista Fechada — 15 cm X 21 cm

tipo de papel: Couché

gramatura do papel: 90g

resolugao da impresséao: 300 dpi

extensdes do arquivo digital: PDF e EPUB

numero de paginas: 8 paginas (2 folhas 30 cm x 21 cm dobradas e
impressas frente e verso)

acabamento: Grampo

cor:4 x4

quantidade por tiragem: 1.000 (mil)

Cartaz (fisico e digital): material grafico informativo, com objetivo de informar

a populagcédo, de maneira mais simples possivel, “0 que é o programa?’,

vantagens e como participar do Programa de PSA e Boas Praticas RH-VIII.

Este cartaz devera se apresentar utilizando linguagem verbal e ndo verbal;
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texto curto e sugestivo, adequado ao publico; preocupacgao estética (harmonia
entre tamanhos das letras e das imagens, espagcamento, utilizagao de cores, e

etc).

e tamanho: 31 cm X 44 cm

e tipo de papel: Couché

e gramatura do papel: 120g

e acabamento: Corte Reto

e cor:4x0

e resolucéo da impressao: 300 dpi

e extensdes do arquivo digital: PDF, PNG e EPUB

e quantidade por tiragem: 50 (cinquenta)

Tanto os folders quanto a versdo impressa do cartaz, serdo entregues na sede do
CBHMO/escritério de projetos — Rua Santa Catarina, n°® 219, sala 503, bairro Extensao
do Bosque, Rio das Ostras/RJ. A entrega sera realizada assim que o material estiver

pronto.

3.9 Realizagao da Mobilizagao Social

O ultimo produto contratado trata-se da execucdo da mobilizagcdo social e de seu
relato. A mobilizacdo acontecera em dois momentos: a divulgagdo dos Seminarios

com apresentagao do Programa e a realizagdo dos Seminarios.

Conforme o planejamento elaborado no produto anterior “Elaboragdo do Plano e
Material para Mobilizagdo Social” a divulgagdo do programa e respectivo processo
seletivo se dara através da comunicagdo prévia com atores estratégicos e,
posteriormente, utilizando ferramentas das redes sociais (WhatsApp, Facebook e
Instagram), o site do CBH (material de divulgacdo digital e video fornecido pelo
CILSJ), radio locais importantes, carros de som, além da distribuicdo dos materiais de

divulgagao.

A prévia comunicagdo do programa e das estratégias para a realizagdo dos
seminarios com atores estratégicos que possam contribuir para o aumento da
permeabilidade da proposta nas comunidades sera realizada inicialmente através de

ligacbes telefbnicas e e-mail. Objetivando-se a construgdo de agendas que incluam

reunides virtuais com as equipes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER),
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Prefeituras Municipais e eventuais parceiros identificados com vistas a gerar maior
engajamento, além de uma reunido inicial com o maior numero de parceiros,

liderancgas e referéncias nas microbacias.

A partir do material de divulgacdo elaborado serdo construidos releases para a
divulgacdo do langamento do programa com imagens e links, no formato de textos
para disparos rapidos e facilidade de compartilhamento via WhatsApp, na estrutura
de postagem para Facebook e Instagram, tal como sua replicagao via e-mail e no site
institucional do CBH, assim como de um roteiro orientador na divulgagdo em carros

de som e em radios de alcance local.

Serao elencados locais estratégicos na comunidade para a distribuicdo dos materiais
de divulgagao, como o escritorio local da EMATER, Secretarias de Meio Ambiente e
Agricultura, sindicatos, cooperativas e associagdes, além de pontos comerciais

importantes como mercados, mercearias, restaurantes e outros.

A mobilizagdo para os seminarios e suas respectivas realizagbes ocorrerdo nas
comunidades de Lumiar, Sdo Pedro da Serra e Boa Esperanga, em local gratuito, de

facil acesso e que facilite a acomodacéo do maior nimero de pessoas.

A apresentacao dos seminarios sera realizada por um dos profissionais da contratada
que tenha amplo conhecimento sobre o Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII
e a data, local e horario para os seminarios serdo acordados com a Comissao Técnica
de Acompanhamento e sua divulgacao ocorrera com antecedéncia minima de 01 (um)
més em relagao a publicacao do edital de selecéo por parte do CILSJ. A apresentagao

contara com exibicdo de um Power Point com imagens e informagdes simplificadas,

exposigao oral e um bloco para esclarecimento de duvidas.
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4 Andamento das atividades e cronograma

Este capitulo estara presente em todos os produtos do contrato. Ele servira como
referéncia para que o CILSJ esteja ciente a respeito do andamento dos trabalhos, do
cumprimento dos prazos até entdo, de possiveis adiantamentos de algumas etapas

do trabalho e de atraso de outras.

Na reunido de inicio dos trabalhos, realizada no dia 20/07/2022, ficou acordado entre
a Agua e Solo e o CILSJ, que cada parte tera 15 dias para efetuar as leituras e
corregcdes dos documentos entregues. Mesmo assim, ambos se comprometeram em
tentar reduzir esse tempo, sempre que possivel, para que o contrato se mantenha

dentro dos 180 dias estipulados.

No dia 4 de agosto, foi realizada uma reunido com o Grupo de Trabalho do CBHMO
em que foi definido que a microbacia do Corrego da Adutora seria trocada pela

microbacia do Cérrego da Sibéria/Bocaina.

A Tabela 4.1 mostra as datas combinadas para realizagao das reunides de discussao
sobre os produtos com o GT e a Tabela 4.2 apresenta o andamento da entrega dos

produtos com as datas previstas e realizadas

A Tabela 4.3 apresenta os principais eventos relacionados ao projeto em ordem

cronoldgica.

Tabela 4.1 — Previsdo de reunides com o GT do CBHMO e seminarios

Assunto da Reunido com GT

Plano de Trabalho 04/08/2022 04/08/2022
Relatorio de Diretrizes e Normas 29/08/2022
Arcabougo Juridico 12/09/2022
Manual de Operagéo e Caderno para Beneficiarios 11/10/2022
Modelo de Edital e Modelo de Contrato 25/10/2022
Material de Mobilizagdo Social 08/11/2022
Seminario em Lumiar 07/12/2022
Seminario em Sao Pedro da Serra (no centro) 08/12/2022
Seminario em Sao Pedro da Serra (em Bocaina dos Blaudts) 09/12/2022

Plano de Mobilizacao e Estudo de Viabilidade Econémica 08/02/2023
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Tabela 4.2 — Previsdo e realizacdo da entrega dos produtos

| Provisto | Roatizado | Provisto | Realiad | Provisto | Reaizado | Previsto | Realiad | Provsto | Reatizad | Prvist | Reaizado.

Plano de 02/08/2022 ~ 27/07/2022  11/08/2022  08/08/2022  15/08/2022 10/08/2022  20/08/2022  18/08/2022

Trabalho

Relatorio de

Diretrizes e 29/08/2022
Normas

Arcabouco

Juridico do 16/09/2022
Programa
Manual
Operativo para
Técnicos
Executores
Caderno de
Orientacdes
para
Beneficiarios
Modelo de
Edital de
Selegao
Publica de
Propriedades
Rurais

Modelo de
Contrato com 29/10/2022
Beneficiarios

Plano e

Material de

Mobilizagéo

Social

Relatério de

Realizagao do

Plano de 10/01/2023
Mobilizagao

Social.

14/10/2022

14/10/2022

29/10/2022

11/11/2022

Estudo de
Viabilidade 10/02/2023
Econbmica
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Tabela 4.3 — Diario de bordo do projeto
Data lpeserigao

13/06/2022
30/06/2022
20/07/2022
20/07/2022
25/07/2022
04/08/2022
05/08/2022
08/08/2022
09/08/2022
10/08/2022
18/08/2022
18/08/2022

Assinatura do Contrato

Reunido de apresentagao da equipe para o CBHMO e CILSJ
Reuniao inicial com CILSJ

Assinatura da Ordem de Servigo

Entrega do Plano de Trabalho VO

Reunido com o GT CBHMO sobre definicdes do Relatério de Diretrizes e Normas
Envio de indicadores para analise do GT

Retorno da VO do Plano de Trabalho revisada pelo CILSJ
Reunido para dirimir davidas do Plano de Trabalho

Entrega da V1 do Plano de Trabalho

Retorno da V1 do Plano de Trabalho revisada pelo CILSJ
Entrega da V2 do Plano de Trabalho

Fonte: Elaboragao propria.
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6 Anexos
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Anexo | - SEGURO DO CONTRATO




(N /] m APOL'CE APOLICE N°: 0306920229907750719339000
r Potlencial B RAMO: 0775 - SEGURO GARANTIA - SETOR PUBLICO
PROPOSTA: 1.620.578

SEGURADORA

Vigéncia do seguro a partir das 00h do dia 20/07/2022 até 24hs do dia 15/02/2023.

NOME: CONSORCIO INTERMUNICIPAL PARA GESTAQ AMBIENTAL DAS BACIAS DA REGIAQ DO LAGOS, DO RIO SAQ JOAO E ZONA COSTEIRA CPF OU CNPJ: 03.612.270/0001-41
ENDERECO:  ROD AMARAL PEIXOTO KM 107 - BALNEARIO

CEP: 28.940-090 CIDADE:  SAO PEDRO DA ALDEIA UF: RJ
NOME: AGUA E SOLO ESTUDOS E PROJETOS S/S LTDA CPF OU CNPJ: 02.563.448/0001-49
ENDEREGO: RUA BARONESA DO GRAVATAI, N° 137, SALA 406 - CIDADE BAIXA

CEP: 90.160-070 CIDADE:  PORTO ALEGRE UF: RS
NOME: FINLANDIA CORRETORA DE SEGUROS LTDA CPF OU CNPJ: 10.864.690/0001-80 SUSEP:202029643

LIMITE MAXIMO DE GARANTIA / MODALIDADE
LIMITE MAXIMO DE GARANTIA (LMG): R$ 40.269,84 - Quarenta Mil e Duzentos e Sessenta e Nove Reais e Oitenta e Quatro Centavos
MODALIDADE: Construcao, Fornecimento ou Prestacéo de Servigos

0 Limite Maximo de Garantia é o valor maximo que a seguradora se responsabilizara perante o segurado em funcdo do pagamento de indenizacao.
0BJETO DA GARANTIA

Este seguro garante a indenizacdo, até o valor da garantia fixado na apdlice, pelos prejuizos causados pelos Tomador ao Segurado, em razdo de inadimplemento das obrigacOes
previstas no CONTRATO n° 13/2022 PROCESSO n°® 150/2022, EDITAL n® 08/2022.

Implementagdo do Programa de PSA e Boas Praticas na RH VIII, englobando aspectos juridico-institucionais, contratuais e sociais, conforme disposto no Termo de Referéncia
COBERTURAS CONTRATADAS

COBERTURA IMPORTANCIA SEGURADA PREMIO LiQuUIDO
Construcao, Fornecimento ou Prestacao de servigos R$ 40.269,84 R$ 250,00
N&o se aplica franquia a nenhuma das coberturas contratadas por esta Apdlice.
DADOS DO PREMIO DE SEGURO
CUSTO DO SEGURO FORMA DE PAGAMENTO - BOLETO
Prémio Liquido R$ 250,00 Parcela Valor Vencimento
Adicional de Fracionamento R$ 0,00 1 R$ 250,00 04/08/2022
Custo de Apdlice R$ 0,00
IOF R$ 0,00
Prémio Total R$ 250,00

Susep - Superintendéncia de Seguros Privados - Autarquia Federal responsavel pela fiscalizagdo, normalizagdo e controle dos mercados de seguro, previdéncia complementar
aberta, capitalizacdo, resseguro e corretagem de seguros. Plano de Seguro aprovado em conformidade com a Circular Susep 477/13e Processo Susep 15414.900138/2014-20. 0O
Registro deste plano na Susep ndo implica, por parte da Autarquia, incentivo ou recomendagdo a sua comercializagdo. O Processo deste plano e a situagdo cadastral do(s)
Corretor(es) deste Seguro poderdo ser consultados no site www.susep.gov.br, por meio dos numeros de registros informados nesta apdlice, ou pelo telefone SUSEP de atendimento
a0 publico 0800 021 8484 (ligacao gratuita).

Documento eletronico assinado digitalmente conforme MP  2200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras - ICP Brasil, em vigor consoante
E.C. n° 32de 11/09/2001 - Art.2°. Art1°. - Fica instituida a infraestrutura de Chaves
Pablicas Brasileira - ICP Brasil, para garantir a autenticidade, integridade e validade
juridica de documentos em forma eletronica, das aplicagbes de suporte e das
aplicagdes que utilizem certificados digitais, bem como a realizagdo de transagdes
eletrénicas seguras.

Belo Horizonte, 20/07/2022 16:48:00

. A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo em forma eletronica
/__\ / .-'I deve ser verificada no endereco .
/ No site, informe o N° da Apdlice: Apds sete dias Uteis
da emissdo deste documento, podera ser verificado se a apdlice ou endosso foi
Jodo de Lima Géo Neto it Gregério corretamente registrado no site da SUSEP: sob o n° de documento
Diretor Diretor ™
£ mrtbiic meics Digital smitice, pals Serass Carificadors Digial Cartificado DHplal emitido peks Serasa Certificadors D gial

As coberturas desta apdlice foram contratadas em conformidade com as Condicdes Gerais do Seguro Garantia, de

acordo com a Circular SUSEP n° 477/2013. As Condigdes Gerais deste produto encontram-se disponiveis no
enderego: , ou através do QR Code.
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][ POttenCIal DE SEGURO GARANTIA RAMO: 0775 - SEGURO GARANTIA - SETOR PUBLICO
SEGURADORA PROPOSTA: 1.620.578

CIRCULAR SUSEP 477/13 - PLANO PADRONIZADO

CONDICOES ESPECIAIS - SEGURO GARANTIA PARA CONSTRUGAO, FORNECIMENTO OU
PRESTAGAO DE SERVIGOS

CAPITULO Il: CONDIGOES ESPECIAIS. RAMO 0775: SEGURADO SETOR PUBLICO.

1. OBJETO:

1.1. Este contrato de seguro garante a indenizagédo, até o valor da garantia fixado na apdlice,
pelos prejuizos decorrentes do inadimplemento das obrigacbes assumidas pelo tomador no contrato
principal, para construcdo, fornecimento ou prestacéo de servicos.

1.2. Encontram-se também garantidos por este contrato de seguro os valores das multas e
indenizagbes devidas a Administragdo Publica, tendo em vista o disposto na Lei n° 13.303/2016 ou na Lei
n°® 8.666/1993.

1.3. Excluem-se, expressamente, da responsabilidade da seguradora, todas e
quaisquer obrigacoes trabalhistas e/ou previdenciarias de responsabilidade do Tomador, salvo
pela contratacdo, com verba especifica independente, da Cobertura Adicional de Acgdes
Trabalhistas e Previdenciarias.

2. DEFINICOES:

Define-se, para efeito desta modalidade, além das definicbes constantes na Lei n°
13.303/2016 ou na Lei n° 8.666/1993 e do art. 2° da Lei n°® 8.987/95:

| - Prejuizo: perda pecuniaria comprovada, excedente aos valores originarios previstos para a
execugao do objeto do contrato principal, causada pelo inadimplemento do tomador, excluindo-se qualquer
prejuizo decorrente de outro ramo de seguro, tais como responsabilidade civil, lucros cessantes.

3. VIGENCIA:

3.1. Avigéncia da apdlice sera fixada de acordo com as seguintes regras:

| - coincidindo com o prazo de vigéncia do contrato administrativo pertinente a execugédo de
obras, servigos e/ou compras;

Il - por periodos renovaveis, no caso de concessoes e permissdes do servigo publico.

3.2. As renovagbes, a que se refere o inciso Il do item 3.1.,, ndo se presumem, serao
precedidas de notificacdo escrita da seguradora ao segurado e ao tomador, com antecedéncia de até
noventa dias da data do término de vigéncia da apodlice em vigor, declarando seu explicito interesse na
manuteng¢do da garantia.

4. EXPECTATIVA. RECLAMACAO E CARACTERIZACAO DO SINISTRO:

4.1. Expectativa: tdao logo realizada a abertura do processo administrativo para apurar
possivel inadimpléncia do tomador, este deverd ser imediatamente notificado pelo segurado,
indicando claramente os itens ndao cumpridos e concedendo-lhe prazo para regularizagdo da
inadimpléncia apontada, remetendo cépia da notificagdo para a seguradora, com o fito de
comunicar e registrar a Expectativa de Sinistro.

4.2. Reclamagdo: a Expectativa de Sinistro sera convertida em Reclamacdo, mediante
comunicagao pelo segurado a seguradora, da finalizagdo dos procedimentos administrativos que
comprovem o inadimplemento do tomador, data em que restara oficializada a Reclamag¢dao do
Sinistro.

4.21. Para a Reclamacdao do Sinistro sera necessaria a apresentagdao dos seguintes
documentos, sem prejuizo do disposto no item 7.2.1. das Condigoes Gerais:
Copia do contrato principal ou do documento em que constam as obrigacdes
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assumidas pelo tomador, seus anexos e aditivos se houver, devidamente assinados pelo
segurado e pelo tomador;

Cépia do processo administrativo que documentou a inadimpléncia do tomador;

Copias de atas, notificagbes, contra notificagdbes, documentos, correspondéncias,
inclusive e-mails, trocados entre o segurado e o tomador, relacionados a inadimpléncia do
tomador;

Planilha, relatério e/ou correspondéncias informando da existéncia de valores retidos;

e) Planilha, relatério el/ou correspondéncias informando os valores dos prejuizos
sofridos;

4.2.2. A nao formalizagdo da Reclamacdo do Sinistro tornara sem efeito a Expectativa do
Sinistro;

4.3. Caracterizagdo: quando a seguradora tiver recebido todos os documentos listados no
item 4.2.1. e, apds analise, ficar comprovada a inadimpléncia do tomador em relacdo as obrigagdes
cobertas pela apdlice, o sinistro ficara caracterizado, devendo a seguradora emitir o relatorio final de
regulagao.

5. RATIFICACAO:
Ratificam-se integralmente as disposicbes das Condicdes Gerais que nado tenham sido
alteradas pela presente Condi¢ao Especial.

POTTENCIAL SEGURADORA S/A CODIGO SUSEP 03069 www.pottencial.com.br - Ouvidoria:0800-2001080 ouvidoria@pottencial.com.br ~ SAC: (31) 2121-7777 | 0800 606 7688 Pagina 03 de 04

CNPJ: 11.699.534/0001-74. Av.Raja Gabaglia, 1143/19° andar-CEP 30380-403 - Luxemburgo - BH-MG | Link de reclamacdes do consumidor: www.consumidor.gov.br | Deficiente Auditivo ou de Fala: 08002005007



NY » APOLICE APOLICE N°: 0306920229907750719339000
][ pottenCIal DE SEGURO GARANTIA RAMO: 0775 - SEGURO GARANTIA - SETOR PUBLICO
SEGURADORA

PROPOSTA: 1.620.578

CLAUSULAS PARTICULARES
CONDIGAO PARTICULAR - ANTICORRUPGAQ

1. Nao estdo cobertos pela presente Apdlice a ocorréncia de quaisquer prejuizos,
rescisbes e/ou demais penalidades relacionadas a atos ilicitos dolosos e/ou violadores de normas de
anticorrupgédo, perpetrados pelo tomador, coobrigados e suas controladas, controladoras, coligadas,
filiadas, filiais e seus respectivos soécios/acionistas, representantes, titulares, funcionarios e/ou prepostos
no ambito do contrato garantido e com o conhecimento ou concorréncia de atos dolosos do segurado.

1.1 Fica entendido e acordado que caso a inadimpléncia contratual decorra de atos ilicitos
dolosos e/ou que infrinam as normas anticorrupgdo praticados pelo tomador sem concurso ou
conhecimento do Segurado ou no ambito de contrato distinto, o dever de indenizar persiste.

1.2 A presente clausula particular encontra-se em perfeita consonancia com Carta Circular
Eletrénica n.° 1/2021/DIR1/SUSEP.
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