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RESUMO EXECUTIVO

O Consorcio Intermunicipal para Gestido Ambiental das Bacias da Regifio dos Lagos,
doRio Sao Jodo e Zona Costeira contratou a Ciranda Ecolégica Consultoria Agroecologica
paradesenvolver um Plano de Trabalho como componente inicial do projeto Agroecologia nas
Montanhas do Rio Macaé. O projeto pretende implantar praticas agroecoldgicas em 8 (oito)
Nucleos Sociais de Gestdo do Agroecossistema (NSGAs), com base no Método de Andalise
Econémico-Ecologica de Agroecossistemas (Petersen et al. 2017). Assim, este Plano de
Trabalho apresenta o planejamento dos componentes sequenciais do projeto, quais sejam:
selecdo dos NSGAs, apresentacdo do Meértodo de Andlise Economico-Ecoldgica de
Agroecossistemas aos stakeholders envolvidos, diagnostico dos NSGAs, oficinas de praticas
agroecoldgicas com os agricultores do projeto, visitas técnicas de acompanhamento da
implantacdo das praticas, visita deintercAmbio em locais com implementacgao exitosa de praticas

agroecologicas e apresentacao finaldo processo e resultados do projeto a comunidade local.
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Lista de Siglas

APA: Area de Prote¢io Ambiental

APAMC: Area de Protecio Ambiental do Macaé de Cima

CA: Certidao de Conformidade Ambiental

CBH Macaé: Comité de Bacias Hidrograficas do Rio Maca¢ e das Ostras
CEASA: Centro Estadual de Abastecimento

CEJMC: Colégio Estadual Jos¢ Martins da Costa

CILSJ: Consorcio Intermunicipal para Gestao Ambiental das Bacias da Regiao dos Lagos, do

Rio Sa0 Jodo ¢ Zona Costeira
NSGA: Nucleo Social de Gestao do Agroecossistema

SUS: Sistema Unico de Saude
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1. Escopo basico das principais atividades previstas

O projeto Agroecologia nas Montanhas, proposto pelo Comité de Bacias Hidrograficas
dos Rios Macaé e das Ostras (CBH Maca¢), gerido pelo Consoércio Intermunicipal para Gestao
Ambiental das Bacias da Regido dos Lagos (CILSJ) e desenvolvido pela Ciranda Ecologica
Consultoria em Agroecologia LTDA., tem o intuito de promover e incentivar a transi¢ao
agroecoldgica na regido do Alto Rio Macaé. Para tanto, contara com fases de mobilizacdo,
orientagdo, diagnostico e implementagdo, descritas ordenadamente abaixo. O controle da

realizagdo destas fases estd disponivel no Anexo 1 deste plano.

1.1.  Selecdo dos Nucleos Sociais de Gestiao do Agroecossistema (NSGAs)
e Duracdo: 2 meses;
e Produto: Relatorio de Selecdo dos NSGAs.

Esta fase conta com a organizacao de reunides para a apresentagdo do projeto a pequenos
produtores da regido. As reunides terdo o intuito de compilar os agricultores interessados na

iniciativa para posterior selecdo dos beneficiados pelo programa.

1.2.  Oficina sobre o Método de Andlise Economico-Ecologica
e Duracdo: 1 dia (Planejamento: 1 més);

e Produto: Relatério da Oficina sobre o Método de Analise Econdmico-Ecoldgica de

Agroecossistemas.

Esta fase contard com a divulgagao, organiza¢do e mediacao de uma oficina sobre o Método
de Analise Econdmico-Ecoldgica de Agroecossistemas a ser fornecida aos membros dos NSGAs

e técnicos do Comité de Bacias Hidrograficas do Rio Maca¢ e das Ostras (CBH Macag).

1.3.  Elaboracgdo de diagnosticos dos NSGAs
e Duracao: 2 meses;
e Produto: Relatorio do Diagnostico dos NSGA, Planos de trabalho para cada NSGA.

Esta fase contara com visitas aos NSGAs selecionados para o desenvolvimento de
entrevistas semiestruturadas, tendo a finalidade de adquirir indicadores econdmico-ecologicos

quantitativos e qualitativos para cada nucleo. Estes indicadores fornecem diagnésticos que
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servem de base para a elaboracdo de planos de trabalho para introdugdo de praticas

agroecologicas em cada NSGA.

1.4.

Oficinas sobre prdticas agroecologicas
Duragdo: 3 dias (planejamento: 1 més);
Produto: Relatério das Oficinas sobre Praticas Agroecologicas.

Esta fase contara com a realizagdo de 3 (trés) oficinas teérico-praticas acerca de praticas

agroecologicas indicadas para as circunstancias econdmico-ecologicas avaliadas nos NSGAs.

1.5.

Visitas técnicas aos NSGAs

Duracao: 5 meses.
Produtos: 2 (dois) Relatorios de Experiéncias com base nas Visitas Técnicas, Certificado
de participagdo dos agricultores beneficiados.

Esta fase contard com a realizagdo de nove (9) visitas técnicas em cada NSGA para

aimplementag@o e monitoramento das praticas agroecoldgicas selecionadas para cada nucleo.

1.6.

Visita de intercambio em experiéncias agroecoldgicas
Duracao: 1 dia (planejamento: 2 meses);
Produtos: Relatorio de visita de intercambio.

Esta fase contard com o planejamento e a realizagdo de uma excursdo de membros dos

NSGAs selecionados e de técnicos do CILSJ a locais com experiéncias agroecoldgicas exitosas

no Estado do Rio de Janeiro.

1.7.

Oficina final de apresentacgdo dos resultados
Duracao: 1 dia (Planejamento: 2 meses);
Produtos: Caderno de Sistematizagdo de Experiéncias.

Esta fase contard com o planejamento e realizagdo de uma oficina sintetizando as

experiéncias de todas as fases apresentadas para os individuos envolvidos no projeto, mas

também voltada ao publico em geral.
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2. Procedimentos para execucio

Esta se¢do apresenta os procedimentos praticos e empiricos a serem implementados para

cada atividade prevista descrita anteriormente.

2.1.  Procedimentos para a selecdo dos Nucleos Sociais de Gestio do Agroecossistema

Os procedimentos aplicados em cada fase do projeto sdo objetivamente descritos abaixo,

e complementados em termos tedrico-metodologicos no item 3.

2.1.1. Visitacdo inicial as centralidades da area de trabalho

Prevé-se a visitacao ao centro de Lumiar e Sao Pedro da Serra, bem como aos bairro de
Boa Esperanga, Benfica, Bocaina dos Blaudts, Macaé de Cima, Rio Bonito ¢ Galdinopolis. A
visita serd feita com o intuito de identificar localidades onde possam ser feitas reunides com

produtores locais, a fim de apresentar-lhes a iniciativa “Agroecologia nas Montanhas”.

2.1.2. Mobilizacdo

Havera inicialmente a distribuicdo de 30 cartazes em centralidades da APA (Area de

Protecao Ambiental) Macaé de Cima, sendo que ao menos dois estardo localizados:
° no centro de Lumiar e Sdo Pedro da Serra;

° nos bairros de Boa Esperanca, Benfica, Bocaina dos Blaudts, Macaé de Cima,

RioBonito e Galdindpolis.

Os cartazes contardo com a divulgacdo de reunides comunitdrias para apresentagdo da
iniciativa, explicando brevemente a possibilidade de ser beneficiado por um programa de
transi¢ao agroecologica fomentado pelo CBH Macaé. Os cartazes terdo informagdes acerca dos
enderecos e datas onde havera a exposi¢do oral da iniciativa. Além disso, prevé-se a distribuicao
de 150 panfletos sobre a iniciativa com contetido similar ao dos cartazes em centros comerciais
de artefatos rurais, padarias, farmacias e mercados locais, visando didlogos iniciais de maior
proximidade com agricultores. Isto sera complementado pelo contato direto com liderancas e
agricultores locais ja proximos aos executores do projeto. Estes facilitardo a disseminag¢do do

projeto entre agricultores locais via WhatsApp e ligacdes aos agricultores.

10
e Y B o Lo Matiteto estadual AMBIENTEE jev, GOV RN
FUn A IN@A S it sustentasiLibace ¥ R LAGOS



COMITE oe BACIA

~—~——_~ Do RIO MACAE 0’

COMITE ot BACIA HIDROGRAFICA oos RIOS MACAE £ DAS OSTRAS

Ap6s isso, serdo realizadas reunides em ao menos trés (3) das centralidades expostas
anteriormente. As reunides apresentardo oralmente o objetivo do projeto, o processo de selecao
de oito (8) agricultores a serem beneficiados e os recursos previstos para atendé-los. As reunides
contardo com lista de presenca dos participantes, contendo ao menos nome, ocupagao € contato,

para compreensdo geral de quem ¢é o publico interessado.

2.1.3. Sele¢do das propriedades

Apobs a exposicdo e debates nas reunides, os agricultores interessados na transi¢ao
agroecologica serdo convidados a preencher o Formulario de Sele¢do de Propriedades, proposto
no termo de referéncia deste edital e presente no Anexo 2, a partir do qual serdo selecionados os
NSGAs contemplados pelo projeto. Os 8 (oito) NSGAs com maior pontuagdo serdo cadastrados

conforme o Anexo 3 e 4.

2.2.  Realizacdo de oficina sobre o Método de Andlise Economico-Ecologica de

Agroecossistemas

Descrevem-se abaixo os procedimentos para a realizacdo de uma oficina inicial de
apresentacdo do Método de Analise Economico-Ecoldgica aos agricultores selecionados para
que estes possam se familiarizar com a metodologia a ser desenvolvida em seus respectivos

NSGAs.

2.2.1. Divulgagdo e Mobilizacdo

Primeiramente, serdo realizadas visitas as casas dos agricultores selecionados para o
projeto. Nestas, apresentaremos a importincia da oficina sobre o Método de Andlise
Econdmico-Ecolégica para a compreensao mais aprofundada da transi¢ao agroecoldgica a ser
implementada em seus sitios. Assim, os agricultores que concordarem em participar, assinarao

uma lista prévia confirmando presenga.

Na finalizacdo das visitas aos agricultores contemplados, serdo avaliados quantos
produtores confirmaram presenca. Posteriormente, serdo avaliados quantos membros do CBH
Macaé estardo presentes na oficina também. Se um total de 30 pessoas confirmarem que
participardo da oficina previamente, esta etapa termina aqui. Caso um numero menor confirme,

contataremos os demais agricultores que estiveram presentes na reunido anterior por telefone ou
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presencialmente para averiguar se algum entre eles gostaria de participar também. Objetiva-se
um minimo de 30 e um maximo de 40 pessoas confirmadas previamente, para maior seguranca

de que pelo menos 20 pessoas estardo presentes na oficina.

2.2.2. Organizagdo

Apos a definicdo do numero de pessoas, a Ciranda se encarregarad de selecionar o local

de realizacdo da oficina e de obter o material necessario para a sua efetivagao.

O local de realizagdo da oficina sera definido com base nas experiéncias das reunides de
mobilizagao realizadas anteriormente (ver item 2.1.). As disponibilidades e infraestruturas dos
locais serdo avaliadas conforme o escopo do projeto proposto pelo CILSJ. Apos a selecdo do
endereco, a Ciranda comunicara ao CILSJ e aguardara sua aprovacao. Se aprovado, a Ciranda

contatard os responsaveis pelo local e fard a reserva do espaco.

Com base na quantidade de participantes e do local, serdo obtidos os materiais para a

sua realizagao, tais como:

° Equipamentos de projecao e multimidia;

° Bloco de anotacdes e caneta para todos os participantes;

) Agua potavel disponibilizada durante todo o periodo das oficinas;

° Lanche no intervalo contendo: agua, café, dois tipos de suco natural, dois tipos

demini-sanduiches, bolo, paes, manteiga, queijo e presunto e dois tipos de fruta da época.

2.2.3 Mediacao

Profissionais responsaveis: Vinicius Lopes Favato e Barbara Thais F. de Alencar Mendes

A oficina apresentard em slides o passo a passo dos métodos de analise econdomico-
ecoldgica de agroecossistemas a serem implementados (Petersen et al., 2017). Para catalisar a

familiarizagdo dos produtores com o método, serdo apresentados e debatidos:

° O conceito integrado de agroecologia, compreendendo suas dimensdes

socioeconOmicas € socioambientais;
° A composi¢ao de campo da metodologia em questio;

° Os indicadores resultantes das atividades de campo;
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° O plano de trabalho a ser elaborado a partir dos indicadores de campo.

Para a apresentacao do conceito integrado de agroecologia, parte-se inicialmente de
conceitualizagcdes dos agricultores a respeito do tema. Para tanto, os agricultores serao
convidados a debater em grupos o que eles conhecem acerca do termo agroecologia, e quais
qualidades (positivas ou negativas) ambientais e econdmicas eles associam ao termo. Desta
associac¢ao, sera elaborado conjuntamente um conceito integrado do termo, que serd contraposto
pela conceitualizagdo de Petersen ef al. (2017). Os participantes serdo entdo convidados a

debater o termo em questao.

Espera-se com isso obter participantes interessados nos potenciais agroecoldgicos, para
entdo apresentar em sl/ides e em cartazes o passo-a-passo simplificado da metodologia de campo
que sera desenvolvida com cada NSGA. Para esta etapa, espera-se que os participantes também
coloquem o que eles consideram necessario para o bom desenvolvimento da metodologia. Por
isso, os grupos serdo refeitos com o intuito de que os participantes debatam questdes como
“quais os maiores desafios enfrentados por vocés na roga?”, “vocés gostariam de produzir algo,
mas sdo impedidos por alguma razdo? O qué? Qual(is) razdo(des)?”. As respostas a estas

perguntas serdo sistematizadas em cartazes visiveis a toda a audiéncia.

Apbs este questionamento, a metodologia serd apresentada por slides. Os mediadores
terdo a tarefa de interpolar as respostas apresentadas pelos agricultores a metodologia, mostrando
como esta pode contribuir para a identificacdo e resolucdo dos desafios e dificuldades
apresentados pelos agricultores. Espera-se com isso causar interesse direto dos agricultores ao
servico oferecido, deixando espaco e opgdes de contato para apresentagdo de duvidas no

momento e futuramente também (i.e. e-mail, nimero empresarial).

2.3.  Diagndstico dos 8 (oito) Nucleos Sociais de Gestao do Agroecossistema selecionados

Esta fase ¢ composta de duas etapas de entrevistas semiestruturadas com os agricultores,
que serdo divididas em duas ou mais visitas de campo em cada NSGA, o que serd definido
conforme o andamento do diagnéstico. As entrevistas serdo conduzidas por dois entrevistadores,
sendo ao menos um do sexo feminino, e serdo conduzidas idealmente com todos os membros
do NSGA. Caso o NSGA possua membros de diferentes sexos e idades, as entrevistas serao
realizadas com ao menos um membro de cada género. Os resultados das entrevistas fornecerao

indicadores qualitativos e quantitativos que proverdo um diagnostico econdmico-ecoldgico de
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cada NSGA. Este serd associado a fatores socioeconomicos e biofisicos da regido, para a
constru¢do de um plano de trabalho por NSGA para implantacdo de ao menos trés praticas

agroecologicas (ver 3.3.3.).

2.4.  Realizacdo de oficinas sobre Prdticas Agroecologicas

Profissionais responsaveis: Vinicius Lopes Favato e Barbara Thais F. de Alencar Mendes

Apo6s a fase diagnostica dos agricultores, serdo realizadas trés oficinas sobre praticas
agroecoldgicas adaptadas as necessidades dos NSGAs avaliados anteriormente. Os locais das
oficinas serdo selecionados com base na convivéncia com os agricultores na fase anterior. Sera
negociada a realizacdo das oficinas em trés dos sitios visitados, sendo dois em Lumiar e um em
Sao Pedro da Serra. As oficinas serao compostas por pelo menos 8(oito) membros dos NSGAs

selecionados, havendo duas vagas disponiveis para cada um.

Além disso, elas serdo tematicas, englobando cada qual os seguintes temas:

° Fertilidade do solo;
° Producao de defensivos e biofertilizantes agricolas caseiros;
° Préticas agroflorestais.

Todas as oficinas serdo feitas com base nos indicadores diagnosticos da fase anterior,
propondo alternativas aos fatores de maior vulnerabilidade em termos de saude dos solos, dos
cultivos e das criagdes animais. Elas considerarao para tanto as interse¢des da analise local dos
NSGAs (ver item 2.3.) com as caracteristicas regionais avaliadas na descricdo da area de

interesse(ver item 3.1.).

As oficinas considerardo as potencialidades econdmico-ecologicas de espécies de Mata
Atlantica, com foco na Palmeira Jussara (Euterpe edulis) e outras espécies da regido (ver item
3.1.6.). As espécies serdo apresentadas considerando suas propriedades de adubacao organica,
capacidades radiculares de estabiliza¢do dos solos, inibigao bioldgica, bem como seus potenciais

integrados em manejos agroflorestais.
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Cada oficina demandara instrumentos de campo distintos, sobre os quais os agricultores
serdo alertados com antecedéncia. A Ciranda disponibilizard os insumos necessarios, mas
ferramentas de trabalho e itens de protecdo deverdo preferencialmente ser trazidos pelos
proprios agricultores, embora a Ciranda disponibilize o necessario para pelo menos 4
produtores. Todas contardo com um inicio teérico de 1 hora, guiado por materiais visuais
plastificados a serem produzidos pela Ciranda Ecoldgica, ilustrando os manejos a serem
ensinados e seus potenciais beneficios. Posteriormente, havera 3 horas de atividades praticas de

implementagao dos conhecimentos adquiridos.

2.5.  Visitas técnicas aos Nucleos Sociais de Gestio do Agroecossistema

As visitas técnicas ocorrerdo para a orientagao, implementacdo, supervisao e
acompanhamentos das praticas agroecologicas sugeridas no plano de trabalho. O cronograma
das visitas ¢ proposto abaixo, mas pode ser reestruturado conforme as necessidades dos

agricultores e o andamento do projeto.

e 1°campanha - 25/09/2023-29/09/2023;
e 2°campanha - 02/10/2023-06/10/2023;
e 3°campanha - 16/10/2023-20/10/2023;
e 4° campanha - 23/10/2023-27/10/2023;
e 5°campanha - 06/11/2023-10/11/2023;
e 6° campanha - 20/11/2023-24/11/2023;
e 7°campanha - 04/12/2023-08/12/2023;
e 8°campanha - 08/01/2024-12/01/2024;
e 9°campanha - 22/01/2024-26/01/2024.

As praticas serdo implementadas de maneira gradual, de modo a ndo arriscar a geragdo
de rendas monetarias e ndo monetarias dos produtores. Para tanto, serdo delimitados modulos
experimentais para a implementagdo da iniciativa, cujo monitoramento visa assegurar a redu¢ao
de riscos e promover maior produtividade. As praticas terdo sua efetividade monitorada para a

avaliacdo de adaptacdes e substituicdes dos métodos implantados.

Ao finalizar esta etapa, sera elaborado e entregue um documento que certifique o
beneficiamento dos agricultores contemplados pelo projeto, cujo modelo serd anexado ao

primeiro Relatorio de Experiéncias com base nas Visitas Técnicas.
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2.6.  Visitas de intercimbio em experiéncias agroecologicas exitosas

Durante o periodo de visitas técnicas, a Ciranda realizara a pesquisa de iniciativas
agroecologicas de sucesso no entorno, a fim de agendar uma visita a pelo menos uma delas com

ao menos dois membros de cada NSGA e fiscais do CILSJ, somando 26 pessoas.

O itinerario e planejamento da alimentacdo da viagem sera enviado ao CILSJ com dois

meses de antecedéncia para aprovacao e pequenos ajustes.

2.7.  Oficina final para a apresentagdo dos resultados do projeto

Profissionais responsaveis: Vinicius Lopes Favato e Barbara Thais F. de Alencar Mendes

Primeiramente, serd buscado um local que comporte um minimo de 80 pessoas para a
realizagdo da oficina em Lumiar. Com a aquisi¢ao do endereco, este sera enviado ao CILSJ para
sua aprovacao com dois (2) meses de antecedéncia do prazo maximo para a realizacao do evento,
o qual sera delimitado conforme a disponibilidade do local (ver item 6). Caso ndo haja aprovacao,
a Ciranda buscard um local alternativo para a oficina e submetera outra op¢ao ao CILSJ 30 dias

antes da data prevista do evento.

Paralelamente a busca pelo local do evento, a Ciranda elaborara material de midia online
a ser disponibilizado nas redes sociais do CBH Maca¢, do CILSJ e da Ciranda Ecolégica. Além
disso, cartazes de divulgagdo serdo expostos nos centros comerciais citados no item 2.1.2. Os
cartazes contardo com uma breve descri¢ao do projeto, bem como a localizag@o e hora do evento.
Os agentes locais que participaram da fase de mobilizagdo inicial (2.1.2.) serdo novamente
acionados para facilitar a comunicagao por conversar presenciais, WhatsApp € mensagens com

liderancas comunitarias, associagdes locais e agricultores em geral.
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3. Metodologia das atividades previstas

A metodologia é composta pela descri¢ao da area de estudo por pontos de caracteriza¢ao
paisagistica (WITTMAN et al., 2017), mostrando fatores socioambientais que serdo filtrados e
utilizados conforme fung¢oes a eles conferidos nas fases de orientagdao, planejamento,
implantacdo e monitoramento de intervengdes agroecoldgicas descritas posteriormente
(SIGAUT, 1991). Para o desenvolvimento destas fases apresenta-se o embasamento pedagogico
das oficinas, bem como a base metodologica da fase diagndstica, pautada fundamentalmente em

Petersen et al. (2017).

3.1.  Areade interesse

A area de interesse compreende a regido dos distritos de Lumiar e Sdo Pedro da Serra inseridas
na Regido Hidrografica do Macaé e das Ostras (Figura 1). Estdo localizadas no Alto RioMacaé
e pertencem ao municipio de Nova Friburgo — RJ. A zona da APA a oeste da area de interesse
pertence ao Parque Estadual Trés Picos, e a leste ao municipio de Casimiro de Abreu, estando
portanto fora dos limites de agdo deste projeto.

-42.400 -42.000 -41.600

‘.

b
RH Piabana g:l
o~

RH Baixo Paraba do Sul

.RHIRio Dois Rios

Legenda:
APA Macaé de Cima
[ Regides Hidrograficas
Area de Interesse

42400 -42.000 -41.600

Daturn: Sirgas 2000. Fontes: Instituto Brasileiro de Geoorafiz e Estetistia (Limites distritais - Editado). Institutn Estadual do Ambiente - R] (Regides Hidrografias).
Organizacdo: Mendes, B.T.F.A., Favato, V.

Figura 1: Localizacdo da Area de Interesse.
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3.1.1. Microclima

Conforme a classificacdo de K&ppen, a area se insere em uma regido de clima tropical
de Altitude com verdes quentes e invernos amenos (Cwa) (INEA, 2012; DOURADO et al.,
2012). A pluviosidade média anual varia de 1600 a 2500 mm, de oeste a leste da area de interesse
(INEA,2012). O verao corresponde a estagdo de chuvas mais intensas, podendo haver extremos
climaticos de 100 mm de chuvas em um dia (INEA 2012, DOURADO et al., 2012). Ja a

temperatura média anual atinge 14 °C no inverno e 25,4 °C no verao (INEA, 2012).

3.1.2. Geologia e geomorfologia

A area encontra-se entre 750 e 1500 m de altitude aproximadamente (Topographic-map
2023) e ¢ embasada por granitoides da Unidade Litologica Crubixais, pelas rochas
metassedimentares da Unidade Italva, e pelos corpos intrusivos do Granito Sdo Pedro (INEA
2012). Nesta geologia, escultura-se um relevo bastante acidentado, de vertentes escarpadas,
retilineas e coOncavas, caracteristicas de dominios geomorfoldgicos locais de escarpas e

montanhas serranas (BRIZZI et al., 2017; INEA, 2012).

3.1.3. Tipos de solo

No alto curso da bacia predominam solos rasos, tais como Cambissolos Héplicos Tb
Distroficos, com incidéncias de Neossolos Litolicos Distroficos (BRIZZI et al., CARVALHO
FILHO et al., 2003). Ambos os solos possuem morfogénese incipiente, em especial os
Neossolos Litolicos. Isto associado as ingremes declividades e as recorrentes areas degradadas
de pasto seco, fazem com que estes solos sofram de deficiéncias de fertilidade, de impedimentos

a mecanizacao e de suscetibilidade a erosdo (INEA, 2012).

A literatura aponta que nos cambissolos, ¢ recomendada a preservagdo das 4reas mais
declivosas, a recuperagdo das areas degradadas e implantacdo e manutencao de atividades
agrosilvopastoris, ecoturisticas e agroflorestais (SEMADUR 2004 apud INEA 2012). J& nos
neossolos, recomenda-se a implantagdo de areas de preservacdo permanente (INEA 2012),
possivelmente associada a fragilidade dos solos em questdo, dada sua incipiente morfogénese.
No entanto, entende-se que os agricultores conseguem desenvolver suas praticas apesar de
avaliagdes técnicas desfavoraveis. Por isso, a aptidao dos solos sera avaliada em campo junto aos

agricultores e ponderada com as informagdes bibliograficas.
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3.1.4. Disponibilidade de agua

A sub-bacia do Alto Rio Macaé compreende as nascentes do Rio Macaé e estende-se até
a foz do Rio Bonito, drenando 345 km? de 4rea (INEA, 2012). Ela dispde de alta densidade de
drenagem e padrdes de drenagem paralelos, como efeito do relevo acentuado (ibid). A rede
hidrografica mantém bons padrdes de qualidade da agua, apesar dos rejeitos provenientes do
processo de intensificacdo de uso de pesticidas, urbanizacao e industrializacdo depositados nos
corpos d’agua (INEA, 2012; PINHEIRO, 2008). Observa-se que durante os periodos chuvosos,
a qualidade da 4gua decai, o que indica uma relagdo entre a qualidade da 4gua e os niveis de
escoamento superficial (PINHEIRO, 2008). Finalmente, a insuficiéncia do sistema de
saneamento basico coloca em risco a qualidade da dgua da regido, com énfase no distrito de
Lumiar (ibid).

Em termos de aguas subterraneas, o Alto Rio Maca¢ estd sobre o Aquifero Cristalino
Fissural, onde fraturas das rochas e suas conexdes ocasionam a formacao de corpos d’agua
subterraneos descontinuos (INEA, 2012). No entanto, este aquifero possui favorabilidade baixa
a muito baixa de captacdo de 4gua, dada a baixa permeabilidade das rochas e a dificuldade de

armazenamento hidrico em areas de vertentes acentuadas (ibid).

3.1.5. Presenca de vegetagdo nativa

A regido ¢ marcada por remanescentes da Floresta Ombrofila Densa Montana,
compreendida em altimetrias de 500 a 1500 m, com dossel a 20 m do solo (BRIZZI et al., 2017,
INEA, 2014). Os remanescentes encontram-se em diversas fases de sucessdo ecoldgica, o que
pode estar relacionado a agricultura itinerante local (AZEVEDO, 2021) (ver itens 3.1.7 e
3.1.10). Espécies caracteristicas da regido sdo dispostas em INEA (2014) e podem ser
verificadas para a elaborac¢ao dos Planos de Trabalho de cada NSGA (ver 3.3.3.). A area compde
ainda a zona de amortecimento do Parque Estadual Trés Picos (AZEVEDO, 2021), sendo

portanto fronteira de vegetacao nativa integralmente protegida (ver item 3.1.).

3.1.6. Intersegoes entre sistemas de propriedade e uso da terra

A zona de interesse compreende propriedades de terra tituladas que variam entre areas
menores do que 10 ha, até propriedades com mais de 3000 ha (IMAFLORA, 2007 apud URZUA,

2019). Insere-se em uma Unidade de Prote¢io Ambiental de Uso Sustentavel, a Area de Protecio
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Ambiental de Maca¢ de Cima (APA Maca¢ de Cima), criada em 2001 (CARNEIRO, 2010;
SOUSA & AZEVEDO, 2019; URZUA, 2019). E comum a transferéncia de uso das terras para
terceiros, especialmente aqueles ligados a atividade turistica da regido (URZUA, 2019).
Hipotetiza-se que uma das razdes para a transferéncia de terras seja os efeitos historicos da

modernizagdo da agricultura desde a Revolu¢do Verde nos anos 1970, os quais foram

intensificados pela criagdo da APA Macaé de Cima (AZEVEDO, 2021).

Argumenta-se que a criacdo da APA Macaé de Cima ndo teve suficiente participacdo de
moradores locais e que a obrigatoriedade da Certiddo de Conformidade Ambiental (CA)
decorrentes da nova legislagdo coibiu os manejos de corte e queima tradicionalmente praticados
(SOUSA & AZEVEDO, 2019; URZUA, 2019). No entanto, a literatura indica que ndo so estas
mudangas legislativas (MATTOS et al., 2020; SOUSA & AZEVEDO, 2019; URZUA, 2019),
como também fatores socioecondmicos e bioclimaticos dificultam a manuten¢do de manejos
tradicionais. O trabalho de Azevedo (2021) revela que a dureza do trabalho agricola, as
possibilidades de diversificagao de renda, e a instabilidade climatica e mercadologica sao fatores

que também influenciam na diminui¢do da agricultura familiar na regiao.

Assim, ambos fatores encadeiam uma tendéncia ao aumento da monocultura, do uso de
agrotoxicos, da pecuaria, do trabalho hibrido dividido entre agricultura e prestagao de servigos,
e do arrendamento das pequenas e médias propriedades locais. Em reagdo a isto, a APA Macaé
de Cima vem promovendo esfor¢os de gestao participativa desde 2006, o que incrementou sua
aceitacao pela populagdo local (AZEVEDO, 2021). Desse modo, Planos de gestdo ambiental
recentes buscam resgatar e valorizar modos de vida tradicionais como estratégia para transi¢cao

agroecoldgica e para conservacao da sociobiodiversidade local (ibid).

3.1.7. Atividades geradoras de renda da regido

A producao da agricultura familiar da regido ¢ voltada para subsisténcia e
comercializacdo (AZEVEDQO, 2021). Ela consiste no manejo de hortas e pomares, comumente
associado a producao animal e a apicultura e meliponicultura (AZEVEDO, 2021, MATTOS et
al., 2020; SOUSA & AZEVEDO, 2019). Em termos de horticultura e fruticultura, a literatura
aponta para ocultivo de mandioca, couve-flor, repolho, banana, berinjela, feijao, ervilha,
inhame, abacate, milho, abdbora, batata doce, maracuj, citricos, pimentao, jilo, tomate, e cana
de agucar (AZEVEDO, 2021; BRIZZI et al., 2017, MATTOS et al., 2020; SOUSA &
AZEVEDO, 2019). Este regime ¢ por vezes associado a criagdes animais de galinha, porco,

peixes (AZEVEDO, 2021) e bovinos (BRIZZI et al., 2017). Mais especificamente, nota-se um
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aumento de 4reas de pastagens para produgdo pecudria, como consequéncia da degradagdo dos
solos decorrente da diminuigdo de tempos de pousio, apos restricoes legislativas ao manejo (ver
item 3.1.6.) (AZEVEDO, 2021). As produ¢des podem ser organicas ou ndo, a depender do
produtor, e sdo destinadas a vendas dentro da regido ou a CEASAs (Centro Estadual de

Abastecimento) do estado do Rio de Janeiro (CARNEIRO, 2010; SOUSA & AZEVEDO,2019).

Ademais, sao comuns prestacdes de servigos, tais como atividades de construgao,
jardinagem, limpeza, cozinha, fretes, ferragens e marcenaria, como atividades complementares
de renda nas casas de pequenos produtores (CARNEIRO, 2010; SOUSA & AZEVEDO, 2019).
Junto a isso, hd uma expansdo do turismo na regido, baseado em ecoturismo, agroturismo,
artesanato, cursos de permacultura, servi¢os de estadia, e terapias naturais e alternativas

(MATTOS et al., 2020; SOUSA & AZEVEDO, 2019).

3.1.8. Mercados e infraestruturas locais

Os principais mercados locais sdo o agrario, o turistico, o téxtil e o imobiliario. As
infraestruturas para produgdo agraria e turistica variam conforme a propriedade, porém elas
partem antes de iniciativas individuais, do que de linhas de crédito ou instituigdes publicas
locais, tais como o Sindicato Rural, a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado do Rio deJaneiro (EMATER), o Instituto Estadual do Meio Ambiente (INEA), as
politicas publicas, ¢ o CBH Macaé¢ (SILVA, 2013; SOUSA & AZEVEDO, 2019). Como
excecdo, se aponta o Colégio Estadual Jos¢ Martins da Costa (CEJMC, Sao Pedro da Serra)
como uma fonte de educacdo de qualidade na regido, bem como um provedor de projetos de

Educacao Ambiental (ibid).

O mercado téxtil ¢ caracterizado por diversas oficinas de fabricac¢ao originadas no século
XX, quando imigrantes alemaes chegaram a Nova Friburgo para desenvolver esta industria apds
experiéncias de sucesso em outros centros urbanos (CARNEIRO, 2010). Em zonas rurais, esta
¢ uma atividade predominantemente feminina e comum complemento da renda familiar de
agricultores (ibid). A regido ¢ também marcada por um mercado imobiliario em ascensao, como
decorréncia do aumento da especulagdo imobiliaria resultante das restricdes agrarias, do

incentivo ao turismo e do arrendamento de terras (URZUA, 2019; SANTOS et al., 2022).

Em termos de infraestruturais, o acesso a servigos de infraestrutura publica ¢ variavel.
No que tange a infraestruturas hidricas, ha recursos disponiveis para irrigacao (ver 3.1.5.)
manual ou mecanizada (SILVA, 2013). No entanto, a falta de saneamento basico de qualidade

compromete a saude dos moradores e a qualidade da &gua utilizada em servigos de
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agricultura e turismo (PINHEIRO, 2008). Em termos educacionais e salutares, a regido possui
estruturas adequadas e suficientes de creches ao ensino médio e cobertura plena do Sistema Unico

de Satide (SUS) (INEA, 2014).

3.1.9. Contribuig¢do da agricultura ao conhecimento local

Os agricultores familiares locais se auto-identificam como populagdo tradicional
(AZEVEDO, 2021). Eles compdem um grupo de descendentes sui¢cos e alemaes que chegaram
em Nova Friburgo a partir de 1820 (AZEVEDO, 2021; CARNEIRO, 2010). Estes imigrantes
fundaram as vilas de Lumiar e Sdo Pedro da Serra, na medida em que reconheciam a regido
como mais propicia a agricultura em termos de fertilidade dos solos e declive, se comparada a
centralidade municipal (AZEVEDO, 2021). Estas vilas foram mantidas em relativo isolamento
até meados de 1950, quando a construgdo de estradas iniciou o processo de modernizagdo agraria

efetivado na década de 1970 (CARNEIRO, 2010; INEA 2014).

Neste periodo de insulamento, os imigrantes desenvolveram formas de agricultura de
corte-queima-pousio que favoreciam a longevidade e estabilidade dos solos e sdo praticadas até
hoje (AZEVEDO, 2021; CARNEIRO, 2010). Isto demonstra influéncias culturais locais (i.e.
manejo indigena ou quilombola da terra), que facilitaram a integracao destes imigrantes ao local.
Estas praticas forneceram aos agricultores conhecimentos acerca dos multiplos métodos de
manejo e usos de espécies em areas de diferentes estagios sucessionais, bem como de cultivo de

espécies nativas (i.e. Euterpe edulis e Plinia sp.) (ibid).

No entanto, seus conhecimentos ndo se encerram nesta pratica. Muitos produtores
desenvolveram técnicas de cultivo em areas de declive acentuado, como plantio em curvas de
nivel, plantio direto, adubagao verde e agroflorestas, que favorecem a diversificagao produtiva e
a estabilidade dos solos (AZEVEDO, 2021; BRIZZI et al., 2017; SILVA, 2013). Além disso,
relata-se o conhecimento de consorcios e rotagao de culturas que favorecem a produtividade da

terra em cada estacdo do ano (AZEVEDO, 2021).

3.2.  Metodologias para mobilizacdo e desenvolvimento das oficinas

Apresentam-se aqui as metodologias pedagogicas e os embasamentos tedricos que
fundamentam a fase de mobilizagdo e as posteriores oficinas de apresentagdo do Método
de Analise Econdmico-Ecolégica, de praticas agroecologicas e de apresentagdo dos resultados.

Todas as oficinas serdo avaliadas conforme os questionarios dispostos no Anexo 6.
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3.2.1. Mobilizacdo

A fase de mobilizagdo ¢ pautada em principios da comunicagdo participativa,
entendendo que esta trata-se de “um processo educativo, informativo, comunicacional e de
apoio a formacgao e organizagao dos agricultores familiares” (CAPORAL, 2008 apud LIMA et
al., 2014, p. 47).

3.2.2. Oficinas

Os objetivos da comunicagao participativa se concretizam na oficina sobre o Método de
Analise Econdmico-Ecoldgica. Para tanto, entende-se os participantes como sujeitos ativos do
processo construtivo de intervengao agroecoldgica nos NSGAs (PETERSEN et al., 2017). Por
isso, tanto o componente expositivo quanto o dialdgico das oficinas partirdo do reconhecimento

dos participantes como sujeitos centrais, € nao receptores do método a ser apresentado.

3.2.2.1. Oficina de apresentagdo do Método de Analise Economico-Ecologica

A parte expositiva da oficina de apresentagdo do Método de Andlise Econdmico-
Ecoldgica sera fundamentada em pedagogias vigotskianas, que considera conceitos conhecidos
“espontaneos” aos agricultores, para que a partir deles sejam demonstrados conceitos tedricos
“cientificos” propostos pela metodologia a ser apresentada (VIGOTISKI, 2010). Por exemplo,
no caso da oficina de apresentacdo do Método de Analise Econdmico-Ecolégica, o indicador de
autonomia ¢ um conceito tedrico composto por multiplos parametros conhecidos pelo agricultor
(e.g. necessidade de terras de terceiros e autoproducao de sementes) (ver PETERSEN et al.,
2017). Os parametros serdo tratados como conceitos espontaneos ao agricultor, os quais na
medida em que sdo mediados pelo oficineiro, levam a constru¢do de conceito cientificizado de

“indicador deautonomia”.

Além disso, a dinamica da oficina durante e apds a exposi¢ao do método se dara no
formato de grupo focal moderado, ou seja, de discussdes informais moderadas pelo(s)
propositor(es) do projeto a individuos com interesse comum: a transicdo agroecologica
(WILKINSON, 1998). Entende-se que as discussdes informais facilitam a mediacdo mesmo na

fase expositiva, além de abrirem espago para um debate horizontal, em que as partes interessadas
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ndo se dirijam somente aos propositores, mas também aos demais participantes (ibid). Isso
auxiliaa compreensdo de duvidas compartilhadas, e facilita a compreensdao por parte do

mediador dos conhecimentos e inquietagdes dos participantes em relacdo ao método.

3.2.2.2. Oficina de Praticas Agroecoldgicas

A parte expositiva da oficina também tomard pedagogias vigotskianas como
fundamenta¢do metodologica, no intuito de mobilizar conceitos conhecidos ao agricultor
(VIGOTSKI, 2010). Esta mobilizacdo sera orientada por estratégias de resolugao de
problematicas identificadas na fase diagndstica (ver 2.3.). Portanto, pretende-se aqui analisar
conceitualmente dificuldades de manejo comuns aos agricultores, a partir das quais serdo
elaboradas praticas agroecoldgicas que proponham resolugdes a estes problemas. Por exemplo,
supondo que os produtores identifiquem determinadas espécies como mais suscetiveis a erosao.
Os sistemas de plantio em que estas espécies se inserem sdo conhecidos aos agricultores. Assim,
sera mostrado como os componentes destes sistemas podem ser reestruturados ou substituidos,
com o intuito de amenizar perdas decorrentes de atividades erosivas. Para a mobilizagdo, serdo

implementadas técnicas de grupos focais, tais como as apresentadas no topico anterior.

A parte pratica da oficina contard com atividades de implementagdo das solugdes
propostas, com base nos principios de se aprender fazendo (REESE, 2011). Para que a
aprendizagem seja dada com engajamento ativo dos agricultores, serd proposta uma solucdo
pratica a uma problematica apresentada pelos agricultores. Para tanto, havera demonstracao
realizada pelo(s) instrutor(es)-mediador(es) que sera discutida com os agricultores antes que
todos iniciem a pratica. Esta discussdo levard em conta proposi¢des de modificacdes e
adaptacdes da atividade, fazendo com que a pratica seja baseada no fazer coletivo, e ndo em

repeticoes (ibid).

3.2.2.3. Oficina final de apresentagdo dos resultados

A oficina final de apresentacdo dos resultados sera realizada pelos propositores do
projeto e por agricultores que se dispuserem a compartilhar a experiéncia com o publico
presente, ambos apresentando perspectivas distintas e/ou complementares dos resultados finais.
Desta maneira, a apresentacao de slides a ser utilizada pelos propositores sera mostrada
previamente aos agricultores que se dispuserem a falar da experiéncia e sera adaptada e/ou

complementada com as exposi¢des dos produtores. Busca-se com isso fornecer aos agricultores
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espaco para compartilhar suas experiéncias como sujeitos ativos do processo, apresentando
percepcodes proprias sobre os beneficios e as dificuldades da implementagdo de préaticas
agroecologicas (PETERSEN et al., 2017). A perspectiva de género sera considerada neste ponto,
e conversas entre uma membro mulher da organizagdo do projeto com uma ou mais mulheres de

cada NSGA serdo realizadas para encorajar a participagdo de mulheres expositoras.

Finalizando as exposi¢des, passaremos a palavra ao publico, para que possamos elencar
juntos os beneficios do programa, as criticas ao seu desenvolvimento e sugestoes para possiveis
continuagdes. Estes serdo listados em uma lousa visivel aos participantes, serdo debatidos em
conjunto e os topicos levantados serdo considerados pela Ciranda no Caderno de sistematizagao
de experiéncias. Este consistird numa sistematizagdo analitica de todas as fases do projeto, e

serd executado com base nos resultados empiricos e nas devolutivas dos agricultores.

Para a execugdo do Caderno, a Ciranda faré a apresentacdo geral do projeto, englobando
suas motivacdes dispostas no Termo de Referéncia e no Escopo do projeto. Posteriormente, os
materiais € métodos utilizados serdo revisitados e elencados por fase do projeto. Apos isso, 0s
resultados centrais de cada etapa do projeto serdo sistematizados e sera executada uma analise
integrada entre as metodologias utilizadas e os resultados obtidos. Com base nesta andlise, a
efetividade do projeto serd avaliada como conclusdo deste trabalho e como recomendacdes para

potenciais proximos passos.

3.3.  Metodologias para o desenvolvimento da fase diagnostica

A fase diagnostica ¢ fundamentalmente pautada nos Métodos de Analise Economico-
Ecoloégica propostos por Petersen ef al. (2017). Portanto, possui duas fases de entrevistas
semiestruturadas com cada NSGA, a partir das quais sao desenvolvidos indicadores que servem
de parametros para a elaboracdo de planos de trabalho, nos quais proposi¢des de praticas

agroecoldgicas sao sugeridas para cada NSGA.

3.3.1. Primeira fase de entrevistas

A primeira fase de entrevistas se concentra em informacdes qualitativas estruturais e
funcionais de cada NSGA. As entrevistas tém como foco a composi¢ao do NSGA, no acesso a
terra pelos agricultores e na trajetoria dos agroecossistemas. Junto a analise da composi¢ao, sera

também composto um mapa de localizagdo dos NSGAs em questao.
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A fase trajetoria dos agroecossistemas ¢ desenvolvida com o intuito de compreender as
mudangas socioecoldgicas pelas quais o agroecossistema passou. Durante ela, a entrevista ¢
complementada por uma travessia na propriedade. Nela, a propriedade de cada NSGA ¢
percorrida a pé, para a familiarizagdo in situ dos entrevistadores com os modos de cultivo de
cada producdo (PETERSEN er al, 2017). Nesta etapa, sdo tiradas fotografias do
agroecossistema para posterior andlise de seus elementos estruturais. Apos isso, a entrevista ¢
concluida, e os membros do NSGA sao convidados a fazer um croqui dos elementos de seu
agroecossistema. Finalmente, uma primeira linha do tempo ¢ realizada com os agricultores, com

base nos elementos adquiridos durante a entrevista.

A linha do tempo sera realizada com o método espinha de peixe’, utilizando papéis de
diferentes cores para acessar de um lado fatores externos e de outro fatores internos ao
agroecossistema e acontecimentos familiares. Uma fotografia da linha do tempo ¢ tomada e
guardada como documento a ser analisado posteriormente. Para a realizacdo do croqui com a
familia, os mapas terdo uma margem de 2,5 cm, para a identificacdo da familia acima da margem,
e dos espacos externos ao agroecossistema ao lado e abaixo: comunidade, mercado, e Estado.
No croqui, ¢ feita a distribui¢@o espacial das atividades e das infraestruturas produtivas nas rocas

e na residéncia. Apos isso, delimitam-se os fluxos de produtos e os de insumos. Os fluxos

apresentam:
° O que ¢ produzido e é consumido pelos membros do NSGA;
° O que ¢ produzido e doado;
° O que ¢ produzido e vendido;
° O que ¢ produzido e utilizado como insumo agricola;
° O que ¢ recebido e utilizado como insumo no agroecossistema;
° O que ¢ comprado e utilizado como insumo no agroecossistema.

Finalizada a entrevista, o material sera transposto para a planilha para a analise
desustentabilidade de agroecossistemas, disponibilizada em:

http://aspta.org.br/2015/05/metodo/.

Todas as informagdes coletadas serdo sistematizadas com a criagdo de trés

instrumentosrealizados com base em Petersen et al. (2017):

! Ver Roteiro basico para entrevista semiestruturada em http://aspta.org.br/2015/05/metodo/
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° uma linha do tempo da trajetoria do agroecossistema;
° diagramas de fluxos:
1) de produtos,

2) de insumos,

3) de rendas monetarias,

4) de rendas ndo monetarias,

5) de divisao social de trabalho por sexo e geragdo, para a representacao
das estruturas e do funcionamento econdOmico-ecologico do
agroecossistema eseus subsistemas (modelizacao);

° planilhas de averiguacao sistémica do agroecossistema.

A analise destes dados sera feita conforme os procedimentos analiticos da mesma fonte.
Assim, serao delimitados atributos sistémicos, a saber: autonomia, responsividade, integracao
social do NSGA, equidade de género/protagonismo das mulheres, protagonismo da juventude.
Estes atributos serdo avaliados conforme os parametros e critérios de analise propostos na
bibliografia. Posteriormente, pontuagdes de um a cinco serdo dadas a cada um destes
parametros. As pontuagdes serdo avaliadas por dois analistas da Ciranda, para que diferencas
subjetivas sejam calibradas, e serdo transpostas também nas planilhas dispostas em

http://aspta.org.br/2015/05/metodo/ para geragdo de indices sintéticos e graficos radiais para

cada atributo e para o agroecossistema como um todo.

Para que as tabelas oferecam indices comparativos longitudinais, sera utilizado como
base o momento de instalacdo da familia ou agrupamento na propriedade. Assim, indices
temporais para cada atributo serdo formulados em cada NSGA. Posteriormente, serdo realizadas
analises comparativas transversais em sitios dispostos em contextos ambientais similares. Para
tanto, serdo utilizadas as planilhas dispostas em Petersen ef al. (2017). Por fim, serdo cruzados
os dados das entrevistas e a analise paisagistica da area de estudo, possibilitando comparagdes

de parametros de diferentes NSGAs.

3.3.2. Segunda fase de entrevistas

Nesta fase, os instrumentos construidos na fase anterior serao mostrados, discutidos e
aperfeigoados com a participagdo dos diferentes membros do NSGA (PETERSEN et al., 2017).

Esta fase serve de devolutiva aos agricultores, mostrando os resultados iniciais do diagnostico.
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Além disso, refinam-se as caracteristicas qualitativas do sistema, e quantificam-se os fluxos
econdmico-ecologicos (ibid).

Assim, com base nos dados fornecidos na primeira etapa de entrevistas, serdo realizadas
coletas de dados quantitativos em campo conforme a metodologia disponivel em:

http://aspta.org.br/2015/05/metodo/. Os dados a serem coletados correspondem a dados anuais

aproximados de:
° insumos utilizados, e rendas monetarias € ndo monetarias adquiridas;

° horas trabalhadas pelos membros do NSGA.

Estes serdo posteriormente re-processados e convertidos em indicadores e graficos
acerca do desenvolvimento econdomico do agrossistema como um todo, € de seus componentes
em especifico (PETERSEN et al., 2017). Dessa forma, um primeiro processamento de dados
permitird a formacao de indicadores e graficos em termos de renda, capital fundiario, valor
agregado, produto bruto, consumo, custos e eficiéncia de trabalho (intensidade), os quais serdo

compilados em um diagrama sintese final no modelo de Petersen et al. (2017).

3.3.3. Elaboragao do plano de trabalho

Com base nos dados adquiridos na fase de diagndstico e na analise socioecondmica e
biofisica (ver item 3.1.), serdo realizados planos de trabalho. Nestes, serdo propostas
intervengdes agroecoldgicas em nivel de producao dos agroecossistemas, visando enderecar os
indicadores de maior debilidade em cada agroecossistema, dentro dos limites da verba
disponibilizada para cada NSGA (R$ 2.500,00). Cada plano de trabalho seré realizado com a
finalidade de delimitar o planejamento em material ilustrativo e textual de ao menos trés

intervengdes agroecologicas em topicos de:
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° Conservacao e sustentabilidade dos recursos hidricos;
° Fertilidade e aptidao dos solos;
° Fertilizagdo organica;
° Alternativa ao controle quimico de pestes;
° Alternativas a monocultura de maquinario pesado;
° Recuperacdo de areas degradadas e perturbadas;
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) Promocao da estabilidade pedolégica;
° Promogao de banco de sementes crioulas e viveiros de espécies da Mata
Atlantica;
) Alternativas para aumento da geragdo de renda e do nivel da qualidade de vida;
) Implementacao de produgdes alternativas de energia;
° Apoio e orientagdes para beneficiamento dos produtos agricolas;
° Apoio a certificagdo da propriedade e dos produtos;
° Apoio a comercializagdo de produtos agroecoldgicos/organicos.
29
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4.

A

Plano de aquisicio e compras

1

F

30 Cartazes + 150 Panfletos

Alimentagao Oficina

Transporte Intercambio

Alimentacdo Intercambio

v

20 Cartazes

1 ilnle
e

- -

H

2.1.2  FuturalM, WR Impressoes, Friburgo Impressdes ~ abril/2023

Padaria Luimar,

22 Ars Gustus Paes e bolos integrais maio/2023
2.6 Marinho Transportes, Onix Transportes fevereiro/2024
2.6 Padatia Luimar, fevereiro/2024

Ars Gustus Paes e bolos integrais

2.7 FuturaIM, WR Impressdes, Friburgo Impressdes fevereiro/2024
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5. Cronograma fisico-financeiro

Etapas
P Custo (R$)

Entregas

I - Elaboracgao e
Entrega do Plano de
Trabalho

R$ 2.499,10

RS
Custo (R$) 2.499,10
IT - Elaboragao e
entrega de 1 (um)
Relatorio de selegdo de
Nucleos Sociais de
Gestado do
Agroecossistema
(NSGAs).

RS
12.495,50

RS
Custo (R$) 12.495,50
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Percentual
de
execucao
financeira

1%

5%
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III - Elaboragao e
entrega de 1 (um)
relatério da Oficina
sobre o Método de

F

v

Al fr
e X

H

instituto estadual
do ambiente

AMBIENTEE
SUSTENTABILIDADE

ORI

R$ 9.996,40

4%
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Analise Economico
Ecoldgico de
Agroecossistemas.

RS
Custo (RS) 9.996,40
IV - Elaboracao e
entrega de 1 (um)

1 R
relatorio do RS

0
44.983,80 18%

Diagnostico dos
NSGAs

R$
Custo (R$) 44.983,80
V - Elaboragao e
entrega de 1 (um)

Relatoério das Oficinas RS

o
14.994,60 6%

sobre Praticas
Agroecologicas.

R$
Custo (RS) 14.994,60
VI - Elaboragao e
entrega de 2 (dois)
relatorios de
experiéncias com base
nas visitas técnicas.

R$

0
84.969,40 34%

R$ R$
Custo (RS) 42.484,70 42.484,70
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VII - Elaboracao ¢
entrega de 1 (um)
Relatorio de Visita de
intercambio.

Custo (R$)

VIII - Realizar 1 (uma)
Oficina Final para
apresentacdo dos
resultados obtidos
durante a realiza¢ao do
projeto.

Custo (R$)

IX - Elaboracgéao e
entrega de 1 (um)
Caderno de
sistematizagao de
experiéncias
(equivalente ao
relatorio final do
projeto).

Custo (R$)

X - BDI (Custos
Indiretos limitado a
10% sobre o valor total

CRHI inea

instituto estadual AMBIENTEE
do ambiente SUSTENTABILIDADE

OR

GOV\‘*" K7 CONSORC\O

K’

RS

o
12.495,50 3%

R$
12.495,50

R$ 4.998,20 2%

RS
4.998,20

RS .
3748650 7
RS
37.486,50
RS .
2499100 0%
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do projeto).

Custo (RS)

Custo Total (R$)

F

v

Al fr
e X

H

=
i mea

instituto estadual
do ambiente

AMBIENTEE
SUSTENTABILIDADE

N

RS
24.991,00
RS
100%
249.910,00 °
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6. Sugestio de Cronograma de Entregas

Inicio da Revisao Final e
execucio Conclusio da etapa | Entrega Inicial |Revisdo 1 |Entrega revisada | Aprovagao
I - Plano de Trabalho 10/03/2023 10/04/2023 10/04/2023 12/05/2023 22/05/2023 31/05/2023*
II - Cartaz e panfleto 01/06/2023 05/06/2023 05/06/2023 07/06/2023  13/06/2023 14/06/2023
III - Relatorio de selecdo de Nucleos Sociais de Gestdo do Agroecossistema (NSGA's) 01/06/2023 01/07/2023 10/07/2023 25/07/2023 04/08/2023 11/08/2023
IV - Relatorio da Oficina sobre o Método de Analise Economico Ecologico de
Agroecossistemas. 19/06/2023 19/07/2023 31/07/2023 15/08/2023  25/08/2023 01/09/2023
V - Relatério do Diagnostico dos NSGA. 22/07/2023 22/09/2023 29/09/2023 14/10/2023 24/10/2023 31/10/2023
VI - Relatério das Oficinas sobre Praticas Agroecologicas. 15/08/2023 15/09/2023 30/09/2023 15/10/2023  25/10/2023 01/11/2023
VII - Primeiro relatério de experiéncias com base nas visitas técnicas. 25/09/2023 27/10/2023 16/11/2023 01/12/2023 11/12/2023 18/12/2023
VII - Segundo relatorio de experiéncias com base nas visitas técnicas e Certificado de
Participagdo dos agricultores. 27/10/2023 26/01/2024 09/02/2024 22/02/2024 01/03/2024 08/03/2024
VIII - Itinerario da Visita de intercambio. 01/08/2023 30/08/2023 31/08/2023 10/09/2023 15/09/2023 20/09/2023
VIII - Relatério de Visita de intercambio. 21/09/2023 21/11/2023 01/02/2024 16/02/2024 26/02/2024 04/03/2024
IX - Planejamento da Oficina Final para apresentagao dos resultados. 08/01/2024 19/01/2024 19/01/2024 23/01/2024 26/01/2024 31/01/2024
03/02/2024
X - Oficina Final para apresentagao dos resultados obtidos durante a realiza¢do do projeto. 19/01/2024 (realizagdo da oficina) - - - -
XI - Caderno de sistematizagdo de experiéncias (equivalente ao relatorio final do projeto). 08/01/2024 23/02/2024 02/02/2024 19/02/2024  29/02/2024 08/03/2023
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Anexo 1:

Modelo de relatorios e formularios para controle e andamento de
projetos
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Fase: Plano de Trabalho Data: 13.06.2023 Revisdo: 3
Cliente: Consorcio Intermunicipal para Gestdo Ambiental das Bacias da Regidao dos Lagos (CILSJ)
logia nas Montanhas do Rio Macaé

Modelo de Formulario de Controle a partir da Estrutura dosRelatorios de
Andamento do projeto

Controle Geral

Documento Elaborado | Revisado | Aprovado Data de~
Aprovacio
Plano de Trabalho X X
Relatério de Selegdo dos NSGAs
Relatorio da Oficina sobre o Método de Analise
Economico-Ecologica
Relatoério do Diagndstico dos NSGAs
Relatorio das Oficinas sobre praticas agroecologicas
Relatorio de Experiéncias com base nas Visitas Técnicas
Relatorio de Visita de IntercAmbio
Andamento e Controle — Plano de Trabalho
Itens do documento Revisio (status)

Escopo basico das principais atividades previstas Aprovado com comentarios
Procedimentos para execucéo Aprovado com comentarios
Metodologia das atividades previstas Aprovado com comentarios
Modelo de relatorios e formularios para controle e andamento dos projetos Aprovado com comentarios
Modelo do cadastro dos Nucleos Sociais de Gestdo de Agroecossistemas Aprovado com comentarios
Modelo do questionario de avaliagdo a ser aplicado no final das oficinas Aprovado com comentarios
Plano de Aquisi¢do e compras Aprovado com comentarios
Cronograma fisico-financeiro Aprovado com comentarios

Andamento e Controle — Relatorio de Selecao dos NSGA

Itens do documento Revisao (status)
Visita as centralidades e sele¢do dos locais de reunido Elaborado
Avaliagdo das metodologias de mobilizagao Planejado
Descrigdo das propriedades inscritas Planejado
Descrigdo do processo de selecdo das 8 NSGA Planejado
Descri¢ao das 8 NSGA selecionadas Planejado
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Andamento e Controle — Relatorio da Oficina sobre o Método de Analise Econdmico-Ecologica

Itens do documento Revisdo (status)
Avaliagdo das metodologias de divulgacdo e mobilizagado Planejado
Avaliagdo da organizaggo da oficina Planejado
Avaliagdo da mediagao da oficina Planejado
Avaliagdo dos participantes das oficinas Planejado
Avaliagdo geral da efetividade das oficinas Planejado
Anexo: Lista de participantes Planejado

Andamento e Controle — Relatorio do Diagndstico dos NSGA

Itens do documento Revisio (status)
Avaliag@o dos procedimentos em campo Planejado
Resultados da primeira fase de entrevistas Planejado
Resultados da segunda fase de entrevistas Planejado
Planos de trabalho de c