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RESUMO EXECUTIVO

O Consorcio Intermunicipal para Gestio Ambiental das Bacias da Regido dos
Lagos, do Rio Siao Jodo e Zona Costeira contratou a Ciranda Ecologica Consultoria m
Agroecologia para desenvolver um Relatorio da Oficina sobre o Método de Analise
Economico-Ecologica, como componente de acompanhamento do desenvolvimento do projeto
Agroecologia nas Montanhas do Rio Macaé. O projeto pretende implantar praticas
agroecologicas em 8 (oito) Nucleos Sociais de Gestdo do Agroecossistema (NSGAs), com
base no Método de Analise Econémico-Ecologica de Agroecossistemas (Petersen et al. 2017).
Para tanto, visa a execucao sequencial das seguintes etapas: selecdo dos NSGA, apresentacao
do Meétodo de Andlise Econoémico-Ecologica de Agroecossistemas aos stakeholders
envolvidos, diagndstico dos NSGA, oficinas de praticas agroecoldgicas com os agricultores do
projeto, visitas técnicas de acompanhamento da implantagdo das praticas, visita de intercambio
em locais com implementagdo exitosa de praticas agroecoldgicas e apresentacao final do
processo e resultados do projeto a comunidade local. O controle da realizagdo destas fases esta
disponivel no Anexo 1. Este relatorio expde o processo de organizacdo logistica e
conteudistica da oficina de apresentacdo do método diagndstico a ser implementado nos
NSGAs selecionados. ApoOs isso, traz avaliagdes em termos da efetividade logistica,

pedagogica e conteudistica da oficina realizadas pelos participantes e pelos executores da

atividade.
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1. Contextualizacdo da Oficina do Método Diagnostico

A realizagdo da Oficina do Método Diagnostico se deu com o intuito de apresentar aos
agricultores selecionados para o projeto Agroecologia nas Montanhas do Rio Macaé, aos
membros de 6rgdos governamentais propositores e parceiros do projeto e a comunidade em
geral, a possibilidade de conhecer a metodologia Lume de andlise econdmico-ecologica de
agroecossistemas (ver PETERSEN etz al. 2017). A metodologia ¢ eficaz ao pensar modelos de
planejamento agrario participativos e, por isso, se pretendeu aberta a quem fosse interessado
em conhecer modelos que facilitem o planejamento produtivo. A oficina foi agendada para o
dia 17/07/2023, as 18h30 na Euterpe Lumiarense ¢ teve 3 horas de duracdo, sido composta por
exposicoes teoricas, atividades praticas e finalizada com avaliagdes da oficina. Estes fatores
serdo descritos e discutidos neste relatorio, como forma de sistematizacao e discussao de seus

aspectos constituintes.
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2.  Procedimentos de Divulgacio e Mobilizacio

A divulgacdo da oficina se deu concomitantemente a etapa de sele¢do dos agricultores.
Os procedimentos previstos no Plano de Trabalho foram adaptados as circunstancias de campo e,
em vez de coletar uma lista prévia de confirmacao de presenca, consideramos que a leitura e
assinatura do Termo de Comprometimento (ver Anexo 4 do Plano de Trabalho e Anexo 7 do
Relatério de Selegdo) seria o suficiente para assegurar a presenca dos representantes dos nucleos.
Finalizando as visitas, tinhamos a confirmag¢do de 11 agricultores, 9 a menos do nimero minimo
esperado (20 presentes). Os quais receberam ainda a divulgacao da oficina por WhatsApp.

O Plano de Trabalho previa o contato com os demais agricultores apds a visita aos
produtores contemplados (ver item 2.2.1. do Plano de Trabalho). No entanto, dado o curto
espaco de tempo entre o periodo de Selecdo e Cadastro (finalizado parcialmente no dia
13/07/2023") e a Oficina (17/07/2023), bem como a meta de se alcangar o maior niimero possivel
de pessoas na oficina, optamos por comecar a sua divulgacdo j4 na ultima Reunido de
Divulgacdo (ver item 5.4.do Relatorio de Selecdo). Apds isso, divulgamos a oficina via
WhatsApp aos produtores inscritos, mas nao contemplados pelo projeto, que nos forneceram o
telefone no Formulario de Sele¢dao de Propriedades (ver Anexo 5 do Relatorio de Selegdo).

Além disso, enviamos o cartaz de divulgacdo online (ver Anexo 2) da Oficina para
liderangas de Ag¢ao Rural, da Associagdao de Moradores de Macaé de Cima, da Associagdo de
Moradores de Sao Pedro da Serra e da Associagdo de Agricultores Familiares de Sdo Pedro da
Serra (AFASPS), para a difusdo em grupos comunitarios. Finalmente, enviamos a divulgacdo
para representantes do Consoércio Intermunicipal para Gestdo Ambiental das Bacias da Regiao
dos Lagos, do Rio Sdo Jodo e Zona Costeira (CILSJ), para a divulgacdo entre os oOrgaos

ambientais financiadores e parceiros do projeto.

2.1. Avaliacao dos Procedimentos de Divulgaciao e Mobilizacao

Dentre os 11 agricultores que confirmaram presenga, 9 (nove) estiveram presentes na
oficina. Assim, a divulgacdo culminou em 16 (dezessete) convidados, além de 2 (dois)
oficineiros (ver Anexo 3). Portanto, infelizmente ndo alcancamos a meta de 20 presentes.
Avaliamos que este nimero possa estar relacionado primeiramente ao tempo de divulgagao da
oficina. Embora ela estivesse agendada desde o dia 30/06/2023 (ver topico 3.1.), sua divulgacao

se deu a partir do dia 07/07/2023. Portanto, ndo houve uma divulgacio extensa da oficina e de

! Ver item 7 do Relatorio de Sele¢do para compreender como se deu o processo de cadastro.
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sua importancia nos bairros de Lumiar e Sdo Pedro da Serra. Além disso, avaliamos que este
nimero possa estar relacionado ao dia, horario e local da reunido. Por se tratar de uma
segunda-feira a noite (ver item 1), pode ter havido uma diminuicao dos presentes devido a rotina
de trabalho. Além disso, embora verifiquemos a presenca de individuos de Macaé de Cima e Sao
Pedro da Serra ndo contemplados pelo projeto, entendemos haver uma dificuldade de acesso a

Lumiar que deve ser considerada, principalmente no que tange a produtores sem veiculo proprio.

2.2. Licoes aprendidas

Avaliamos que os procedimentos de divulgacao previstos e implementados poderiam ser
melhorados caso a divulgacdo da oficina se iniciasse ja nas primeiras fases de divulgacdo do
projeto. Explicando os beneficios desta oficina para se familiarizar com o que aconteceria no
decorrer da iniciativa na regido, bem como sobre a metodologia poder auxiliar no planejamento

da produgdo de Nucleos Sociais de Gestdo de Agroecossistemas (NSGAs).
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3. Organizac¢ao Logistica da Oficina

Neste topico, apresentamos o planejamento da infraestrutura da oficina, considerando
seu ambiente de execugdo, bem como o material e a alimentagao providos aos participantes.
Posteriormente, apresentamos as licdes aprendidas durante esta etapa, demonstrando como

encaminharemos as proximas etapas de modo a implementar nossas aprendizagens.

3.1. Organizacio Logistica

A oficina foi agendada no dia 30.06.2023, junto a responsavel logistica da Euterpe
Lumiarense, local onde a Oficina foi realizada no dia 17.07.2023. Com base nas experiéncias das
reunides de divulgacao, julgamos ser estratégico que a oficina fosse realizada em um local que
tivesse estrutura fechada e pudesse fornecer espago para apresentacdes com projetor. Como
sugestao fornecida por uma representante do CILSJ, optamos pela Euterpe Lumiarense, local que
cumpre com estes requisitos, além de estar localizada no centro de Lumiar. O centro de Lumiar
foi escolhido para a realizacdo da oficina, pois julgamos ser esta uma centralidade frequentada
pelos agricultores selecionados, facilitando a acessibilidade destes.

O equipamento de projecao multimidia utilizado foi fornecido pelo Lumiére CineClube,
cuja contrapartida para o apoio seria a inser¢cdo de seu logo nos materiais de divulgagdo da
Oficina. Por isso, adaptamos nosso cartaz de divulgacao online que, no momento, foi exposto
apenas nos status do whatsapp dos executores do projeto (ver Anexo 4) e o inserimos no bloco
de notas entregue aos participantes durante a oficina. Para a arte do bloco de notas, incluimos a
Euterpe Lumiarense, por ceder o espago; e o Cineclube, por ceder o projetor, como institui¢cdes
de apoio ao projeto (ver Anexo 5).

A alimentagcdo da oficina contou com os itens previstos no plano de trabalho e foi
majoritariamente proveniente de agricultores locais. Os alimentos foram em sua maioria
encomendados com mais de uma semana de antecedéncia e coletados a partir de sébado,
15/07/2023. Os alimentos processados (paes, bolo e queijo) foram finalizados no dia da oficina,
para que pudessem ser consumidos ainda frescos. Embora a alimentagdo estivesse prevista
durante um intervalo na oficina, optamos por abri-la ao publico no decorrer e ao final da

apresentacao, dado o atraso para iniciar nossa apresentagao (ver topico 3.2.).
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3.2. Li¢oes aprendidas

Compreendemos ser importante nos organizarmos para que todos os materiais de
divulgacdo do projeto sejam enviados ao CILSJ para revisdo prévia antes da divulgacdo.
Entendemos que, pelo curto espaco de tempo, ndo pudemos fazer isto com os materiais finais de
divulgagdo online e bloco de notas, comprometendo demandas bésicas de inser¢do do logo do
CILSJ no material. Além disso, compreendemos que, embora esfor¢o de valorizar a produgao
local seja fundamental em todas as fases do projeto, compreendemos que precisamos nos
organizar para termos todos os produtos alimenticios conosco com antecedéncia. Pois, a busca
por produtos em bairros longinquos, nos levaram ao mal manejo do tempo para o transporte

destes alimentos, atrasando o inicio da oficina.
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4. Analise da Mediacao da Oficina

A oficina visou trazer os topicos definidos no Plano de Trabalho, quais sejam:
e O conceito integrado de agroecologia;
e A composicao de campo da metodologia diagnostica;
e Os atributos sistémicos e indicadores resultantes das atividades de campo;

e O plano de trabalho a ser elaborado.

O conteudo foi primeiramente organizado em slides e definido em termos de dindmicas
a serem implementadas durante a oficina. Estas dindmicas nao incluiriam os grupos focais
previstos no Plano de Trabalho, por entendermos que estes poderiam prolongar muito o periodo
de oficina, que se daria na noite de um dia util. Assim, debatemos nossa proposi¢do com o um
Engenheiro Agronomo especializado no tema, por meio de uma consultoria particular de duas
horas e meia. Juntos, definimos que deveriamos priorizar videos, desenhos, fotos, dindmicas e
falas, em detrimento de graficos e elementos textuais, especialmente aqueles relacionados a
segunda fase de campo do método. Esta escolha se deu por priorizarmos um processo de
significagdo e re-significacdo de conceitos. Consideramos que este processo forneca a base a
partir da qual os atributos sistémicos e indicadores de campo previstos no diagndstico possam ser
compreendidos mais aprofundadamente durante o processo diagndstico.

Visdvamos com esta estratégia propor discursos e interacdes que pudessem instigar
operacdes mentais de realizagdo conceitual (VIGOTSKI, 2010) em cada um dos agricultores. No
entanto, entendemos que a formulagdo de conceitos se da por processos distintos para cada
individuo, uma vez que cada um possui uma bagagem sociocultural a partir da qual estes sdo
formulados. Neste sentido, optamos por aprofundar os conceitos previstos no método durante a
fase diagnostica, por entendermos que os agricultores selecionados possuissem distintas zonas de
desenvolvimento imediato.

Para Vigotski (2010), a zona de desenvolvimento imediato consiste no potencial de
elaboracdo de conceitos cientificos individual, o qual ¢ ativado por meio de mediagdes ativas de
um(a) educador(a), que pode prover e/ou mobilizar conceitos espontaneos necessarios para que
esta elaboracdo cientifica se efetive. Porém, por serem as zonas de desenvolvimento proximal

individuais, elas ndo podem ser generalizadas. Assim, priorizamos a mobilizagdo de conceitos
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espontaneos (e.g.: compra de insumos) aos agricultores para elabora¢do de conceitos cientificos
(autonomia produtiva), ndo necessariamente detalhando atributos derivados dos conceitos
cientificos apresentados (e.g. indice de endogeneidade). Por isso, priorizamos o desenrolar do
diagnostico, como um momento mais propicio para trabalharmos individualmente o método e
seus produtos com os membros dos NSGAs contemplados. Com base nestes fatores,

evidenciamos aqui como os topicos elencados acima foram expostos durante a oficina.

4.1. O conceito integrado de Agroecologia

Como previsto no plano de trabalho, partimos primeiramente de conceitos
“espontaneos” aos agricultores, para que a partir deles fossem mobilizados conceitos
“cientificos” (VIGOTSKI, 2010) propostos pela metodologia a ser apresentada (PETERSEN et
al. 2017). Neste sentido, realizamos primeiramente uma dindmica em teia, em que cada um se
apresentava e dizia uma palavra que representasse Agroecologia para si, segurando um ponto de
um rolo de barbante e entregando a linha para um participante que nao estivesse ao seu lado. A
ideia disso era nao apenas compreender o sentido do termo para os produtores, mas também
enfatizar a qualidade sistémica e do termo, mostrando que os termos trazidos por eles se
interconectavam em uma teia, simbolizando conexdes. Assim, palavras ditas eram também

escritas em uma cartolina, para que se pudesse ter a no¢do de integracdo entre os termos (ver

figura 1).
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Figura 1: Palavras trazidas pelos agricultores ao apresentarem uma palavra relacionada a agroecologia. As

linhas continuas foram elaboradas durante a oficina e as pontilhadas para efeitos de ilustragdo deste
relatorio. Todas foram feitas com o intuito de representar a qualidade sistémica e integrada do termo.

99 ¢

Aqui vale a observagao de que termos como “diversidade”, “regenerac¢do”, “prote¢do ao
meio ambiente”, “preservagdo”, “4dgua limpa”, remetem a ideias de resguardo de dinidmicas
ecossistémicas. J4 termos como “futuro da alimentacdo”, “futuro sem veneno”, “aproveitamento
da terra sem agrotoxico”, “saude”, “vida”, “sobrevivéncia”, “sustentabilidade”, revelam uma
visdo de um tipo de agricultura que resguarde o ser humano como parte do meio ambiente do
qual depende. Neste sentido, percebemos haver uma clara aproximagdo terminoldgica entre
Agroecologia e uma agricultura que acompanhe processos ecossistémicos, tal como apresentado
em Petersen et al. (2017).

Com os resultados da dinamica, apresentamos o carater morfologico de agro/eco/logia e
agro/eco/sistema. Primeiramente, optamos por apresentar o termos Agroecologia a partir de seu
significado morfologico. Por isso, decompusemos a palavra em: agro, do grego: agros: terra
cultivavel; eco, do grego oikos: casa e de logia, do grego: /ogos: estudo. Complementarmente,
optamos também por apresentar um video de uma agricultora explicando como a utilizacao de
principios agroecologicos tornaram sua terra mais produtiva, fornecendo nao apenas a produgao

de alimentos sauddveis, como sua estabilidade financeira (AS-PTA, 2021). Tanto a ideia de
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integrar o conceito de casa ao de agroecologia, quanto de apresentar uma agricultora que colhe
beneficios do manejo agroecoldgico da terra, ¢ favorecer a possibilidade de pertencimento e
reconhecimento dos agricultores a abordagens agroecologicas.

Finalmente, apresentamos uma representacdo das pétalas da agroecologia, retomando
uma representacdo sistémica dos fatores que a compdem. Isso facilitou a introducdo ao termo
agroecossistemas, unidade basica do método utilizado. Compreendemos que o agroecossistema
seja o espaco de materializagdao de processos dialéticos entre matéria e energia, bem como entre a
esfera social e natural (PETERSEN et al., 2017). Compreendemos também que isto se efetive
por meio do metabolismo social entre homem e natureza, mediado pelo trabalho. Finalmente,
entendemos que o processo de trabalho em um contexto capitalista se dé de modo a comprometer
a possibilidade das ac¢des proprio trabalhador de mediar, regular e controlar este metabolismo,
uma vez que dependéncias externas dificultem sua autonomia sobre seu proprio trabalho e sobre
sua produgdo (FOSTER, 2005).

Contudo, assumimos que fosse prioritario apresentar como as relagcdes de trabalho no
agroecossitema sao interdependentes e como podem uma ruptura no trabalho de um membro do
NSGA pode gerar modifica¢des no funcionamento do ntcleo. Isto para nds mobilizaria conceitos
espontaneos que remetem aos processos dialéticos inerentes ao agroecossistema. Assim,
favorecemos a exposicdo de componentes processuais, em detrimento da exposi¢do do
arcabouco tedrico que fundamenta o conceito de agroecossistema. Para tanto, expusemos um
desenho de um agroecossistema com multiplos subsistemas (ver Figura 2).

A partir da apresentacdo da imagem, mostramos como o manejo florestal ¢ muitas vezes
fundamental a autonomia do manejo camponés, para que durante o diagnostico haja abertura
para se falar sobre tanto. Além disso, reforcamos questdes como: “se a pessoa que cozinha nao
puder trabalhar, como fica o trabalho das pessoas que dependem da alimentacdo proveniente de
quem estaria cozinhando?”. Isso foi feito com o intuito de desvelar relacdes de causa e
consequéncia sistémicas inerentes ao agroecossistema, mobilizando, de maneira inicial, a

importancia de considerar trabalhos historicamente relegado as mulheres em analises de

agroecossistemas.
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Figura 2: Diagrama de uso da terra e meios de subsisténcia de agricultores nas Ilhas Comoros. Autoria:
Barbara Thais Ferreira de Alencar Mendes.

4.2. A composicao de campo da metodologia diagndstica

Ap0s esta apresentacdo, demos inicio a exposi¢do do que consistiria a linha do tempo a
ser desenvolvida em cada NSGA. Nela, partirmos da apresentagdo de um puré de inhame,
tubérculo tipico da regido. A ideia era se utilizar de discursos ouvidos no periodo de mobilizacao
e selecdo (ver Relatorio de Selecdo), nos quais um produtor em especifico relatava que muitas
pessoas questionavam os agricultores da regido, mas nao reclamavam de seu trabalho quando
consumiam produtos derivados da producao local. Para nos, esta seria uma deixa para tratarmos
de como a mercadoria capitalista é desprovida de historia (PETERSEN, 2017), revelando um
consumo alienado. Assim, introduzimos a linha do tempo com a ideia de que a historia destes
produtos e a sua disponibilidade ao publico estd intrinsecamente relacionada a histéria dos
agricultores.

Neste sentido, tinhamos o intuito de demonstrar que o projeto valoriza a(s) historia(s)
local(is), sendo elas parte essencial da metodologia aplicada. Assim, privilegiamos apresentar
nogodes - ndo de conceitos - de andlise longitudinais e de inflexoes da linha do tempo, uma vez

que estas seriam facilmente relacionadas a conceitos expostos anteriormente. Ao expormos o
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conceito de agroecossistema, trouxemos como mudangas nas dindmicas de trabalho poderiam
reestruturar as atividades dentro do NSGA (ver topico 4.1.). Assim, encaminhamos verbalmente
esta nogao em uma escala temporal, utilizando como exemplo a necessidade de se reestruturar as
atividades no agroecossistema, por conta de doengas sofridas por familiares.

Entendemos que o fator “doengas” em si ndo € previsto diretamente no caderno de
campo da metodologia, mas a compreensao evolutiva e processual da linha do tempo nos permite
observar como estes fatores podem causar inflexdes sistémicas. Entre os agricultores
participantes, ha alguns que querem permanecer na terra para conseguir cuidar dos mais velhos,
e outros que mudaram suas formas de cultivo em decorréncia de adoecimentos e falecimentos de
familiares por conta do uso de agrotdxicos. Realizamos esta explanag@o verbal junto a exposi¢ao
de imagens que remetessem a linhas do tempo.

Ap0s isso, explicamos que a metodologia ndo pensa apenas temporalmente, mas visa
olhar para o espago dos NSGAs no presente e analisar seus fluxos internos e externos. Para a
compreensdo destes fluxos, propusemos uma dindmica em grupo, na qual os agricultores
presentes puderam desenhar um elemento representativo de seu nucleo para inser¢do em cartaz
que o diagrama de fluxos dos agroecossistemas (ver figura 3). Priorizamos os desenhos de
representantes dos nicleos contemplados, mas os demais produtores presentes poderiam também
inserir imagens no diagrama.

Uma vez que os agricultores trouxeram elementos distintos ao diagrama, pudemos
pensar fluxos que simulassem dinamicas entre subsistemas, o que nos permitiu trabalhar com o
conceito de autonomia dos nucleos, em termos de producdo de insumos proprios. Além disso,
debatemos como a comunidade acessa a produgcdo dos NSGA, e como o engajamento
comunitario pode reduzir a dependéncia de mercados externos. Demonstramos ainda que este
projeto fornece, pela primeira vez, um aporte técnico e financeiro de um 6rgao estatal mantido
por uma estrutura comunitaria local. Estes topicos foram debatidos em conjunto (ver figura 4),
procurando valorizar as relagdes comunitarias e as possibilidades de autonomia produtiva e

comercial para valorizagdo da agricultura local.
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Figura 3: Simulagdo de diagrama de fluxo do agroecossistema, com base nos desenhos fornecidos pelos

agricultores presentes na oficina.

Figura 4: Realiza¢do da dindmica conjunta para o desenho dos fluxos inerentes aos subsistemas

exemplificados.

W“Zz CONSORCIO

-] AMBIENTE E INTERMUNICIPAL

=1l natitto estadua ) GOV
FURo A INCA G ntente susTenTasiLibace (& R ) 2 4@ LAGOS

7

19



COMITE oe BACIA P
/‘V po RIO MACAE -y

COMITE oe BACIA HIDROGRAFICA pos RIOS MACAE ¢ DAS OSTRAS

4.3. Os atributos sistémicos resultantes das atividades de campo

Optamos por apresentar um exemplo de grafico sintese da metodologia, explicando
oralmente o que significavam cada poligono do grafico e como eles representam mudancas no
que tange aos atributos expostos. Apds isso, sugerimos exemplos praticos por meio de perguntas,
cujas respostas eram deixadas para a reflexdo dos presentes. No grafico que optamos expor (ver
Figura 5), o atributo protagonismo da juventude nao teria sofrido grandes mudangas com o
tempo, enquanto os demais teriam aumentado. Neste sentido, indagamos questdes como “talvez
os jovens deste nuicleo queiram realizar algo dentro - ou mesmo fora - do sitio, mas ndo tem o

recurso ou tempo para tanto?”.

GRAFICO DE SINTESE

AUTONOMIA

(18]

[1H1]

40

PROTAGONISMO DA
RESPONSIVIDADE
JIUVENTUDE e
1901
EQUIDADE DE GENERO

PROTAGONISMO DAS INTEGRACAD SOCIAL

N 0 MULHERES

Figura 5: Grafico de sintetizagdo de atributos sistémicos utilizado como exemplo na oficina.
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Apbs isso, considerando que o conceito de autonomia ja teria sido trabalhado
anteriormente (ver item 4.2.), optamos por apresentar o grafico de parametros que compdem o
atributo autonomia. Com isso, apresentamos um grafico modelo dos parametros que compdem o
tal tributo e trabalhamos oralmente com ele. Neste grafico, mostramos varios parametros
trabalhados na dindmica, e focamos nos pardmetros de menor pontuagdo: forragem/racao e terra
de terceiros. Para tanto, langamos perguntas como “Aqui a pessoa ndo conseguiu se tornar mais
auténoma em forragem e racdo? Serd que ela ndo conseguiria produzir o proprio milho? Nao
teria ninguém da comunidade que possa contribuir com isso?”’ e “Aqui a pessoa esta tendo que
arrendar mais terra, serd que ela ndo consegue ser mais produtiva no espaco que ela ja
trabalhava? Por qué?”. Entendemos que estas perguntas instigam a possibilidade dos agricultores
refletirem individualmente e ndo promovam a ideia de que propomos uma solucdo direta para o

que parece poder ser melhorado.

iNDICE DE AUTONOMIA (0-1)

Equipamentos/infraestrutura

Trabalhode terceirs Capacddade de Trabalho

Forragem/Ragso Formagem/Ragio

Fertilizantes Fertilidade do Solo

Dpisponibilidade de Agua

RECURSOS PRODUTIVOS MERCANTIS
BASE DE RECURSOS AUTOCONTROLADA

Sementes, mudas, mat. propag., mias Biodiversidade

Terra de terceins Disponibilidad e de Temra

Aurtoab astecimento alimentar

Figura 6: Grafico de sintetiza¢ao de parametros do atributo autonomia utilizado como exemplo na oficina.
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4.4. Os indicadores das atividades de campo e o plano de trabalho

Finalmente, expusemos que, com base em todos os fatores expostos anteriormente,
fariamos um Plano de Trabalho a ser debatido com os agricultores na segunda visita diagnostica.
No plano diagndstico, pensariamos juntos o que poderiamos estruturar ou reestruturar nos
nucleos, focando na promog¢ao da autonomia dos produtores. Explicamos que, para que ele seja
ainda mais efetivo, gostariamos também de fazer uma andlise financeira dos fluxos que
identificamos durante a dinamica. Dissemos que, compreendendo estes fluxos, podemos ter uma
clareza maior de onde o Plano de Trabalho pode atuar para promover também maior autonomia

financeira aos agricultores.

4.5. Licoes aprendidas

Infelizmente, ndo cumprimos com requisitos do Termo de Referéncia, em termos de
tempo de exposi¢do. O termo previa 4 horas de oficina, porém cumprimos apenas 3h. Isso se deu
tanto por termos realizado a oficina em um dia 1til, quanto por termos iniciado a oficina com 30
minutos de atraso. Além disso, compreendemos que o atraso para iniciar a oficina comprometeu
o ritmo da exposi¢do, que foi em alguns pontos acelerada devido ao hordrio. Assim, avaliamos
que seja mais apropriado realizar este tipo de oficina em um sdbado e reiteramos nossa total

responsabilidade pelo desgaste causado pelo atraso da organizagdo executora.
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5. Avaliacao dos Participantes das Oficinas

Ao final da Oficina sobre o0 Método de Andlise Econdmico-Ecolégico foi passado para
todos os participantes presentes um questionario de avaliacdo. Ao todo foram colhidas respostas
de no maximo 15 participantes, que ndo necessariamente responderam todas as sete perguntas
integralmente (ver Anexo 6 do Plano de Trabalho). Entre as perguntas, quatro eram do tipo
“questdes fechadas” (multipla escolha) e trés eram do tipo “questdes abertas”. As perguntas de
multipla escolha tiveram ao menos 13 (treze) respostas cada, enquanto as de resposta aberta,
tiveram ao menos 11 (onze) (ver anexo 6). As respostas abertas foram expostas por transcrigdes

adaptadas no item 5.2. e expostas em seu formato original no Anexo 6).

5.1. As questdes fechadas

A primeira questdo presente no questiondrio tratava da avaliagdo geral da oficina,
podendo a resposta ser classificada entre “muito satisfeito”, “satisfeito”, “neutro” ou
“insatisfeito”. As avaliacdes nesse item foram positivas, tendo 73,3% das pessoas respondido

“muito satisfeito” e 26,7% satisfeitos com a oficina (Grafico 1).

Qual a sua avaliagao geral da oficina?

15 respostas

@ Muito satisfeito

@ satisfeito
Neutro

@ Insatisfeito

Figura 7: Avaliacdo geral da oficina.

Sobre a clareza da exposi¢ao do método de andlise econdmica-ecoldgica (Grafico 2) as
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pessoas presentes poderiam responder “muito clara”, “clara”, “ndo muito clara, mas consegui
compreender no geral”, “ndo muito clara e compreendi apenas alguns pontos” e “ndo foi clara”.
Dentre as respostas, 60% acharam que a exposi¢do foi muito clara. Em seguida, 33,3% das
pessoas responderam que a exposicdo foi clara, reforgando uma avaliagdo positiva da exposi¢ao.
Uma pessoa, totalizando 6,7% restantes, respondeu que achou a exposi¢cdo ndo muito clara, mas

conseguiu compreender no geral.

A exposigao do método foi clara?

15 respostas

@ Muito clara
® Clara

Nao muito clara, mas consegui
compreender no geral

@ Nzo muito clara e compreendi apenas
alguns pontos

@ N:zo foi clara

Figura 8: Clareza na exposicdo do método.

Durante a oficina, houve discussdes e dindmicas entre os presentes para esclarecer
eventuais questdes e levantar apontamentos convenientes ao tema. Pensando nisso, uma das
perguntas foi sobre a contribuicdo dessas discussdes para o entendimento do método e
esclarecimento de duvidas. No grafico 3, ¢ possivel observar que entre as respostas possiveis

TP 9 GGt x . R T .
estavam: “sim, totalmente”, “sim, mas nao considero que elas fossem necessarias”, “¢ indiferente
para mim” ou “ndo, ndo considero que as discussdes fossem necessarias”. Os resultados foram

otimistas, tendo 92,3% das respostas como “sim, totalmente” e 7,7% como, sim, mas nao

consideram a necessidade das discussoes.

CONSORCIO
INTERMUNICIPAL

LAGOS
=i SAO JoAO

F- g .= AMBIENTEE /@, GOV ©

e i nstituto estadua pr v
Ui F i IN@A &G rsiente susTenTasiLibace i) R ) -

24



COMITE oe BACIA

~—~~—_~ Do RIO MACAE

COMITE oe BACIA HIDROGRAFICA pos RIOS MACAE ¢ DAS OSTRAS

Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento
do método e o esclarecimento de duvidas?

13 respostas

@ Sim, totalmente.

@ Sim, mas n3o considero que elas
fossem necessarias.

E indiferente para mim.
@ Nazo, nao considero que as discussdes

fossem necessarias.

Figura 9: Contribuigdo das discussdes em grupo para o entendimento no método e esclarecimento de dividas.

A proxima questdo tratava da infraestrutura local, assim como a qualidade da
apresentacdo, do material ¢ da alimentacdo oferecida. As respostas possiveis sobre a
adequabilidade eram “sim”, “sim, mas ha pontos a serem melhorados” e “ndo”, como mostra o
grafico 4. Dentre as pessoas que responderam o questionario de avaliacdo, 92,3% responderam
que “sim”, os elementos da infraestrutura eram apropriados. Apenas uma pessoa, representando
7,7% dos respondentes, respondeu que ‘“sim, mas hd pontos a serem melhorados”. Essas
respostas demonstram um alto indice de conformidade com a infraestrutura, motivando a equipe

a permanecer em parametros similares para as proximas oficinas que irdo ministrar e entender o

que pode melhorar para agradar a todos os envolvidos.
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Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentacao...) da oficina foi
adequada?
13 respostas

® sim
@ Sim, mas ha pontos a serem
melhorados

ﬂ ) Nao

Figura 10: Avaliagdo da infraestrutura da oficina.

5.1. As questodes abertas

A primeira questdo aberta do questiondrio pedia que o participante apresentasse um
ponto forte da oficina. Ao total, obtivemos 11 respostas a essa pergunta, as quais foram

elencadas abaixo.

“Apresentacdo dos participantes onde cada qual pode manifestar sua “ideia” acerca do que seja
agroecologia.”

“Todo ponto.”

“Agroecologia.”

“A oficina foi bem legal. Bem Itcida. Organizada.”

“Apresentadores / palestrantes / facilitadores muito flexiveis e desenvoltos.”

“Exemplos praticos, alimentagao.”

“Como eles ensinam.”

“Fala sobre coisas que ajudam nosso ecossistema. Ponto forte, reducédo dos agrotdxicos.”
“Todos. A abertura para escutar.”

“O intercambio entre os participantes.”

“A apresentagdo bem concreta da proposta, a valorizagao das nogdes de rede, teia, ciclo; deixar
claro que somos parte da sociedade.”
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Nota-se que ao menos quatro pessoas ressaltaram o tema da oficina, apontando a
importancia de praticas agroecologicas para a redu¢ao de uso de agrotoxicos, bem como a
importancia da rede, ideia difundida na Agroecologia, que traz consigo seu carater sistémico.
Além disso, houve um reconhecimento da organiza¢do e da metodologia desenvolvida pelos
mediadores da oficina.

A préxima pergunta tratava dos pontos a serem melhorados na oficina do método.

Foram especificadas trés respostas, como mostra a tabela abaixo.

“Slides com informagdes mais visiveis.”

“Eu compreendo melhor minhas responsabilidades com listas/exposigdao mais objetiva do que
subjetiva (algumas pessoas tém essa perspectiva), logo bullet points e descrigdes mais claras me

ajudam muito (é mais uma necessidade pessoal, ndo uma critica).”

“Horario — iniciar sem atraso. Detalhar um pouco mais o método/pratica.”

Tabela 2: Respostas qualitativas sobre os pontos a serem melhorados.

O primeiro apontamento foi sobre a visibilidade das informagdes passadas no slide.
Compreendemos perfeitamente a demanda e sabemos que ela se deu por conta da organizacao
executora nao conhecer perfeitamente o modo de regulacao do projetor utilizado. Isso certamente
se relaciona ao curto tempo para a organizacao da infraestrutura local, ocasionado pelo atraso da
organizagdo executora, ponto também levantado nas melhorias.

Além disso, verificamos haver pessoas que obteriam maior compreensao do assunto, se
este fosse apresentado com maior objetividade escrita, usando técnicas como “bullet point” e
listas. Como a apresentacdo deu preferéncia a abordagens orais e imagéticas, compreendemos
que isto pode comprometer o entendimento da tematica exposta para pessoas que precisam de
outras metodologias linguisticas. Esse comentario ¢ de grande valia, pois verificamos que
precisamos encontrar uma maneira de contrabalangar nossas opg¢des linguisticas de modo incluir
tanto participantes que prefiram exposi¢des orais e imagéticas, quanto os que prefiram estruturas
textuais concisas.

Verificamos ainda um interesse de que o método fosse apresentado com maior
detalhamento. Essa questao ¢ muito interessante a ser trabalhada, por demonstrar um alto grau de

interesse a0 método e seus pormenores praticos e tedricos, que serdo compensados ao longo da
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préxima fase de visitas e aplicacdo do diagndstico.
Ja a ultima questao foi espago aberto para quaisquer sugestdes, criticas ou elogios que

os participantes poderiam querer compartilhar com a equipe. As respostas sao expostas abaixo.

“S6 agradecer a oportunidade de participar da oficina.”

“Vamos continuar.”

“Sim, trabalho muito bem elaborado.”

“Trabalho muito bem explicado e satisfatério.”

“Sugiro que role visitas entre os sitios contemplados. A equipe esta de parabéns!”

“Parabéns a equipe, a Ciranda Ecoldgica e ao Fundo de Recursos Hidricos (ao governo) pela
iniciativa e competéncia. Fico grato pela oportunidade e pelo apoio. Usei 0 espago da pergunta

anterior para minha sugestao.”
“A equipe é muito boa. A Barbara é muito eficiente. Uma bela profissional.”
“Quero entrar em contato para saber mais. Ansioso pelo inicio.”

“Muito bom. Quero aprender muito sobre agroecologia e aplicar sempre que puder.”

Tabela 3: Respostas abertas sobre sugestdes.

Muitos dos comentdrios realizados foram de elogios ao trabalho executado e também
para a equipe propositora e executora do projeto. Alguns dos comentarios demonstra entusiasmo
e contentamento para os proximos andamentos do projeto e também para aprender as técnicas

agroecologicas que serdo executadas na pratica ao longo do tempo.
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6. Avaliacido Geral da Efetividade da Oficina

Avaliamos que apesar da divulgacdo da oficina tenha sido breve, percebemos que os
participantes da oficina se mostraram entusiasmados com a tematica e com o projeto. Pois,
embora tenha havido problemas logisticos, especialmente relacionados a organizagdo temporal
da oficina, isto felizmente ndo comprometeu a exposi¢do de seu contetido e o engajamento dos
participantes. Demonstrando que as escolhas de media¢do na oficina foram adequadas, ainda que
reconhecamos que precisamos que nos atentar para criar metodologias de mediacao, que seja
dada por multiplos atributos linguisticos, considerando tanto o oral, quanto o escrito.
Concomitantemente, verificamos que modificacdes pedagogicas em termos de forma-contetido
também sdo indicadas para as proximas oficinas, a fim de criar maneiras inclusivas de englobar

mais detalhadamente os contetidos expostos.
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Anexo 1

Formulario de Controle a partir da Estrutura dos
Relatorios de Andamento do projeto
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Modelo de Formulario de Controle a partir da Estrutura dos

Relatorios de Andamento do projeto

Controle Geral

Documento Elaborado | Revisado | Aprovado Data d‘i
Aprovacio
Plano de Trabalho X X X 13/06/2023
Relatério de Selecdo dos NSGA X X
Relatorio da Oficina sobre o Método de Analise X X X 15/06/2023

Econémico-Ecologica
Relatorio do Diagndstico dos NSGA

Relatério das Oficinas sobre praticas agroecoldgicas

Relatorio de Experiéncias com base nas Visitas Técnicas

Relatério de Visita de Intercambio

Andamento e Controle — Plano de Trabalho

Itens do documento Revisio (status)

Escopo basico das principais atividades previstas

Procedimentos para execucdo

Metodologia das atividades previstas

Modelo de relatorios e formularios para controle e andamento dos projetos

Modelo do cadastro dos Nucleos Sociais de Gestdo de Agroecossistemas

Modelo do questionario de avaliagdo a ser aplicado no final das oficinas

Plano de Aquisigdo e compras

Cronograma fisico-financeiro

Andamento e Controle — Relatorio de Selecio dos NSGA

Itens do documento Revisio (status)

Visita as centralidades e selecdo dos locais de reunido Revisado conforme os comentarios do cliente ~

Avaliagdo das metodologias de mobilizagado Revisado conforme os comentarios do cliente ~

Descrigdo das propriedades inscritas Revisado conforme os comentarios do cliente ~

Descri¢do do processo de selecdo das § NSGA Revisado conforme os comentarios do cliente ~

Descrigdo das 8 NSGA selecionadas Revisado conforme os comentarios do cliente ~

Anexo: Lista de participantes das reunides . L .
Revisado conforme os comentarios do cliente ~
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Andamento e Controle — Relatério da Oficina sobre 0 Método de Analise Economico-Ecolégica

Itens do documento Revisao (status)
Avaliag@o das metodologias de divulgagdo e mobilizagdo Aprovado com comentarios ~
Avaliagdo da organizagdo da oficina Aprovado com comentarios ~
Avaliagdo da mediacdo da oficina Aprovado com comentarios ~
Avaliagdo dos participantes das oficinas Aprovado com comentarios ~
Avaliagdo geral da efetividade das oficinas Aprovado com comentarios ~
Anexo: Lista de participantes Aprovado com comentéarios ~

Andamento e Controle — Relatorio do Diagnoéstico dos NSGA

Itens do documento Revisio (status)
Avaliagdo dos procedimentos em campo Planejado ~
Resultados da primeira fase de entrevistas Elaborado ~
Resultados da segunda fase de entrevistas Planejado ~
Planos de trabalho de cada NSGA Elaborado -~

Andamento e Controle — Relatorio das oficinas sobre praticas agroecologicas

Itens do documento Revisio (status)
Introducdo: Apresentacdo geral da estrutura do relatorio Planejado -~
Descrigao das areas de implementagdo da oficina de fertilidade dos solos Elaborado -~
Descrigdo das atividades tedricas e praticas da oficina de fertilidade dos solos Planejado -~
Avaliagdo das atividades tedricas e praticas da oficina de fertilidade dos solos Planejado ~

Descrigdo das areas de implementagdo oficina de produgéo de defensivos e

S g . Planejado ~
fertilizantes agricolas caseiros .

Descrigdo das atividades tedricas e praticas da oficina de produgdo de defensivos

o ) . Planejado ~
e fertilizantes agricolas caseiros J

Avaliagdo das atividades tedricas e praticas da oficina de produgdo de defensivos e

. , . Planejado ~
fertilizantes agricolas caseiros !

Descrigdo das areas de implementacdo oficina de produgdo de praticas

agroflorestais alaricipii

Descrigdo das atividades tedricas e praticas Qa oficina de produgdo de praticas e
agroflorestais

Avaliagdo das atividades tedricas e praticas Qa oficina de produgdo de praticas il -
agroflorestais

Avaliagdo dos participantes das oficinas Planejado ~

Avaliagdo geral da efetividade das oficinas Planejado ~

Anexo: Lista de participantes de cada oficina Planejado ~
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Andamento e Controle — Relatorio de Experiéncias com base nas Visitas Técnicas

Itens do documento Revisdo (status)
Introdugdo: Apresentacao geral da estrutura do relatorio A planejar - .
Apresentacdo dos dados de monitoramento das datas e atividades realizadas por .
Planejado ~
NSGA
Tipologia das atividades e avaliagdo por NSGA A planejar ~
Avaliagao geral das visitas técnicas A planejar ~

Andamento e Controle — Caderno de sistematizagcao de experiéncias

Itens do documento Revisao (status)
Introducdo: Apresentagdo geral do projeto A planejar ~
Materiais e métodos adotados por fase do projeto Planejado ~
Resultados centrais das fases do projeto Planejado ~
Analise integrada das metodologias e resultados A planejar ~
Conclusdes acerca da efetividade do projeto A planejar ~
Recomendagdes para proximos passos A planejar ~
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Anexo 2

Cartaz inicial de divulgacio online da Oficina do Método Diagnostico
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Agroecologia nas Montanhas do
Rio Macaé

E com alegria que convidamos a todos os
interessados a participar da Oficina do Método
Diagnéstico que serd utilizado para a analise dos
nucleos agricolas selecionados para participarem do
projeto Agroecologia nas Montanhas do Rio Macaé.
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Anexo 3
Lista de Presenca
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L

Lista de Presenca

Nome Bairro Ocupacao Telefone
Marcelo Meirelles Macaé de Cima Agricultor 2198883508
Alex B. Munhoes Macaé de Cima Agricultor 22992110234
Géssica dos Santos Macaé de Cima Agricultora 22992734818
Alice Azevedo - Analista 22999041088
Wanderson Ouverney Benfica Agricultor/Construtor 11975574070
Ezequias Macaé de Cima - -

Marcia Gouveia Sdo Pedro da Serra Professora 22999040911
Wilkie Mafirt Sdo Pedro da Serra - 2292190899
Patricia F. Benevides Boa Esperanga Erveira 22998060616
Alexsandro Ouverney dos Santos Macaé de Cima Agricultor 22992430991
Igor Augusto Ouverney dos Santos ~ |Macaé de Cima Agricultor 22992149646
Ana Alves de Azevedo Galdinépolis Agricultora 22997719451
William Hebert Kennedy Frota Rio Bonito Agricultor 22988079602
Betina von Staa Macaé de Cima - -

Alexandre Mansur Macaé de Cima - -

Affonso Henrique A. Jr. - - -

Vinicius Favato - Oficineiro -

Barbara Thais F. A. Mendes - Oficineira -
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Cartaz de divulgacao online com logo do Lumiéere CineClube
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Agroecologia nas Montanhas do
Rio Macaé

E com alegria que convidamos a todos os
interessados a participar da Oficina do Método
Diagnéstico que serd utilizado para a analise dos
nucleos agricolas selecionados para participarem do
projeto Agroecologia nas Montanhas do Rio Macaé.
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Anexo 5

Arte da capa: Bloco de Notas
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Agroecologia
nas Montanhas do Rio Macaé

Oficina do méetodo diagndstico
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Anexo 6

Avaliagoes dos Participantes
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Questionario de Avaliagio

Oficina sobre o0 Método de Anilise Economico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestio
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
)ﬁ’.Muito satisfeito

[J Satisfeito

J Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

\lZiMuito clara

O Clara
[0 Ndo muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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|
Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

(Bl Sim, totalmente.
[0 Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[0 Néo, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

0 Sim

@Sim, mas ha pontos a serem melhorados
O Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

_. ;5/ (WM@ {@YA/A @W&,@g :}é‘////&ﬁ/c»/é Q_
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E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestoes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?
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Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliacio

Oficina sobre o Método de Anilise Econémico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participa¢do em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nicleos Sociais de Gestido
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagiio geral da oficina?

O Muito satisfeito

& Satisfeito

O Neutro

O Insatisfeito -
Comentérios: EWQ&Q"’P@?@ COM A ORET UNIDATE »0 NI
D& DAGNDSTICD & APUCAGAD A METUIDIDGA

A exposi¢ido do método foi clara?

’E\Muito clara

O Clara

UJ Ndo muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de dividas?

‘l}iSim, totalmente.

O Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.

O E indiferente para mim.

O Nao, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentacdo...) da oficina foi

adequada?

..Q Sim
0J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
0 Niao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

0  |INTEBCAMBD ®NTE 04 TAET I UPANTA

E um ponto a ser melhorado?




COMITE e BACIA
—— pa RIO MACAE

——

Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?
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Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliacio

Oficina sobre o Método de Andlise Econémico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestao
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
J Muito satisfeito

O Satisfeito

OJ Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

?(Muito clara

O Clara
[J Ndo muito clara, mas consegui compreender no geral
O Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de duvidas?

ﬁSim, totalmente.

[ Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
UJ E indiferente para mim.
[J Nio, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?
\ET_(FSim

[J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
J Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

LB DOy, A ABEIR VN PANA- ESCL TAR

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?
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Questionario de Avaliagio

Oficina sobre o Método de Anilise Economico-Ecologica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
|
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nicleos Sociais de Gestdo |

do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?

0 Muito satisfeito
(4 Satisfeito
O Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

O Muito clara

K] Clara

[J Nao muito clara, mas consegui compreender no geral
[0 Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

[ Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

(X Sim, totalmente.

[J Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[J Nao, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentacdo...) da oficina foi

adequada?

B Sim

[J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
[J Néo

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

et FALA SOBRE MRS eojahs Qua ASUMM MoSSO ¢ens(sTEMA
Pavio FORTE be,wq‘:é?a bes Mdrow S

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliacio

Oficina sobre o Método de An:lise Economico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestdo
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
Muito satisfeito

[J Satisfeito

[ Neutro

[J Insatisfeito

Comentarios: /im I3 = Lo ﬁZ A ]FQ psLilte

A exposi¢ao do método foi clara?

B Muito clara

O Clara

[J Nao muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos
O Nao foi clara

Comentérios:_smud s[5 Em M?WW
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de diavidas?

K1 Sim, totalmente.
UJ Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[J Nao, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

& Sim

0J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
0] Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

AFouiPE E mulio %A

/3 Eplplia £ mulfo f,r.(.F/a//‘
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Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecolégica.
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Questionirio de Avaliagio

Oficina sobre 0 Método de Andlise Econdmico-Ecologica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestio
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
[0 Muito satisfeito

& Satisfeito

U Neutro

[0 Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

[J Muito clara

O Clara

B'Nio muito clara, mas consegui compreender no geral
O Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussoes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de dividas?

[J Sim, totalmente.
XJ Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

0 Néo, ndo considero que as discussoes fossem necessdrias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

&1 Sim

0J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
O Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

Exeplos P(rﬁﬁ; (oS
Alv~aontocoeo

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliacio

Oficina sobre o Método de Andlise Economico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nicleos Sociais de Gestdo
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliacdo geral da oficina?
[E/Muito satisfeito

[J Satisfeito

U] Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

O Muito clara

gClara

[J Ndo muito clara, mas consegui compreender no geral
[0 Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

[ Nio foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

& Sim, totalmente.
O Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
OJ E indiferente para mim.

O Nao, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresenta¢des, material, alimentagéo...) da oficina foi ‘

adequada?

@ Sim

0] Sim, mas ha pontos a serem melhorados
O Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

: ”fjﬁ._fr/uvﬁ /O/[g/‘] WWWV{}' / th'/vo\ /Qu-(ok(/{@"lﬂ’o s, L@
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E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?
!Q%efguz}h,d S Zav; P, o Coyandec tco/@cs.)% 5
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Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecoldgica.
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Questionario de Avaliacgio

Oficina sobre o0 Método de Anilise Economico-Ecoldgica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestdo
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
E Muito satisfeito
O Satisfeito

O Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

M Muito clara

O Clara

[0 Ndo muito clara, mas consegui compreender no geral
0J Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

[J Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de diavidas?

X Sim, totalmente.
UJ Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
OO E indiferente para mim.

[J Nao, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

X' Sim

[J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
00 Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

oo oo dficica. fo Do Legall oo Liicicdo.
Dgonfpcte. U /

E u; ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

o equtor. 1 do frktie |

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliacio

Oficina sobre o Método de An:lise Economico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participa¢do em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nicleos Sociais de Gestao
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
B Muito satisfeito

[J Satisfeito

U Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢ao do método foi clara?

X Muito clara

O Clara

[J Nao muito clara, mas consegui compreender no geral
00 Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de diividas?

Sim, totalmente.

O Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[J Nio, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

X Sim

[J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
O Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliagio

Oficina sobre o Método de Andlise Econémico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestdo
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
Muito satisfeito

O Satisfeito

J Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

& Muito clara

O Clara

[J Nao muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

] Sim, totalmente.
O Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[J Nio, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

[ Sim
[J Sim, mas ha pontos a serem melhorados
O Niao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

E um ponto a ser melhorado?




COMITE oe BACIA b

~—~___~ 0O RIO MACAE

Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

Dcldlor vouite,  liom  osplicods o ndofifbu

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliagiio

Oficina sobre o0 Método de Anilise Economico-Ecoldgica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestao
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagio geral da oficina?

B Muito satisfeito
[ Satisfeito
[J Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢ao do método foi clara?

B4 Muito clara

O Clara

[J Nio muito clara, mas consegui compreender no geral
O Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

&X'Sim, totalmente.

O Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[0 Néo, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

& Sim

[] Sim, mas ha pontos a serem melhorados
0 Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

ALBBELO Lofo

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

QL%L{EZMM.&” iio J3Em_ FLABORAD. . .

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliagio

Oficina sobre o Método de Anilise Econdmico-Ecologica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestao
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
Muito satisfeito

Satisfeito

O Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

& Muito clara

H Clara

O Nio muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Ndo muito clara e compreendi apenas alguns pontos

[0 Nio foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

[ Sim, totalmente.
O Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
[J E indiferente para mim.

[0 Nio, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresenta¢des, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

U Sim

O Sim, mas ha pontos a serem melhorados
0 Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.




COMIT

=2 oo RIO MACAE

or BACIA

Questionario de Avaliagiio

Oficina sobre o Método de Andlise Econémico-Ecoldgica

Agradecemos profundamente sua participagdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestdo

do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliacio geral da oficina?
}@ Muito satisfeito

[J Satisfeito

[J Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

[J Muito clara
‘? Clara

[J Nao muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Nao muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios: 6 09 7 v/{ v
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de davidas?

(¥ Sim, totalmente.
0J Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
[0 E indiferente para mim.

[J Nio, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

,R’:I Sim
O Sim, mas hd pontos a serem melhorados
O Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?

12 N2 Cov 77

E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

VAMZ G Lol 80

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.
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Questionario de Avaliagio

Oficina sobre o Método de Anilise Econémico-Ecolégica

Agradecemos profundamente sua participa¢cdo em nossa oficina, e esperamos que vocé tenha tido
maior entendimento sobre a forma como vamos conduzir o trabalho nos Nucleos Sociais de Gestdo
do Agroecossistema (NSGAs). Por isso, pedimos que vocé tome alguns minutos para contar um

pouco sobre o que vocé achou da nossa atividade aqui.

Qual a sua avaliagdo geral da oficina?
® Muito satisfeito

O Satisfeito

O Neutro

O Insatisfeito

Comentarios:

A exposi¢do do método foi clara?

0 Muito clara

& Clara

00 Nao muito clara, mas consegui compreender no geral
[J Ndo muito clara e compreendi apenas alguns pontos

O Nao foi clara

Comentarios:
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Vocé considera que as discussdes com o grupo de participantes contribuiram para o entendimento

do método e o esclarecimento de dividas?

Sim, totalmente.

[J Sim, mas ndo considero que elas fossem necessarias.
O E indiferente para mim.

[J Nao, ndo considero que as discussdes fossem necessarias.

Comentarios:

Vocé considera que a infraestrutura (local, apresentagdes, material, alimentagdo...) da oficina foi

adequada?

&J Sim

O Sim, mas ha pontos a serem melhorados
O Nao

Comentarios:

Em sua opinido, qual foi um ponto forte da oficina?
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E um ponto a ser melhorado?
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Ha sugestdes, criticas ou elogios que vocé gostaria de nos fazer? Se sim, qual/quais?

SO MG A é’QM’EMO'M e ﬂmm []a'v\ DA elelgrob |

Agradecemos suas respostas!

Equipe da Ciranda Ecologica.




