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PROGRAMACAO

CONTEXTO

O empoderamento das instituicoes da sociedade civil organizada tem potencial para o
planejamento e desenvolvimento de projetos de sucesso e efetiva contribuicdo ao
desenvolvimento sustentdvel. Compreende-se a Bacia Hidrografica do Alto Macaé como uma
unidade de planejamento, abordando todos seus elementos (dgua, solo, flora, fauna, uso e
ocupacado do solo etc.) como uma totalidade composta por elementos naturais e sociais, inter-
relacionados e dinamicos. Portanto, ha necessidade de articulacdo, vontade e motivacao entre os
setores competentes e a comunidade para que atividades com foco na sustentabilidade sejam
executadas e tragam bons resultados.

A metodologia colaborativa coloca-se como uma abordagem para o planejamento estratégico
participativo e consensual de projetos e organizacoes na drea de Comunidades para o
desenvolvimento econémico ecologicamente sustentavel. Um projeto construido nessas bases
possui em si a forca intencional de fortalecer a jornada de cada um dos individuos envolvidos. E
nesta liberdade agregadora, que novos formatos de gestdo e organizacdo social estdo sendo
elaboradas e testadas por aqueles que compreendem que tanto a individualidade quanto a
comunidade sdo bens a serem preservados com igual intensidade.

Assim, foi realizada uma capacitacdo entre os dias 18, 19 e 20 de agosto de 2017, no Espago Mae
D'Agua, em Lumiar, em cumprimento ao Termo de Referéncia para a contratacdo dos servicos
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para Execucdo de curso introdutério da metodologia colaborativa para elaboracdo de projetos
do Consoércio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo (CILSJ). A capacitacdo abordou o planejamento
estratégico participativo-consensual de projetos, também conhecido como Dragon Dreaming e
teve como publico alvo representantes de organizacdes sem Ffins lucrativos, professores,
liderancas comunitarias, agentes culturais e membros do CBH-Macaé.

Durante o curso foram realizadas atividades pedagdgicas visando o planejamento e
desenvolvimento de programas e projetos focados no desenvolvimento econémico
ecologicamente sustentdvel na regido da bacia hidrografica do rio Macaé. Algumas das
descricoes no corpo do relatério sao provenientes de fotos dos flipcharts utilizados como
recurso pedagoégico. Também foram entregues ao longo do curso material didatico impresso
com detalhamentos sobre a metodologia. Ao final, foram formados seis grupos de projetos, cujo
relatério técnico e Fotografico comprovando o apoio ao desenvolvimento e planejamento segue
em anexo, com um cronograma piloto de execug¢do nos primeiros quatro meses.

Foi oferecida alimentacdo para todos os participantes na capacitacdo, bem como hospedagem e
transporte para aqueles que necessitaram. De uma forma geral, todos os envolvidos, entre
participantes e equipe de realizacdo, se mostraram satisfeitos ao final do curso, como podemos
ver na avaliacdo ao final deste relatoério.

Figura

Realizacdo

Instituto Socioambiental de Vicosa

CURSO DE CRIACAO E GESTAO sucnssco
COLABORATIVA DE PROJETOS
COMUNITARIOS PARA A SUSTENTABILIDADE
DO ALTO RIO MACAE

No espaco Mae D Agua, em Santiago,
Lumiar, Nova Friburgo, RJ.
COMITE e BACIA

Dias 18,19 e 20 de ; » - DORIO MACAE &
Agosto de 2017 T

Informagdes e contatos: Curso gratuito patrocinado pelo Comité Macae
www.isavicosa.org email: isavicosa@gmail.com Vagas Limitadas

Tel:22 2542-4064 - 22 997782601

Inserigoes no link:

https://docs.google.com/forms/dfe/1FAIpQLSd2q0r00trUiGr3_TtkATIQISR-003xj38GkrIxK22Ut5zKb O/ viewform2usp=sf_link

1: Cartaz de divulaacdo do curso. enviado por email e compartilhado nas



CRIACAO E GESTAO COLABORATIVA DE PROJETOS COMUNITARIOS oo crseress
PARA A SUSTENTABILIDADE NA REGIAO DO ALTO MACAE, RJ

ISAVICOSA

DIA 01 - sexta-feira, 18/08

DO CELEBRAR AO SONHAR

e Caminhada de Reconhecimento
Como estou chegando? Qual foi o meu percurso? Qual meu sonho para este territério?
e Apresentacdo do Dragon Dreaming
Origem, suas as bases, horarios e objetivos do encontro
e Circulo, Curva do Esquecimento e Escuta Profunda
e Sonho para avivéncia
Intencao de cada participante para o curso
e Conhecendo o grupo
e Termometro da capacidade de realiza¢ao de um projeto
e Celebrando o que ja foi feito
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DIA 2 - sabado, 19/08

DO SONHAR AO PLANEJAR

e Checagem em duplas: Como esté se sentindo, sonho da noite, se descobriu algo novo
e Acordos

e Perfis nos quadrantes: Sonhadores, Planejadores, Realizadores e Celebradores

e Grafico do conhecimento e teoria dos ahas

e Cultura Ganha-Ganha, Ganha-Perde e Perde-Perde

Figura

: ; e i
Os facilitadores Pedro Mendes e Mariana Chicavbam falam sobre a metodoloaia
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Insights (ahas) do grupo:

O poder das palavras e a ansiedade
interna em ter razao (Cristina)

Necessidade de elucidar os fatores que
estdo por trds que influenciam numa
tomada de decisdo. Quem tem o recurso,
a experiéncia, o poder de fala. (Claudio)
Questdo da educacdo que ndo avancga,
tem grupos de interesse por tras que nao
nos deixa realizar a mudanca. (Bruna)

O que nos faz continuar jogando esse
jogo? E o que nos impede de criar a nossa
propria solucdo? (Pedro Mendes)

O ego, e a vontade de ter razdo (Alice
Azevedo)

Mesmo no Estado, tem pessoas com
vontade politica que podem fazer as
coisas acontecerem, se conectadas com
esse objetivo maior (Douglas)

O capital trata o individuo como produto.
Na sociedade do consumo a mente é
condicionada, avessa ou apegada ao que
é temporario. O ser humano precisa se
reconhecer e buscar o igualitario (Fred)
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e Formando os grupos de projeto
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Mariana explica que esse é um tema para desenvolver um projeto onde haja motivacdo para
experimentar. Coloca no chao os temas que foram levantados no formulario de inscricdo:

1. Saneamento

2. Educacdo ambiental

3. Turismo

4. Coleta de lixo

5. Cultura

Fred levanta o questionamento do empoderamento da populacdo local, serd que esses projetos
s3o relevantes para a comunidade? E importante capacitar, empoderar. Sobre isto, Pedro Mendes
sugere um diagnoéstico participativo. Tom lembra que essa é uma regidao que é muito pesquisada
e segundo o estudo do plano de manejo foram observados trés pilares de vocacbes da regido do
Alto Macaé (Conservacdo Ambiental, Turismo Sustentavel e Producdo Rural Agroecoldgica),
explicando que essas informacdes podem apoiar todos os projetos.

Figura

5: Fluxoarama obtido no Diaandstico Socioambiental do Alto Curso da Bacia do Rio
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Ao final, foram formados seis grupos de projetos, nas seguintes areas:

1. Educacdao Ambiental

2. Educacdo, Arte e Reciclagem (Riqueza Comunitaria)

3. Producgao Rural

4, Conservag¢ao Ambiental

5. Gestao de Residuos

6. Turismo de Base Comunitaria

(O relatério com a sintese dos projetos encontra-se no Apéndice 1)
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Circulo dos sonhos
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100/ REALIZADO 2

Insights (ahas) do grupo:
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Sonhar rdpido, sem planejar ou explicar muito, confiar na inteligéncia coletiva (Tom)
Interessante essa dindmica, de nao ficar tentando convencer alguém de sua ideia (Fred)
Coincidiram ideias que pareciam dispersas e contraditérias (Daniel)

Ler o sonho no passado toca e motiva (Pedro Pagnoncelli)

Natureza fractal dos projetos
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DO PLANEJAR AO REALIZAR

e Criando os Objetivos Especificos e o Objetivo Geral
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e Planejamento de tarefas (Karrabirdt)
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Insights (ahas) do grupo:

v" Quando faz sozinho é mais facil, vocé tem a sua verdade (Leon)
v" Foi harménico, o envolvimento foi crescendo, depois fez-se silencio (Cristina)
v O incobmodo que se apresenta ao editar a frase de outra pessoa sem “pedir permissao” e

a cura de padroes de comportamento mais profundos quando fazemos isso (Satyan)
O desafio de entender como esta sendo construido o karrabirdt

O elemento visual é muito diferencial, d4 mais paciéncia
Depois que cria o habito fica muito Facil, bom Fazer com coisas cotidianas para fixar (Tom)
O mapa do karrabirdt é um processo de gestdo a vista, nos ajuda a observar concentracao

de tarefas nos quadrantes e a ligacdo entre elas (Pedro Mendes)
Atencdo com a “paralisia por analise”, se enxergou uma tarefa, coloca no mapa (Mariana)

AV NI NN

\

e Dinamica de Ecologia Profunda e Roda de Partilha

Figura
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DO REALIZAR AO CELEBRAR

DIA 3 - DOMINGO 20/08

Gerenciar e administrar: co-aconselhamento em duplas, trilhas encantadas,

[ ]
distribuicdo de tarefas, tempo e orcamento, teste de comprometimento
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{4 comy Posso ME SABOTAR.
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MAIS 3 PESSOAS, A ARCAR. COM
US CUSTOS 27
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Figura

Insights (ahas) do grupo:

v

Fazer pequenas demonstracoes de Dragon Dreaming na forma de facilitacoes em nossos
projetos, como pilulas, porque é muito dificil levar/explicar integralmente (Tom)
Conseguir uma verba para um facilitador externo permanente no Comité de Bacias (Tom)
Fazer um curso desse de dois dias pro Comité de Bacias. Esse espaco é muito bom, de
apoio e tranquilo (Bruno)

Diferente de sua trajetoria pessoal, se viu muito confortavel em abandonar o “eu” e se ver
num processo de grupo (Fred)

Pensar como pode se sabotar no co-aconselhamento ajuda a criar estratégias para nao se
sabotar (Tom)

As cores dos responsaveis pelas tarefas ddo um indicativo de como estd o grupo:
Sabemos fazer? Tem gente querendo fazer? Precisa chamar gente de fora? (Mariana)

A caneta verde representa uma lideranca heterarquica, situacional (Pedro Mendes)

O desafio de valorizar nosso préprio trabalho, a relacdo entre ser voluntario e receber um
pro labore. E mais Facil orcar o trabalho do outro, dificil fazer no supetdo (Fred e Tom)
Qualquer orcamento é uma estimativa. A diferenca é que esse se baseia na inteligéncia
coletiva e ndo s6 no especialista. A resposta é rapida, é reacdao de multiplas inteligéncias.
O ritmo acessa uma referencia cultural interna, em cada pais é diferente. (Pedro Mendes)
O que estd em jogo é o custo energético, ndo apenas dinheiro, mas o investimento de
energia em captar esse recurso (Leonardo)

Engajamento é muito mais do que dinheiro. Colocar isso pro parceiro ou patrocinador
pode significar e aportar muito mais para o projeto (Pedro Adnet)

Nenhum projeto deixa de ir pro mundo por questdes financeiras. E muito mais uma
questdo de comprometimento. (Pedro Mendes)

E importante celebrar o ndo: talvez tenha algo que essa pessoa esteja vendo que nds nao
estamos vendo. “O que ta faltando aqui que te levaria a dizer sim?” Um orcamento
melhorado, equipe ndo coesa, muita identificacdo com o sonho? (Pedro Mendes)
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e Celebragao
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Insights (ahas) do grupo: 10: Avaliacdo do processo de elaboracdo dos proietos

v Fica muito coesa a opinido do grupo, falamos as mesmas coisas (Fred)
v" Os feedbacks Foram complementares e diversificados (Pedro Pagnoncelli)
v" O que era uma sugestdo (a importancia de todo mundo estar em todas as etapas) virou

aprendizado (nem todo mundo precisa estar em todos os momentos) (Satyan)
v Interessante a proposta de ter uma organiza¢do de conteldo o vivo e lidico. Tendo

orientacdo nos passos, a tendéncia é acontecer. Praticando é totalmente possivel (Tom)
v" Aresponsabilidade é maior, acabou, agora é levar pra pratica (Leon)
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AVALIACAO

Ao final, os participantes foram convidados a comentar suas impressoes sobre o curso
sob trés perspectivas: Pontos positivos (Que bom), Pontos negativos (Que pena) e
Sugestoes (Que tal).

QUE BOM

A metodologia

O grupo

O lugar

A harmonia

Inteligéncia coletiva

Comida

Organizacao

Que tiveram desisténcias (novas vagas)
Conexao

Apoio do comité

Ganha ganha

Engajamento

Aprendizado com aborigenes
Paz, tranquilidade
Facilitadores

Encontros

Espiritualidade

QUE PENA

Foi curto

Nao podiam ter mais pessoas
Tempo acelerado

Poucas pessoas do comité e apa
N&o teve mergulho

Desisténcias

Pessoas que ndo ficaram

N&o teve tempo para aprofundar
Divulgacdo nao tao efetiva

QUE TAL

Por os pés na 4gua

Levar o Dragon Dreaming para o comité

O comité propor um curso de aprofundamento

Fazer paralelo com outras metodologias

Apronfudamento em médulos e com captacdo empoderada de recursos
Professores da regido se conectarem com iniciativa de escolas publicas em Brasilia
Colaborarmos junto a outros projetos

Os grupos levarem os projetos adiante, para o comité e além

Introdutério de DD sé para professores, dentro do encontro Nossa Cultura
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e Resultados esperados e grau de satisfacdo com o curso

Ao primeiro dia do curso, os participantes escreveram suas intencoes para o curso. Ao
final, a equipe de facilitadores checou um a um como se sentiam em relacdo as suas
expectativas, em uma escala de 0% (nenhuma satisfacdo) a 100% (totalmente satisfeito).

Nome

Satyan
Andre

Douglas
Pedro Rutman

Beatriz
Pedro Mendes

Maria Clara
Alice Azevedo
Chica

Leon

Adriano

Tom

Leonardo Gama Campos

Pedro Adnet
Frederico Reis
Flavia Machado
Alice Adnet
Kedma Cecilia

Daniel Dias
Bruno
Bruno Pagnoncelli

Lua Mostacatto
Claudio
Marjorie Botelho

Carolina

O que precisa acontecer neste curso para que vocé saia 100% realizado? ao final
Que desperte e fortaleca nosso potencial de ser uma comunidade de apoio e

realizacdo em Lumiar e arredores; quem sabe a criacdo de uma moeda local? 100%
Interacao positiva e construtiva 100%
Uma experiéncia que me enriqueca como pessoa, conhecer pessoas com 0 mesmo

interesse, e que eu saia daqui melhor do que entrei 100%
Aprender uma nova maneira de trabalhar como lidar com as diferencas dos outros

em uma equipe de trabalho 100%
Aprender a confiar mais em mim, na minha capacidade; aprender a aceitar os

aprendizados dos momentos dificeis 100%
Que seja tranquilo e apoie nos sonhos da regiao 100%
Gostaria que conseguissemos contruir um projeto capaz de transformar a realidade

da educacdo com alegria; o conhecimento vindo numa relacdo e num movimento 99%

Envolvimento pleno dos participantes, com a troca e a constru¢do de conhecimentos e
ideias para a regiao, que possam ser colocados em pratica; trazer a ferramenta para a

minha vida pessoal e profissional 97%
Que o grupo saia empoderado para usar a ferramenta em seus projetos 96%
Conhecer a metodologia e desenvolver pelo menos um esboc¢o de um projeto viavel,

onde o objetivo seja geracao de renda e conhecimentos para a comunidade rural 95%
Que eu consiga ter mais luz sobre caminhos que possam me conduzir a maior

satisfacdo profissional e consequentemente na vida em geral 95%
Que definitivamente o dd passe a fazer parte da minha vida; que eu consiga viver o

amor em acao; que o grupo se conecte e construa boas propostas de projeto 95%
Reflexdes e aprendizados que sinalizem caminhos para a realizacdo de projetos
necessarios a nossa comunidade; ampliacdo da consciéncia e de motivacao 95%
Me sentir inspirado, motivado, animado e consciente em pratica e celebracdo da
continuacao 95%
Solucdes objetivas, simples, eficientes e sustentaveis para realizacdo de projetos para

a transformacao de nossa casa planetaria 90%
Preciso me ver dentro dessa metodologia, entendé-la e ama-la para realmente aplica-

la em profundo na minha vida 90%
Que eu me sinta confortavel; me reconhecer com a metodologia e que me motive;
contemplar meus sonhos e o sonho do grupo 90%
Transformacao na minha forma de insercdo no local onde moro; aprender a trabalhar

com a comunidade demonstrando os meus valores e do grupo 90%
Que possamos colocar toda boa vontade presente unidas por ao menos um projeto

que se consolide na nossa regiao 80%
O Temer cair 80%

Aprender alguma coisa que realmente transforme minha maneira de pensar
Me sentir motivada e segura para por meus projetos (ideias) em acdo e ndo sé
pensamento

Conhecer pessoas e ideias que ajudem a dar novas oportunidades

Conseguir fazer conexdao com as agoes que desenvolvo no ponto de cultura
Aprender sobre as possibilidades de gestdo de uma bacia hidrografica junto a
populacdo
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CRIACAO E GESTAO COLABORATIVA DE PROJETOS COMUNITARIOS -
PARA A SUSTENTABILIDADE NA REGIAO DO ALTO MACAE, RJ o

ISAVICOSA

¢ Indicador de capacidade de realizacao de projetos
No inicio do curso foi realizada uma dindmica para que os participantes fizessem uma
auto reflexao sobre sua capacidade de realizar projetos. Ao final, a dindmica foi repetida
sobre como eles se sentiam capacitados depois do curso.

Maria Clara
Alice Adnet
Daniel
Frederico
Adriano

Alice Azevedo
Kedma

Tom

Bruna

Bruno

Beatriz

Maria Cristina
Leon

André

Claudia

Pedro Adnet
Pedro Pagnoncelli
Eduardo Bini
Bruno Pagnoncelli
Douglas
Leonardo Gama

"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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