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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE TRABALHO REVISAO DO PLANO DE
BACIAS - OFICIO CBH MACAE N° 148/2024

LOCAL: Videoconferéncia
HORARIO: 15h
DATA: 20/06/2024

Membros Presentes

Raphaela Moreira Ferreira (Marlim Azul); Leonardo Silva Fernandes (INEA- SUPMA); Maria
Inés Paes Ferreira (IFF Macaé); Adiane Conceicdo de Oliveira (PMRO); Paulo Roberto Ferreira
(PMNF); Virginia Sa Rego (Casa dos Saberes); Maria Aparecida Vargas (ABRAGEL) e Fernando
Jakitsch Medina (UTE Norte Fluminense).

Ouvintes

Claudia Magalhdes (CILSJ); Alice Azevedo (CILSJ); Daniele Pereira (CILSJ); Luiza Lima
(CILS)).

Pauta da Reunido
1. Orientagdes da Entidade Delegataria sobre o contrato firmado para a Revisdo do Plano e
Bacias — Modulo 1: Diagndstico e Progndstico.
Reuniéo
A reunido teve inicio as 15h12, com a Sra. Alice compartilhando as atualizacbes da
contratagdo dos Mddulos Il — Gestdo de Recursos Hidricos e Il - Comunicacdo da Revisdo do
Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macae e das Ostras (PRH-Macaé/Ostras).
Informou que para o Modulo I, sete empresas estavam inscritas e o certame foi suspenso para
andlise dos documentos e habilitagdo técnica. Além disso, informou que o contrato do Mdédulo I11

foi assinado, porém ainda ndo foi iniciado devido a dependéncia dos resultados dos diagnoésticos.

Seguindo para discussdo do ponto de pauta Unico, a Sra. Raphaela e a Sra. Maria Inés

informaram que a Sra. Claudia havia entrado em contato no inicio da semana, para solicitar uma
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reunido de emergéncia diante das intercorréncias do contrato Mddulo | — Diagndstico e
Prognostico. A Sra. Claudia mencionou que solicitou aos técnicos do consorcio a elaboracéo de
um relatorio sucinto com as inconsisténcias apresentadas nos produtos da empresa RHA/ALPHA
P e sobre o0 andamento do contrato. Destacou que estdo tomando todas as providéncias previstas,

para registrar e notificar o ndo cumprimento pela empresa do contrato.

A Sra. Alice apresentou o Relatério de Fiscalizagdo do Contrato, no qual foram indicadas
varias dificuldades encontradas na conducdo da empresa, incluindo os produtos entregues e a
situacdo de cada um deles. Informou que a empresa RHA/ALPHA P recebeu duas notificacbes
devido a falta de qualidade dos produtos 02 e 03. Destacou a questdo da qualidade e confiabilidade
das informacBes apresentadas devido as inconsisténcias. Além disso, destacou a falta de
comunicagdo da empresa sobre as atualizagdes no contrato e 0 ndo cumprimento dos prazos
estabelecidos, para entrega dos produtos e de outras atividades previstas, como a campanha de

monitoramento da agua.

A partir da apresentacdo, o grupo fez seus apontamentos, compartilhando a preocupacéo
sinalizada pelo CILSJ. O Sr. Fernando informou que enfrenta situacbes semelhantes na sua
empresa com as subcontratagdes, que ndo entregam produtos de qualidade que precisam de muitas
revisdes. Comentaram sobre a tendéncia do contrato, se havia possibilidades de melhoria. Apos
falas e apontamentos sobre o contrato e a responsabilidade do CILSJ da tomada de decisdo sobre a
conducdo, a Sra. Rapahela consultou o CILSJ qual era o posicionamento e orientacdo para analise
do GT Plano.

A Sra. Claudia comunicou que as inconsisténcias nos dados encontrados nos produtos séo
graves, pois os documentos da Revisdo PRH-Macaé/Ostras serdo utilizados para subsidiar os
trabalhos e investimentos futuros do CBH Macaé Ostras e a gestdo da regido. Em consequéncia
disso, tanto a coordenagdo do CILSJ quanto os fiscais do contrato se posicionaram a favor da
rescisdo do contrato. No entanto, destacou a necessidade e importancia de avaliar junto aos

membros o posicionamento do GT e as implicacdes que essa rescisdo podera acarretar.

Em seguida, a Sra. Claudia detalhou os tramites da rescisdo. Explicou que seria necessario

emitir uma adverténcia, com prazo para cumprimento das pendéncias, e depois uma comunicagdo
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com prazo de 30 dias para a rescisdo unilateral, fundamentada no ndo cumprimento do Termo de
Referéncia. Além disso, mencionou que, como ndo hd uma segunda empresa colocada na licitacéo,
sera necessario iniciar um novo certame e destacou que alguns pontos do escopo deveriam ser

melhorados, como a pontuacdo técnica.

A Sra. Raphaela questionou se 0 CBH Macaé Ostras possui recursos disponiveis para
custear a nova contratacao, diante do que ja foi desembolsado e contratado. Ademais, mencionou
que o atraso na contratacdo do Mddulo | poderéa ter impactos contratuais nos outros dois médulos,
e, portanto, serd necessario administrar as consequéncias. Trouxe para discussdo qual decisdo
deveria ser tomada: continuar empenhados na revisdo, cobrando qualidade técnica da
RHA/ALPHA P, ou suspender o contrato, o que poderia resultar em um atraso de pelo menos dois

anos para concluséo da Revisdo do PRH-Macaé/Ostras.

A Sra. Maria Inés manifestou preocupacdo em relacdo a rescisdo e indicou como
possibilidade contratar complementacdo dos estudos posteriormente, especialmente nos pontos
considerados como frageis. Solicitou um detalhamento do CILSJ quanto a possibilidade de
complementacdo do estudo. O Sr. Leonardo comentou, com base na trajetoria da empresa até o
momento, de ndo ter confiabilidade que sera elaborado um diagnéstico adequado e o impacto que
isso pode ter em toda a formulacdo do plano. Ele destacou que, sem um diagndstico com
qualidade, os contratos dos outros médulos ndo deverdo avancar. A Sra. Maria Aparecida reforcou
0 exposto e expressou que o0s problemas continuardo a surgir e haveria uma tendéncia de aumento

devido a complexidade dos proximos produtos.

A Sra. Claudia comunicou que a empresa ja foi notificada e pretendia emitir uma
adverténcia com prazo de 08 dias. Mencionou que o contrato prevé a possibilidade de rescisdo
unilateral, caso a empresa ndo cumpra com o contratado e a adverténcia. Quanto aos recursos
disponiveis, a Sra. Claudia informou que somente o Plano de Trabalho, no valor de R$84.000,00
foi pago e havia R$42.000,00 a ser efetuado referente ao Relatorio de Monitoramento. Mencionou
que em relagdo ao montante total do contrato, de R$1.400.000,00, ndo é uma quantia significativa.
Também comentou que poderia aplicar uma multa a empresa por descumprimento contratual, mas

considerando que ha outro contrato com a empresa, optou por ndo adotar essa medida no
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momento. Informou que o Mddulo I11 j& estava contratado e que, provavelmente, teria um impacto
financeiro, uma vez que o contrato prevé a possibilidade de reequilibrio financeiro caso passe um
periodo de 12 meses sem a emissao da Ordem de Inicio de Servigo. A estimativa seria de 20% a

25% sobre o valor contratado, mas que estava dentro do valor disponivel.

Ainda sobre os recursos financeiros, a Sra. Claudia informou que o montante da rubrica de
Revisdo do Plano é de R$4.423.608,00 em dezembro e, com o rendimento da aplicacdo, deveria
estar em torno de R$5.000.000,00. Sobre a nova contratagdo, a Sra. Claudia explicou que serd um
noOVOo processo, com nova cotacdo de preco e a publicagdo de um novo edital. Indicou que a
conclusdo de todas as etapas ndo aconteceria em menos de 60 dias, mesmo priorizando essa acao.
Em relacdo a complementacdo do estudo, a Sra. Claudia respondeu que ndo conseguiria contratar
uma parte para complementar, pois tudo que foi contratado e esta definido no escopo néo pode ser

contratado novamente.

Apo6s isso, o grupo fez apontamentos favoraveis e contrarios a rescisdo, mas, com
incertezas envolvidas na manutencdo do contrato. A Sra. Virginia perguntou se a decisdo seria
encaminhada para a Plenaria e foi decidido que seria levado como informe. A Sra. Claudia
considerou delicado informar como o cancelamento do contrato, sem antes o CILSJ tomar as
devidas providéncias processuais junto a contratada. A Sra. Maria Inés sugeriu levar um informe
de que héa intercorréncias no contrato e que o CILSJ estd tomando as medidas cabiveis. O Sr.
Leonardo sugeriu informar que o contrato estd em andamento, porém ndo na velocidade e

qualidade pactuadas, sinalizando problema.

O Sr. Fernando Medina perguntou se houve um entendimento com o juridico do CILSJ. A
Sra. Claudia respondeu que as notificacdes e condutas seguem orientacfes juridicas e que nédo
tomaria nenhuma decisdo sem o parecer e respaldo juridico, inclusive a efetivagcdo da rescisdo

depende disso.

Feitos todos os apontamentos, a Sra. Raphaela direcionou para a votagdo de definir se os
membros concordavam com a rescisdo contratual com a RHA/ALPHA P ou se manteria o contrato
com o esforgo na revisdo de aperfeicoar a qualidade e cobranca do cumprimento das atividades.

Todos os membros votaram concordando com o encaminhamento do CILSJ, seguindo os tramites
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necessarios. O Sr. Leonardo comentou que a decisdo tomada poderia causar impactos
significativos na conclusédo da revisdo e solicitou que, tanto o CBH, quanto o CILSJ, se

comprometam a dedicar total atencdo para agilizar a contratacéo e, assim, mitigar os impactos.

Nada mais a tratar, a Sra. Raphaela agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao as
16h35.
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Figura 1: Registro da reunido GT Revisdo do Plano em 20 de junho de 2024.

Relatério aprovado em: 16/07/2024.

ThidarlelFovenna

RAPHAELA MOREIRA FERREIRA
(COORDENADORA DO GT REVISAO DO PLANO)
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