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DADOS GERAIS DA CONTRATACAO

Contratante: Consorcio Intermunicipal Lagos Sao Joao.
Contrato:02/2024.

Assinatura do Contrato: 14 de junho de 2024.
Assinatura da Ordem de Servico: 19 de julho de 2024.

Escopo: Execucdo do Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e Boas

Praticas na Regido Hidrogréafica V111 do Estado do Rio de Janeiro.
Prazo de vigéncia: 30 (trinta) meses, a partir da emissédo da Ordem de Servico.

Valor global do contrato: R$ 898.385,02 (oitocentos e noventa e oito mil trezentos e

oitenta e cinco reais e dois centavos.
Documentos referenciais:

o Coleta de preco n° 03/2024;
o Termo de referéncia e escopo do projeto, Anexo da Coleta de Preco 03/2024;

o Manuais elaborados pela empresa Agua e Solo, no contrato n°13/2022;
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EQUIPE TECNICA ENVOLVIDA

EQUIPE TECNICA EXECUTORA

Coordenacao Geral . Lo NP
Responsavel Técnica Allyne Passos Garcia Marques Ribeiro Engenheira Civil
Tisade Xavier Marques Engenheira Civil
. — Tayna Tamisa Achilles Medeiros Lima Ge_stt_)ra amblenta!,
Supervisora Técnica Especialista em Gestdo de
de Carvalho Conde
contratos
Analista Técnico Monik Monteiro Engenheira Agrbnoma
Analista Administrativo Vitor Gadelha Administrador
Analista Geoprocessamento lago Veras Carvalho Engenheiro Civil
Especialista em botanica Juliano Gorgonzinho Engenheiro Florestal
Analista Técnica Nayara Crisley de Melo Coelho Engenheira Civil
Analista Administrativo Adriana Soriano Administrativo
Estagiaria Gabriela Martins Ferreira Engenhelra_Ammental €
Sanitaria

COMPOSICAO DIRETORIA COLEGIADA — CBH MACAE OSTRAS

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Maria Inés Paes Ferreira
Tecnologia Fluminense - Campus Macaé Diretor Presidente

EMATER- RIO Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado do Rio de
Janeiro

Affonso Henrique de Albuguerque Junior Diretor
Vice-presidente

Associacdo de Promotores e Criadores de
Préaticas e Saberes Sustentaveis — Casa dos Virginia Villas Boas Sa Rego Diretora Secretaria
Saberes

Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A Fernando Jakitsch Medina

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras
(PMRO)

TEPOR-Macaé Terminal Portuario de Macaé José Eduardo Carramenha

Jolnnye Rodrigues Abrahéo

Lo

- e Secretaria do J#*™" GOVERNO DO ESTADO

N insti
-] instituto estadual pAmbj;
i INeQ &G ntiente Amberee ¥%J; RIO DE JANEIRO 3

z

at



Realizagdo: Supervisdo: Execugdo:

00 [WAGAE pBicos @D Aplicar
Coordenadora Técnico — Administrativo Claudia Magalhaes
Daniele Carvalho Pereira
UNDRHI ineaumsm 555, (&) R0 DE JANERO 4



Realizagdo: Supervisdo: Execugdo:

msg‘g}%g ’ LAGOS Aplicar

COMPOSICAO GRUPO DE TRABALHO - GT PSA - CBH MACAE OSTRAS

Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo . .
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IFF -Macaé Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia Fluminense - Campus Maria Inés Paes Ferreira
Macaé
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Préticas e Saberes Sustentaveis — Casa dos Virginia Villas Boas Sa Rego
Saberes

CECNA Centro de Estudos e Conservacao da
Natureza

Eduardo Bini da Silva

Instituto Bioacqua de Prom. de Des. Sust. e . .
Defesa do Meio Ambiente Katia Regina S. Coelho de Albuguerque
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ANA — Agéncia Nacional de Aguas

CILSJ — Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo
CBHMO — Comité de Bacia do Rio Macaé/Ostras
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
PSA — Pagamento por servigos ambientais

PMBOK - Project Management Body of Knowledge
RH — Regido Hidrogréfica
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1. APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho constitui a primeira entrega referente ao contrato 02/2024,
firmado entre o0 Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo e a empresa executora Aplicar

Engenharia.

O Plano de Trabalho é um documento essencial que orienta a execuc¢do do contrato,
detalhando a descri¢do dos servicos, a metodologia a ser aplicada, a equipe técnica
envolvida, os stakeholders e o cronograma fisico. Ele serve como um guia abrangente
para todas as fases do projeto, garantindo alinhamento e clareza entre todas as partes

envolvidas.

A execucdo do Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e Boas Praticas
representa um marco estratégico para o Comité de Bacia do Rio Macaé-Ostras. Este
projeto piloto, de alta relevancia regional, contard& com uma sistematica rigorosa de
registro e analise de li¢cbes aprendidas, visando promover a melhoria continua e

assegurar 0 sucesso do programa.

Além disso, qualquer mudanga proposta durante a execuc¢ao do contrato seré avaliada e
tratada conforme necessario. A avaliacdo tera como base as diretrizes do PMBOK
(Project Management Body of Knowledge) , considerando o0s riscos e 0os impactos no
projeto, assim como nos cronogramas fisicos e financeiros. A tomada de decisdo sera
realizada de forma conjunta entre a executora e a contratante, assegurando alinhamento

e consenso sobre as alteragdes a serem implementadas.

Secretaria do J#*® GOVERNO DO ESTADO
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2. INTRODUCAO

Nos altimos anos, o Brasil tem avancgado significativamente nas praticas de Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA). Essa abordagem visa incentivar a conservacao
ambiental através de compensac6es financeiras ou beneficios para proprietarios rurais e
comunidades que adotam préaticas sustentaveis e contribuem para a preservacdo de
ecossistemas vitais. Projetos de PSA tém sido implementados em diversas regides do
pais, abrangendo areas como a Amazoénia, Mata Atlantica e Cerrado, promovendo a
protecdo de florestas, recuperacdo de &reas degradadas e a manutencdo da
biodiversidade. Essas iniciativas ndo apenas reforcam o compromisso do Brasil com a
sustentabilidade, mas também proporcionam beneficios socioeconémicos para as

populacgdes locais, integrando desenvolvimento econémico com conservacao ambiental.

Apesar dos avangos, o conceito de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e suas
aplicabilidades ainda sdo relativamente novos. Para ilustrar essa evolucdo, é importante

fazermos uma linha do tempo:

o Décadas de 1970 e 1980: O conceito de PSA comeca a ser discutido
academicamente e em projetos piloto em vérios paises, especialmente aqueles com
grande biodiversidade e desafios ambientais.

o 1990: A Costa Rica e 0 México, com o apoio de governos e ONGs, iniciam
programas para compensar proprietarios de terras que prestam servicos ambientais
voltados para a protecdo da biodiversidade.

o 2000: O conceito de PSA se expande para abranger uma gama mais ampla de
servigos ecossistémicos, incluindo regulacdo hidrica, sequestro de carbono e
conservacao da paisagem natural.

o 2008: A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) cria o Programa Produtor de Agua,
visando promover a conservacao de mananciais e a producdo de agua em qualidade e
quantidade adequadas.

o 2010: O PSA ¢ integrado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
recebendo reconhecimento global como uma ferramenta eficaz para a conservagéo da

biodiversidade, mitigagdo das mudancas climaticas e reducéo da pobreza rural.

RIS @ N Secretaria do J#*%% GOVERNO DO ESTADO
— Em instituto estadual Ambijente
Jv oK H T TN & ninte Siimtiue {yg)} RIO DE JANEIRO 11
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o 2011: E proposta a Politica Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais

(PNPSA), que estabelece diretrizes para a implementacdo de PSA no Brasil.

o 2012: O Novo Codigo Florestal (Lei 12.651/2012) é aprovado, incluindo
mecanismos de incentivo econémico, como PSA, para a protecdo e recuperacao de areas
ambientais.

o 2014: Implementagéo do Programa Conservador das Aguas em Extrema (MG),
servindo de referéncia nacional e internacional para a conservagao de recursos hidricos.
o 2018: O Cadigo Florestal é atualizado para fomentar o PSA, ampliando os
incentivos para préaticas de conservacao e recuperacdao ambiental.

o 2020: O conceito de PSA continua a crescer e a enfrentar desafios, com novas
abordagens sendo testadas e iniciativas de parcerias publico-privadas sendo
desenvolvidas.

o 2021: E criada a Lei 14.119/21, um avanco significativo na estruturacdo de
politicas pablicas para o PSA no Brasil, que visa integrar a conservacdo ambiental com

o desenvolvimento sustentavel e a inclusao social.

O Estado do Rio de Janeiro tem se destacado na tematica com diversos projetos

importantes, sendo eles:

o 2007: Programa Fundo de Boas Préticas Socioambientais em Microbacias —
FUNBOAS. Municipios: Silva Jardim, Saquarema, Casimiro de Abreu .
Modalidade: PSA Agua, Regido RH VI
Acesso:https://cbhlagossaojoao.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Relatorio-
Final_abril_junho_2012.pdf

o 2008: Projeto Produtor de Agua e Floresta - PAF Guandu. Municipio: Rio Claro
Modalidade: PSA Agua, Regido RH I
Acesso:https://sigaaguas.org.br:8000/storage/879/6503159752836_Produto-
3.1---Revis%C3%A30-dos-contratos-de-1-12-das-propriedades.pdf

o 2012: Programa por Pagamento de Servicos Ambientais - PRO PSA Guandu.
Municipio: Engenheiro Paulo de Frontin, Itaguai, Japeri, Paracambi, Queimados
e Seropédica e, parcialmente, Barra do Pirai, Mangaratiba, Mendes, Miguel
Pereira, Nova lguacu, Pirai, Rio Claro, Rio de Janeiro e Vassouras. Modalidade:
PSA Agua, Regi&o RH I

neaiios ittt sstacu 52z J# 6ovERNO DO ESTADO
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Acesso:https://www.comiteguandu.org.br/conteudo/Estudo-Viabilidade-
Guandu-CTEP.pdf

o 2013: Programa Produtor de Agua na Bacia do Rio Macaé. Municipio: Nova
Friburgo e Casimiro de Abreu. Modalidade: PSA Agua, Regido RH VIl
Acesso:https://novamata.org/iniciativa/produtor-de-agua-rio-
macae/#:~:text=0%20programa%2C%20de%20ades%C3%A30%20volunt%C
3%ALlria,%C3%Alreas%20de%20

o 2014: Programa de Pagamento de Servicos Ambientais com foco em recursos
hidricos - PSA Hidrico CEIVAP. Municipio: 13 municipios , sendo 8 municipios
no ERJ (Areal, Paty dos Alferes e Paraiba do Sul, Barra Mansa, Resende,
Carapebus, Italva) e 5 municipios em SP/MG. Modalidade: PSA Agua, Regi&o
RH 111, 1V, VII, IX

Acesso:https://www.ceivap.org.br/conteudo/edital-psa-hidrico-programa.pdf

o 2017: Projeto Recuperacdo de Servigos de Clima e Biodiversidade a Bacia do
Rio Paraiba do Sul na Mata Atlantica do Brasil. Municipio: 7 municipios
(Porciuncula; Cambuci; Italva; Varre Sai; Barra do Pirai; Valenca). Modalidade:
PSA Biodiversidade e Carbono, Regido RH 11l e IX
Acesso: https://conexaomataatlantica.mctic.gov.br/cma/portal/

o 2014: Projeto Aguas do Rio Municipio: Miguel Pereira. Modalidade: PSA Agua,
Regido Il

Acesso: https://www.ceivap.org.br/psa/ap-01-inea.pdf

A partir de 2011, o Comité de Bacia Hidrografica do Rio Macaé-Ostras, por meio de
uma série de iniciativas, estabeleceu as bases legais e institucionais necessarias para
implementar um programa de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) hidrico na
bacia. O programa, definido pela Resolu¢do CBHMO n° 122/2020, é composto por dois

componentes principais, cada um com objetivos especificos:

e« Programa de PSA: Este componente é voltado para o pagamento aos
proprietarios de imdveis situados em zonas rurais ou de expanséo urbana pelos
servigos ambientais prestados na conservacao dos recursos hidricos.

e Programa de Boas Praticas Socioeconémicas e Ambientais em Microbacias:

Destinado ao financiamento de acOes e projetos que promovam a recuperacao
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ambiental e a conservacdo dos recursos hidricos, além de buscar a

compatibilizacdo entre os usos multiplos e competitivos da &gua.

A cronologia da estruturacgéo juridica do Programa de PSA e de Boas Praticas na Regido

Hidrogréafica VIII desenvolveu-se da seguinte forma:

3\
Resolugado CBHMO n° 24/2011 - Aprova o TR para contratagéo de um Diagndstico
Socioambiental na area da BHMO

Resolugoes CBHMO N°© 29/2012 e N°30/2012 - Instituem o Programa de Boas Praticas em
Microbacias Hidrograficas e o Programa de PSA

\

Resolugdo CBHMO N©°35/2013 -Cria o Grupo de Trabalho sobre Pagamento por Servigos
Ambientais

Resolugdo CBHMO N©°48/2013 - Regulamenta o Programa de Boas Praticas

[

Resolugdo CBHMO N©°49/2013 (alterada pela Res. CBHMO N°69/2016) - Regulamenta o
Programa de PSA

Resolugdo CBHMO N©122/2020 - Revoga as Res. n°48 e 69 e aprova as regulamentagdes do
Programa de PSA e Boas Praticas na RH-VIII
4

Em 2022, o Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo (CILSJ) contratou a empresa
Agua e Solo para elaborar os documentos necessarios a implementagéo do Programa de
PSA e Boas Préticas na Regido Hidrografica VIII (RH-VIII).

Esse historico culmina no cenario atual, onde a Aplicar Engenharia foi contratada para
executar o Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e Boas Praticas na
RH-VIII, no Estado do Rio de Janeiro, conforme a area de abrangéncia (Figura 1). A
contratacdo da empresa marca um importante avango na continuidade e ampliagdo das
iniciativas de PSA e de conservacdo na regido, seguindo o legado e as diretrizes

estabelecidas pelas resolucdes anteriores do comité de bacia.
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FIGURA 1 - ABRANGENCIA DO PROGRAMA
FONTE: TERMO DE REFERENCIA, CILSJ

Dessa forma, este plano de trabalho tem como objetivo detalhar a metodologia a ser
utilizada na execucdo do programa, incluindo a descricdo de todas as atividades, a
alocacdo da equipe técnica e suas respectivas responsabilidades, além do cronograma

de execucéo.
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3. CONTEXTUALIZACAO

A implementacdo de programas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e
estimulo & execucdo de Boas Préticas, sdo maneiras de reduzir as externalidades
produzidas pela forma de desenvolvimento adotada nos altimos séculos e de garantir a
oferta hidrica, em quantidade e qualidade, e a conservacdo ambiental. Por esse e outros
motivos, 0s governos Federal, estaduais e municipais tém avancado nas politicas

publicas de incentivo ao PSA.

O estado do Rio de Janeiro, por meio do Programa Estadual de PSA (PRO-PSA)
(Decreto Estadual n° 42.029/11), busca avancar na protecdo ambiental no estado.
Paralelamente, desde 2011, o Comité de Bacia Hidrografica dos rios Macaé Ostras
(CBH Macaé Ostras) tem trabalhado na estruturacdo técnica e legal do Programa de
PSA e Boas Préticas da Regido Hidrografica VIII (RH VIII), que contou com 0 apoio
da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA), pelo Programa Produtor

de Agua.

Assim, o presente contrato tem como objetivo a execucao do Programa de PSA e Boas
Praticas da RH VIII, que comecara nas microbacias hidrograficas prioritarias para o
abastecimento publico no alto curso da bacia do rio Macaé Ostras. O programa se baseia
no arcabouco técnico, juridico e institucional elaborado pela empresa Agua e Solo nos
anos de 2022/2023. O programa promovera a conversao de processos produtivos em
propriedades rurais, mantendo ou ampliando a cobertura florestal, especialmente nas
nascentes e areas de recarga de mananciais. Dessa forma, visa incrementar a oferta e a

qualidade de agua na RH VIII.

3.1. Justificativa

O Programa de Pagamento por Servigcos Ambientais (PSA) e Boas Préaticas da RH VI,
promovido pelo CBH Macaé Ostras, visa reconhecer e premiar 0s proprietarios rurais
por suas praticas ambientais sustentaveis. Este programa é crucial para uma regido
ecologicamente importante, que enfrenta crescimento populacional e maior demanda

por recursos hidricos, ajudando a mitigar os riscos de escassez hidrica.

ll; :-
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O PSA néo deve ser considerado uma politica de transferéncia de renda, mas um
mecanismo econdmico que remunera os prestadores de servicos ambientais. Os
contratos do programa buscam internalizar os servi¢cos ambientais ao sistema financeiro,
recompensando financeiramente 0s proprietarios que conservam, restauram ou adotam

praticas produtivas sustentaveis.

O programa segue as diretrizes da Politica Nacional de PSA (Lei N°14.119/2021) e visa
promover o desenvolvimento sustentavel e econdmico em areas rurais e urbanas,
especialmente nas comunidades de agricultores familiares. Esta alinhado com o Plano
de Recursos Hidricos da RH VIII (2014), focado na adequacdo do uso do solo as
demandas hidricas. Sua regulamentacdo foi atualizada pela Resolugdo CBH Macaé
Ostras N° 160/2022 e é financiado pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(FUNDRHI), incluido no Plano Plurianual de Investimentos da RH V111 para 2024-2028
(Resolugdo CBH Macaé Ostras n° 179/2023), com possibilidade de financiamento
adicional por outros entes.

3.2. Objetivo geral

Executar o Programa de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) e Boas Praticas do
Comité de Bacia Hidrogréafica dos rios Macaé e das Ostras nas microbacias prioritarias
do alto curso da Regido Hidrografica VIII do estado do Rio de Janeiro, a partir do
arcabouco técnico e juridico, de forma a conservar 0s mananciais de abastecimento

publico
3.3.  Objetivos especificos

v Acompanhar as inscricbes e comunicacdes do Edital de Selecdo dos
Beneficiarios;

v Selecionar os beneficiados a partir das inscri¢es e prioridades do Edital de
Selecéo;

v Elaborar Planos Individuais de Imdveis Provedores (P1IPs) dos beneficiados
selecionados pelo Edital;

v Definir as agdes contempladas e valores a serem destinados para a premiagéo;

ll; :-
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v Intermediar a celebracdo dos Contratos com os beneficiados selecionados pelo
Edital;
v Acompanhar a execugéo dos contratos junto aos beneficiados;
v Monitorar os imdveis contratados, conforme Manual Operativo dos Técnicos do
Programa;

at

z

o

v Gerenciar o Banco de Dados produzido no &mbito do Programa.

3.4. Publico-alvo

Possuidores rurais provedores de servicos ambientais localizados nas microbacias
hidrograficas prioritarias para abastecimento publico nos distritos de Lumiar e Séo

Pedro da Serra, em Nova Friburgo.
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4. GESTAO CONTRATUAL

A gestdo estratégica de projetos é fundamental para o sucesso do contrato de execugdo
do Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) na regido. Esse projeto tem como
objetivo promover préaticas sustentaveis e a conservacdo de ecossistemas, exigindo um
acompanhamento rigoroso e a utilizacdo de ferramentas apropriadas para assegurar a
transparéncia, eficacia e cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Sendo um contrato piloto, a responsabilidade da equipe da empresa executora € ainda
maior, pois é necessario implementar melhorias continuas e capturar li¢bes aprendidas
que contribuirdo para o0 sucesso e a continuidade do projeto. Para reforcar essa
abordagem estratégica, a empresa executora incluiu na equipe dois analistas que ja
conhecem bem a regido, tém experiéncia em projetos na bacia e residem no distrito de

Lumiar, no municipio de Nova Friburgo/RJ.

Essa contratacdo foi estrategicamente planejada para que os analistas, que estardo na
linha de frente do projeto, tanto no relacionamento didrio com os proprietarios rurais
quanto na sede do contratante, se sintam parte integral do projeto e beneficiarios diretos
dos seus impactos ambientais positivos. Com isso, espera-se que eles contribuam
significativamente para o engajamento e a confianca dos stakeholders locais, facilitando

a implementacao e o sucesso das a¢des previstas no contrato de PSA.

Para garantir a eficacia na gestdo e acompanhamento do projeto, serdo utilizadas

diversas ferramentas de gestdo de projetos, incluindo:

1. Site Compartilhado no SharePoint: Criagdo de um site compartilhado no
SharePoint, onde todos os documentos do contrato serdo centralizados para
compartilhamento de informacgdes e produtos pela empresa contratada e o
contratante. Cada propriedade participante terd& um diretério especifico,
permitindo que toda a evolucdo do imovel seja registrada periodicamente. Esse
sistema facilita o acesso, a atualizagdo de informacbes, garantindo a

transparéncia e a organizacdo dos dados do projeto.
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periddicos de monitoramento e avaliacdo, incluindo o preenchimento de
checklists detalhados. Esses relatdrios fornecerdo subsidios para a geracdo de
gréaficos e analises aprofundadas sobre a evolucéo das propriedades e do projeto
como um todo. A documentacdo sistematica e estruturada permitira a
identificacdo de tendéncias, pontos de melhoria e 0 acompanhamento preciso do

progresso das a¢des implementadas.

Registro de LicGes Aprendidas: Manter um registro continuo de ligdes
aprendidas, documentando todos 0s acontecimentos relevantes, sejam eles
positivos ou negativos, é essencial. Esse histdrico do projeto servira como uma
base valiosa para a analise e a melhoria continua. Em casos de ocorréncias
negativas, sera elaborado um plano de acdo para minimizar os impactos e
prevenir a repeticdo de problemas. Esse processo contribui para a construcao de
um conhecimento organizacional robusto e para a implementacdo de melhores
praticas ao longo do projeto. As licdes aprendidas serdo registradas e entregues
como um anexo a cada produto fornecido pela contratada, detalhando os

acontecimentos e as respectivas tratativas adotadas.

Acompanhamento do Cronograma e Gestdo de Mudancas: Utilizacdo de
ferramentas de gerenciamento de cronograma, como o Microsoft Project, para o
acompanhamento detalhado do progresso e a identificacao de desvios em relagdo
ao plano original. A gestdo de mudangas sera realizada de acordo com as
diretrizes do PMBOK (Project Management Body of Knowledge), permitindo a
analise e a implementacéo de ajustes necessarios para manter o projeto no rumo
certo. Isso inclui a avaliacdo de impactos, a comunicagdo com as partes

interessadas e a atualizacdo do cronograma e dos planos conforme necessario.

Assiduidade dos Profissionais e Coordenacéo do Projeto: A coordenacdo do
projeto monitorara de perto a execucdo das atividades da equipe para garantir o
cumprimento do cronograma e a resolucdo de dificuldades. A equipe de
coordenacdo acompanhard o contrato em geral com o contratante, permanecendo
disponivel para reuniGes online e presenciais. Essa abordagem garantira o

sucesso do contrato, com foco na gestéo eficiente do tempo, prazos e custos,
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assegurando que todos os aspectos do projeto estejam sendo geridos de maneira

eficaz.

Registro Fotografico: Sera implementado um sistema de registro fotografico
para documentar o progresso das acdes e a evolugcdo do projeto. Utilizando
aplicativos de captura e armazenamento de imagens, serd possivel criar
relatorios fotograficos periodicos que fornecam uma visdo detalhada das
atividades realizadas e dos resultados alcancados. Esse registro visual
complementard os relatdrios escritos, facilitando a analise do impacto das

praticas sustentaveis nas propriedades rurais.
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5. PRODUTOS E ATIVIDADES

Neste capitulo, descreveremos os produtos, atividades e metas estabelecidas para este
contrato, detalharemos as atividades a serem desenvolvidas e apresentaremos a

metodologia a ser utilizada.

TABELA 1 - METAS E ATIVIDADES

METAS ATIVIDADES

Reunido de Partida
Entrega do plano de trabalho

Avaliacéo e selecdo das propostas recebidas no
edital de selecéo

Elaboracdo dos Planos Individuais de Imoveis
Provedores (PIIP)

Avaliacdo das acOes dos PIIPs e dos valores
definidos para o programa

Celebracéao dos contratos com os beneficiados
Acompanhamento da execucdo dos contratos
com os beneficiados

Monitoramento dos imoveis beneficiados e das
acoes definidas nos PI1IPs

Elaboracéo de relatorios de acompanhamento e
avaliacdo do programa

Criagdo e organizacdo do banco de dados do
programa

Gerenciamento e alimentacdo do banco de

dados do programa

Fonte: Adaptado Aplicar, 2024.
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5.1. Metal - Plano de trabalho
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Reunido de Enltrega do
partida plano de
® trabalho
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A reunido de kickoff do contrato ocorreu no dia 17/07/2024, as 15h, por meio do Google
Meet (Figura 2). Estiveram presentes a equipe técnica da Aplicar Engenharia e a equipe

técnica do Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo.

04 ASBBCcl ASBBCCT AsBBCCC AsBboeC AaBbCe Aabbce AAB

FIGURA 2 - REUNIAO INICIAL
FONTE: APLICAR ENGENHARIA (2024)

A reunido comegou com a apresentacdo da equipe técnica do Consércio Intermunicipal
Lagos Sao Jodo e dos profissionais da empresa contratada, Aplicar Engenharia Ltda.
Representando o consércio, participaram a Sra. Alice Azevedo e o Sr. Ednilson Gomes,
ambos Analistas Técnicos. Pela Aplicar Engenharia, estiveram presentes a Sra. Tayna
Conde (Supervisora), a Sra. Allyne (Responsavel Técnica), a Sra. Tisade Xavier
(Gerente), a Sra. Monik Monteiro (Analista Técnica) e o Sr. Vitor Gadelha (Analista

Administrativo).

ApoOs as apresentacdes, a Supervisora do Projeto, Sra. Tayna Conde, destacou que a

escolha da equipe alocada no escritério regional do comité foi feita de forma estratégica.

A Analista Técnica, Sra. Monik Monteiro, ja possui um profundo conhecimento da area

e experiéncia em projetos importantes na regido hidrografica, o que agrega valor
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significativo ao projeto. Além disso, o profissional Administrativo, Sr. Vitor Gadelha,
residente de Nova Friburgo, tem uma solida atuacdo em projetos familiares de
reflorestamento em propriedades rurais. Sua residéncia na regido e experiéncia pratica

séo fatores que contribuirdo positivamente para a execucdo do projeto.

A Sra. Alice, representante do Comité, enfatizou que a composi¢éo da equipe era uma
preocupacdo central para o sucesso do programa. Ela destacou que a estratégia da
empresa contratada esta em plena consonancia com as expectativas em relagdo a
competéncia e experiéncia da equipe selecionada, garantindo assim que os objetivos do

projeto sejam alcangados de maneira eficaz.

Finalizadas as apresentacGes, a Analista Técnica, Sra. Alice Azevedo, sugeriu uma
adequacdo pontual no cronograma devido a dificuldade em alinhar a assinatura do
contrato e o inicio das atividades da empresa contratada com a publicacdo e
acompanhamento do edital de chamamento publico n° 01/2023.

Alice informou que, em 18.06.24, a etapa de inscri¢des foi concluida com 13 inscri¢des
recebidas. Assim, a empresa contratada passaria diretamente para a fase de analise e
selecdo das propostas, eliminando a necessidade de incluir as atividades de

acompanhamento do edital de selecdo publica de PSA no contrato.

Outras adequac@es propostas incluem a reducdo do periodo para a avaliacdo e selecdo
das propostas recebidas de 3 meses para 1,5 meses. Além disso, 0 prazo para a
elaboracdo dos PIIPs serd ajustado de 3 meses para 2,5 meses, € 0 periodo de

monitoramento seré estendido de 24 meses para 25 meses.

5.1.1. Avaliacdo das mudancas e 0s impactos

Meta 2: Selecionar os provedores de servigos ambientais a serem beneficiados
Mudanga proposta

« Atividade: Exclusdo do acompanhamento do Edital de Selecdo Publica de PSA.
o Atividade: Reducdo da duracdo da avaliacdo e selecdo das propostas recebidas
no Edital de Selecdo Publica de 3 meses para 1 més (15 dias para analise dos

documentos e 20 dias para vistoria nas propriedades).

TR II: = N Secretaria do S GOVERNO DO ESTADO
= — instituto estadual pAmbj;
Ui Al IN@A G mients &S iey RIO DE JANEIRO 24



Realizagdo: Supervisdo: Execugdo:

MACAE S ZZ CONSORCIO

’ = INTERMUNICIPAL S

M ) SiTRAs EALACOS @ Aplicar
Impacto

e Impacto Positivo: A redugdo do tempo de selecdo das propostas para 1 més

acelera o processo, permitindo que outras atividades subsequentes comecem

mais cedo.

e Impacto Negativo: Nenhum

Meta 3: Celebrar os contratos com os beneficiados selecionados pelo Edital

Mudanca Proposta

o Atividade: Elaboragdo dos P1IPs em 2,5 meses.

e Atividade: Celebragdo dos contratos em 1 més.

Impactos

e Impacto Positivo: A elaboracdo dos PIIPs em 2,5 meses € um periodo razoavel

que permite um planejamento cuidadoso.

o Impacto Negativo: O prazo reduzido pode aumentar a pressao sobre a equipe

para entregar os PIIPs a tempo, 0 que pode exigir uma dedicacdo maior.

« Impacto Positivo: Realizar a celebragdo dos contratos em 1 més é eficiente e

evita atrasos prolongados.

« Impacto Negativo: Se houver imprevistos ou atrasos na elaboracéo dos PIIPs,

o0 periodo de celebracdo dos contratos pode ser insuficiente.

Meta 4: Monitorar todos os imoveis contratados conforme Manual

Operativo dos Técnicos
Mudanca Proposta
o Duracéo prevista: Alteracdo de 24 meses para 25 meses.

Impacto

o Impacto Positivo: A extensdo do monitoramento para 25 meses permite um

acompanhamento mais detalhado e possivelmente mais eficaz.

T AN II S insti Secretaria do S 6oVERNO DO ESTADO
B B - instituto estadual Ambijente 2
FUnoRH TN & nint Siimtiue. {ys)} RIO DE JANEIRO 25



Realizagdo: Supervisdo: Execugdo:

Comiedesaci iaroriis NNZZ CONSORCIO
MACAE s INTERMUNICIPAL e
MSOSTMS glgé&gg C (3 Aplicar

o Impacto Negativo: Pode aumentar os custos operacionais por um periodo maior

do que inicialmente previsto.

As mudancas solicitadas pelo Consorcio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo no contrato
foram analisadas minuciosamente e consideradas ndo significativas, apresentando um
risco minimo para a execucdo do projeto. A avaliacdo detalhada revelou que essas
alteracbes ndo comprometem o0s objetivos estabelecidos nem a integridade do
cronograma e dos recursos alocados. Portanto, para assegurar a continuidade e eficiéncia

do plano de trabalho, todas as solicitacdes realizadas serdo incorporadas e monitoradas.

5.2. Meta 2 - Selecionar os provedores de servigos ambientais a
serem beneficiados

Avaliagcao e
selegdo das

propostas
recebidas no
edital de selegéo

Superada a etapa de elaboracdo do plano de trabalho, iniciaremos a execugdo do
Programa de PSA e Boas Praticas na RH VIII. Para alcangarmos os resultados
desejados, os profissionais da empresa utilizardo como referéncia os produtos
elaborados pela Agua e Solo no Contrato CILSJ n° 13/2022, que abrange o arcabouco

juridico, técnico e institucional do Programa.

A primeira atividade desta fase, ja executada e concluida pela equipe do CILSJ, foi o
acompanhamento do edital de chamamento puablico, conforme as disposicdes da
Resolucdo INEA n° 215/2021 e da Resolucdo CBH Macaé Ostras n° 160/2022,

resultando em 13 inscrigdes (figura 3).

Os interessados em participar do Programa enviaram suas propostas, acompanhadas da
documentacdo necessaria, em envelope lacrado para o Escritorio Regional do CBH
Macae Ostras, situado na sede da APA Macae de Cima. Como o periodo de inscri¢des
ja foi concluido, a contratada iniciara suas atividades com a avaliagdo das propostas

recebidas.

Lo
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As analises dos documentos recebidos na fase de inscricdo, serd conduzida pelos
técnicos da empresa contratada, que comecardo pela organizacdo das informacdes e
validagdo da documentacgdo. O processo de avalia¢do das 13 inscri¢des recebidas até o
momento seguird a Resolucdo INEA n° 215 e os critérios definidos no Ato

Convocatorio.

O processo de avaliagdo da habilitagdo devera considerar os seguintes documentos:
I.  Habilitacdo juridica;

Il.  Regularidade Fiscal;

I1l.  Habilitacdo Técnica;

IV. Comprovacdo da relacdo de propriedade, dominio ou posse legal do
imovel, mediante a apresentacdo de documentacdo que demonstre a
posse livre, mansa e pacifica do imdvel rural;

V.  Comprovacdo da inscri¢cdo do imével no Cadastro Ambiental Rural —
CAR;

VI.  Declaracdo que informe a existéncia ou ndo de eventuais demandas em
curso, nas esferas judicial e administrativa, cujo objeto seja a pratica de
atos lesivos ao meio ambiente, de infragdo administrativa, de crime ou
de danos ambientais em quaisquer dos niveis federativos; de eventual
decisdo condenatdria pelos mesmos eventos anteriormente citados,
judicial ou administrativa, transitada em julgada e cumprida; de eventual
termo de ajustamento de conduta ou compromisso celebrado com 0s
6rgdos competentes, em atengdo as leis N° 7.347/1985, N° 9.605/1998 e
N° 3.467/2000, finalizando e cumprindo e/ou em vigor com a respectiva
comprovacao do cumprimento das obrigacdes, na forma o inciso Il, art.
10° da Lei N° 14.119/2021.

VII.  Declaragdo de cumprimento do disposto no inciso XXXIII, do art. 7° da
Constituicao

Os itens | e 1l serdo conferidos pela CPL e pela Comissédo Mista, especialmente pelo
auxiliar administrativo. Os demais documentos serdo conferidos pelo técnico
responsavel da Aplicar Engenharia, com o apoio da Comiss&o de Licitacdo. Aqueles que
estiverem inadimplentes ou ndo apresentarem alguma documentagdo exigida seréo

excluidos do processo de habilitacao.
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Ap0s a validacao dos documentos de habilitacéo, as propriedades qualificadas seguirdo
para a fase seguinte, a habilitacdo técnica. Esta etapa serd conduzida com base nas
informagdes apresentadas nos Planos de Trabalho, que foram elaborados conforme o
modelo anexado ao Edital de Selecdo e entregues juntamente com os demais

documentos exigidos.

Para garantir a precisdo e a conformidade das informagdes contidas nos Planos de
Trabalho, sera agendada, com antecedéncia, uma visita técnica as areas proponentes.
Essas visitas serdo realizadas em conjunto com o0s proprietarios e terdo como objetivo
verificar in loco se as areas atendem aos requisitos e prioridades estabelecidos no edital
e descritos no Plano de Trabalho. Durante essas visitas, os técnicos da empresa
contratada se deslocardo até as propriedades para obter uma compreensdo mais profunda
das intervencBes propostas, avaliando a viabilidade e a adequacdo das mesmas em

relacdo as condicOes reais observadas.

Cada visita técnica sera conduzida com o auxilio de checklists padronizados, que
garantirdo que todos os aspectos relevantes sejam avaliados minuciosamente. Além
disso, os técnicos poderdo registrar observacdes detalhadas, fotografias e qualquer outra
evidéncia que contribua para uma analise criteriosa. As propostas que demonstrarem
compatibilidade com os critérios estabelecidos serdo selecionadas para a proxima etapa,
a hierarquizacdo, onde serdo priorizadas com base na relevancia e no impacto potencial,

sempre considerando os recursos disponiveis para o Programa.

Concluidas as etapas de habilitacdo documental e técnica, as propostas que cumprirem
todos os requisitos serdo avaliadas pelo Analista da Aplicar Engenharia. Esta avaliacao
seguird os critérios de hierarquizacdo indicados no Edital de Chamamento Publico
01/2023, em conformidade com a Resolucdo INEA n°215, que estabelece critérios
impessoais, previamente definidos, abstratos e objetivos. Este procedimento assegura a
promocdo dos principios de impessoalidade e competitividade, garantindo um processo

justo e transparente.
As propostas serdo divididas em trés grupos:

I No primeiro grupo estardo as propostas relacionadas as propriedades
localizadas nas microbacias prioritarias a montante das captagdes

para abastecimento publico;
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ii. No segundo grupo estardo as propriedades localizadas nas
microbacias prioritarias a jusante das captaces para abastecimento
publico;

iii. No terceiro grupo estardo as propriedades localizadas nas

microbacias secundarias para execucdo do Programa

Somente serdo contempladas as propostas classificadas dos segundo e terceiro grupos
havendo disponibilidade orcamentaria apds contemplacdo do primeiro grupo

(propriedades localizadas nas microbacias prioritarias a montante das captacdes).

A pontuacdo dos imdveis sera determinada pela area inserida em regies com indice de
potencialidade para reflorestamento e pelo valor desse indice. Im6veis com maior area
e indice terdo maior pontuacdo, conforme a diretriz estadual de Restauracdo Florestal.
Para imoveis fora dessas areas, a pontuagdo sera baseada na proporc¢éo de area florestada
e na area disponibilizada para o Programa em relagdo a area total. A andlise técnica para
hierarquizacdo das propostas a partir do CAR sera realizada pelo técnico da contratada,
com o apoio do CILSJ. Apo6s a analise e resultados obtidos, a comisséo ira avalia-los em

conjunto e os resultados serdo apresentados ao GT PSA.

Serdo priorizadas propostas de imdveis cujos proprietarios/possuidores de terras sejam
comprovadamente enquadrados como “agricultor familiar ou empreendedor familiar
rural” (Lei Federal N° 11.326/2006) e apresentem a Declaragao de Aptidio ao PRONAF
emitida pela EMATER-Rio. Também serdo priorizados pequenos produtores,
proprietarios de Reservas Particulares do Patrimdnio Natural (RPPN) e aqueles que

renovam contratos no programa.

Com a validagdo dos Planos de Trabalho, ser4 possivel estimar os valores
comprometidos com os proponentes e quantificar quantos poderdo ser contemplados no

inicio do Programa, conforme os recursos disponiveis e as propostas hierarquizadas.

Apbs a conclusdo das etapas de conferéncia de documentacdo, vistoria técnica para
validagdo do Plano de Trabalho e hierarquizagdo das propostas, serd publicada a lista

dos interessados habilitados e ndo habilitados no programa

Os proponentes selecionados serdo contatados, conforme a hierarquia definida, para

agendar a execucdo das etapas seguintes e a celebragdo dos contratos.
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Para padronizar o processo de conferéncia dos documentos, foi elaborado um modelo
de checklist inserido no Anexo | - MODELO DE CHECK LIST AVALIACAO DAS
INSCRICOES, com o objetivo de orientar e facilitar o procedimento. Para a realizag&o
da vistoria técnica sera utilizado o Anexo Il - MODELO DE CHECKLIST DE VISITA
TECNICA.

5.2.1. Comunicagao com os beneficiados do programa

Para garantir uma comunicacdo eficiente e acessivel com os beneficiados pelo
programa, a Aplicar adotara ferramentas/procedimentos que visam facilitar o contato e

0 esclarecimento de duvidas. Os principais meios de comunicacédo disponiveis sdo:
1. Telefone Celular com Acesso ao WhatsApp:

o A-empresa disponibiliza um telefone celular dedicado exclusivamente as
atividades do contrato, equipado com acesso ao WhatsApp e a logo do

projeto.

o Os proprietarios beneficiados pelo programa poderao utilizar este canal
para realizar ligacfes ou enviar mensagens diretamente aos responsaveis

pela conducdo das atividades.

o O WhatsApp sera utilizado para o envio de informacdes importantes,
agendamento de visitas e esclarecimento de duvidas, permitindo uma

comunicacdo rapida e eficaz.
2. Téecnicos Disponiveis no Escritorio Regional do CBH Macaé-Ostras:

o Além da comunicacdo via telefone, a empresa mantém técnicos
qualificados no escritdrio regional do CBH Macaé-Ostras, que estardo a

disposicdo para atender pessoalmente os proprietarios.

o (Caso os beneficiados prefiram um contato mais direto, eles poderéo
agendar reunides presenciais com 0s técnicos no escritorio regional, onde
poderdo discutir questdes especificas, receber orientacbes detalhadas e

solucionar quaisquer pendéncias relacionadas ao programa.
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3. Visitas Recorrentes as Propriedades:

o A empresa realizard visitas recorrentes as propriedades dos beneficiados
para acompanhar de perto o andamento das atividades e garantir que

todas as davidas sejam sanadas.

o Durante essas visitas, os técnicos avaliardo o progresso das agdes
implementadas, fornecerdo orientagdes adicionais conforme necessario,
e estardo disponiveis para responder a quaisquer perguntas ou

preocupacdes que 0s proprietarios possam ter.

Esses procedimentos foram desenvolvidos com o objetivo de assegurar que todos 0s
beneficiados tenham fécil acesso & informagdo e ao suporte necessario para a plena
participacdo nas atividades do programa durante todo o contrato.

5.3. Meta 3 - Celebracéo dos contratos com os beneficiados pelo
edital

Elaboracéo dos
Planos
Individuais de

Avaliagéo das
acodes dos PIIPs
e dos valores
definidos para
0 programa

Iméveis
Provedores
(PIIP)

Apds a selecdo e hierarquizacdo das propostas, a estimativa dos possiveis beneficiados
para este ciclo e o contato com 0s proponentes para confirmar sua participacdo no
Programa, serdo elaborados os Planos Individuais de Iméveis Provedores (PIIP).

5.3.1. Elaboracdo dos Planos Individuais de Imoveis Provedores (PIIP) e

Planos de Acao

No contexto do Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), o conceito de Planos
Individuais de Imoveis Provedores (PlIP) refere-se a documentos ou estratégias
elaboradas para gerenciar e otimizar a capacidade de propriedades especificas em
fornecer servigos ambientais. Esses servicos incluem a conservacao de agua, a protecao

da biodiversidade, o sequestro de carbono e outros beneficios ecologicos que possuem
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valor econdmico e social. Os PIIPs sdo fundamentais para a gestdo e monitoramento da
contribui¢do de imoveis ou propriedades para a provisao desses servigos e, portanto,
desempenham um papel crucial em programas de PSA.

Os objetivos dos PIIP podem ser detalhados da seguinte forma:

e Gerenciar Propriedades: Assegurar que as propriedades contribuam
efetivamente para a proviséo de servigos ambientais, conforme estabelecido no
programa de PSA.

e Maximizar Beneficios Ambientais: Implementar praticas de manejo e
conservacdo que potencializem a capacidade das propriedades de fornecer
servicos ambientais.

e Monitorar e Avaliar: Avaliar continuamente a eficacia das praticas de manejo e
0 impacto das propriedades na provisao de servicos ambientais.

e Facilitar o Pagamento por Servigos Ambientais: Servir como base para a
avaliacdo dos pagamentos devidos aos proprietarios de imdveis, com base na
qualidade e quantidade dos servigos ambientais prestados. Em resumo, os Planos
Individuais de Imdveis Provedores (PIIP) sdo ferramentas essenciais dentro do
contexto de Pagamento por Servicos Ambientais. Eles garantem que as
propriedades contribuam de forma eficaz para a provisao de servigos ambientais
e permitem o monitoramento e a justificativa dos pagamentos associados a esses

Servigos.

Os analistas da Aplicar Engenharia desenvolverdo os PI1IPs em conformidade com o
modelo estabelecido no Manual Operativo. Essa elaboracdo sera realizada em dialogo
com os provedores dos servigos ambientais, com o objetivo de garantir sua participacao
efetiva no planejamento e assegurar o sucesso na adesdo e execuc¢do do Programa. Para
isso, serdo realizadas visitas técnicas aos imdveis, tanto para identificar as areas e
planejar as acGes necessarias quanto para definir aspectos em conjunto com 0s

beneficiados.

Para iniciar essa atividade, a empresa contratada apresentara ao Consorcio CILSJ um
planejamento detalhado para a elaboracdo dos P1IPs e a realizacdo das visitas técnicas,
incluindo um cronograma para acompanhamento. Este planejamento sé podera ser

concluido apods a definicdo do nimero de propriedades habilitadas no Programa.
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Para esta etapa, contaremos com o suporte técnico de um profissional especializado em
boténica, com ampla experiéncia em ecologia florestal. Este especialista auxiliara na
andlise de parametros cruciais, como a identificacdo do estagio sucessional das areas
selecionadas e o planejamento da implementacao de acdes de recomposicéo florestal e

de Sistemas Agroflorestais (SAFS), entre outras atividades.

5.3.2. Avaliacéo das Acoes dos PI1Ps e dos valores definidos para o programa

Com a elaboracao dos PIIPs, serd possivel realizar uma anélise e sistematizacdo das
acOes contempladas, identificando em quais componentes do Programa (PSA ou Boas
Préticas) e respectivas modalidades (i. Conservacdo do Solo na Atividade Produtiva; ii.
Recomposicéo Florestal; iii. Conservagdo de Remanescente de Vegetacdo Nativa) estdo
inseridas. A partir dessa sistematizacéo, serdo calculados os valores correspondentes as

acOes definidas.

A metodologia de valoracao estabelecida pela Resolugdo N° 160 do CBH Macaé Ostras
aplica pesos na Equacdo 1 para calcular o valor de pagamento dos servigos ambientais

em cada poligono reservado para as diferentes praticas possiveis:

PSA = VR x 3(AixPn)

Onde:
i. PSA ¢ o valor de pagamento dos servicos ambientais (R$/ano);
ii. VR é o Valor de Referéncia estabelecido (R$/ha.ano);
ii. A i é a area (ha) reservada no imovel para cada modalidade (i) de prestacdo
de servico;
iv. P_n é o peso correspondente as n boas praticas agropecudrias existentes no

imével beneficiario do PSA, conforme descrigdes a seguir.

O valor méximo de pagamento por modalidade é de 10 ha multiplicado pelo Valor de
Referéncia (VR). De acordo com a Resolugcdo N° 160 do CBH Macaé Ostras, 0 VR
estabelecido é de R$ 720,00.

Apos a definicdo das boas préaticas a serem beneficiadas, serd necessario analisar e
planejar a implementacdo dessas praticas. No primeiro ciclo de contratagdo, esta

previsto que os provedores beneficiados sejam responsaveis pela execugdo das agdes
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previstas nos Planos Individuais de Imdveis Provedores (PIIPs). No entanto, em alguns
casos, pode ser mais eficiente contratar a aplicacdo coletiva de determinadas préticas,

como o cercamento de &reas, por questdes econdmicas e logisticas.

Portanto, esta etapa sera crucial para determinar quais boas praticas serdo executadas
individualmente pelos premiados e quais serdo aplicadas de forma coletiva. E
importante ressaltar que o0s provedores responsaveis pela execucao das praticas deverao
comprometer-se com a prestacdo de contas do uso dos recursos disponibilizados,
conforme estipulado no contrato. O técnico executor deve esclarecer essas condi¢fes

aos participantes.

No caso de contratacdo coletiva, o Consorcio CILSJ conduzird o processo de
contratacdo, com o apoio da empresa executora para a elaboracdo e planejamento do
escopo do contrato, bem como para o0 acompanhamento da execucdo. Serdo agendadas
reuniBes entre a empresa executora e o CILSJ para definir os documentos necessarios e

alinhar a execucao da contratacdo e aplicacdo das praticas.

Com base na anélise das a¢des, valores elencados e recursos disponiveis, e considerando
a hierarquizacdo das propostas feitas anteriormente, serdo selecionados os provedores
que poderdo ser beneficiados neste primeiro ciclo de contratacdo. O limite sera o
orcamento disponivel para o ciclo. Os selecionados serdo listados e contatados para

formalizar os contratos.

5.3.3. Celebracao dos contratos com os beneficiados

Os provedores selecionados para serem premiados pelo Programa de PSA e Boas
Préticas da RH V11 serdo contatados pelos analistas da Aplicar Engenharia para firmar
0s contratos, que estabelecerdo as condi¢fes para sua execucdo. A minuta de contrato
inicial ja esta prevista no Manual Operativo e inclui clausulas que definem os direitos,
obrigacOes e responsabilidades das partes, conforme os termos do Ato Convocatorio e
da proposta a que se vinculam. Os Planos Individuais de Imdveis Provedores (PIIPS)
serdo anexos aos contratos e servirdio como ferramenta de planejamento e

monitoramento das acdes.
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O contrato especificara claramente como a verba disponibilizada para o financiamento
das boas préticas deve ser aplicada, incluindo os quantitativos e locais de aplica¢do, com
coordenadas geograficas precisas.

Também deve constar em contrato que, para imoveis que ultrapassarem os limites da
RH VIII, a area objeto do Programa representara o percentual da area total pertencente
a RH VIII.

Nesta etapa, os analistas da Aplicar Engenharia desempenhardo um papel crucial na
andlise critica durante a celebragdo dos contratos e a execucdo das acdes pelos
beneficiados. Como estamos lidando com um projeto piloto do programa, este sera um
momento importante para avaliacdo e aprendizado, visando a implementacdo de

melhorias continuas nas fases subsequentes do programa.

Caso haja identificagcdo de falta de comprometimento por parte dos proprietarios em
cumprir 0 que esta previsto em contrato, ou na eventual desisténcia de participac¢do no
programa, a empresa reportard ao Consorcio a situacdo. Nesse cenario, sera considerada
a possibilidade de contratar uma empresa para executar todas as agdes previstas, em vez
de delegar essa responsabilidade aos premiados.

Como produto desta etapa, deverad ser elaborado um Relatério de Celebracdo dos
Contratos, que incluira a descricdo da etapa, os contratos firmados e os respectivos P1IPs

em suas versoes finais.

5.4. Meta 4 — Monitorar todos os imodveis contratados conforme Manual
Operativo dos Técnicos

Monitoramento dos
imoveis
beneficiados e das
agoes definidas nos
PlIPs

Acompanhamento
da execugédo dos

contratos com os
beneficiados
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5.4.1. Acompanhamento da execucéo dos contratos com os beneficiados

Ap0s a celebracdo dos contratos, os analistas da Aplicar Engenharia, responsaveis pelo
gerenciamento do Programa, acompanhardo a execucdo das acOes definidas. Esse
acompanhamento incluira a realizacdo de, no minimo, duas vistorias técnicas em cada
imdvel durante os primeiros seis meses dos contratos, com previsdo de ocorrer entre
novembro/2024 e maio/2025.

As propriedades nas quais serdo aplicadas boas praticas receberdo atencdo especial
durante essas vistorias. A avaliacdo abrangera tanto a execucdo das agdes quanto a
prestacdo de orientagdes técnicas para garantir o sucesso das praticas.

Se for decidida a aplicacdo coletiva das boas praticas, a Aplicar Engenharia, em
conjunto com o CILSJ, sera responsavel pela contratacdo e pelo acompanhamento da
execucdo, além de supervisionar a implementacdo das praticas nos imoveis

beneficiados.

A atividade de acompanhamento envolverd também a efetivacdo dos pagamentos

propriamente ditos.

5.4.2. Monitoramento dos imdveis beneficiados e das a¢bes definidas nos P11Ps

Monitoramento € o processo de coleta, analise e avaliacdo sistematica de dados e
informacdes para acompanhar o progresso, verificar a conformidade e assegurar a
eficacia de um projeto, programa ou sistema. O objetivo principal do monitoramento é
garantir que as atividades sejam realizadas conforme o planejado, identificar problemas
ou desvios em tempo real, e fornecer informacdes para tomada de decisdes e ajustes

necessarios.

O monitoramento € uma ferramenta essencial para garantir a transparéncia, a
responsabilidade e a eficacia em projetos e programas, permitindo que problemas sejam
identificados e resolvidos rapidamente, e que os objetivos sejam alcangados de forma

mais eficiente.

O ciclo de monitoramento dos imoveis contratados sera anual e abrangera todos 0s

imoveis envolvidos. O monitoramento € 0 mecanismo responsavel pela medigdo dos
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parametros utilizados para calcular os indicadores do Programa. Esta medicdo é

essencial para possibilitar a melhoria continua do Programa de PSA e Boas Préticas.

O objetivo do monitoramento € avaliar se 0 Programa esta gerando os resultados
esperados e identificar quaisquer aspectos que necessitem de ajustes, com base na

analise dos indicadores e na observancia das metas estabelecidas.

A ferramenta principal para orientacdo e registro do monitoramento seréd o proprio Plano
Individual de Imoveis Provedores (PIIP), que serd conferido e atualizado conforme
necessario. Os bancos de dados do Programa servirdo ndo apenas como repositorio das
informagdes, mas também como uma ferramenta acessoria fundamental para subsidiar

0 monitoramento e a avalia¢do do sucesso do Programa.

Para avaliar a evolucdo das agdes do Programa, serdo utilizados indicadores de
monitoramento, que devem ser avaliados anualmente e bianualmente, conforme
especificado no Manual Operativo para Técnicos. Esses indicadores podem ser obtidos
a partir dos dados registrados no diagnéstico e no monitoramento, com base nos Planos
Individuais de Imdveis Provedores (P1IPs), e devem ser apresentados em formato de
relatério ao CILSJ) e ao CBH Macaé Ostras, incluindo o histérico da variacdo dos

nlumeros.
Os indicadores sdo categorizados da seguinte forma:

1. Indicadores de 1 a 7: Sdo resultados automaticos das planilhas de

monitoramento anual e podem ser obtidos diretamente dos PIIPs.

2. Indicadores de 9 a 10: Podem ser obtidos a partir dos dados fornecidos pelas
companhias de saneamento que realizam a captacdo de dgua no ponto de cada

microbacia.

3. Indicadores 11 e 12: Devem ser monitorados a partir da instalacdo de uma régua
limnimétrica no ponto de captacdo, com quatro medicdes anuais de vazdo. Estas
medic¢des devem considerar a sazonalidade anual, incluindo os periodos chuvoso
e seco. A empresa executora serd responsavel pela instalacdo da régua nos
pontos estratégicos das microbacias, pela leitura semanal da régua e pela
realizacdo de medicgdes de vazdo durante dois anos (oito medi¢Oes no total). A

instalacdo das réguas acontecera no inicio dos contratos com 0s proprietarios,
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onde teremos a nossa medi¢do inicial denominada “Marco Zero”. Este
acompanhamento permitira avaliar se houve melhorias na quantidade da agua
devido as acOes desenvolvidas ao longo do primeiro ciclo de execugdo do

Programa.

O detalhamento da metodologia para 0 acompanhamento dos indicadores, bem como a
definicdo dos pontos estratégicos para a instalagdo das réguas limnimétrica, s6 sera
possivel ap6s a realizacdo do diagnostico das propriedades contempladas pelo
programa. A realidade especifica de cada propriedade pode influenciar
significativamente a escolha dos pontos mais adequados para a instalacdo das reguas e,

consequentemente, para 0 monitoramento eficaz dos indicadores.
Indicadores anuais:

1. Numero de imdveis participantes do projeto;

2. Area total contratada para conservacdo de remanescentes vegetacio

nativa;
3. Areatotal contratada para Recomposic&o ou conservacio de APPs;
4.  Areatotal contratada para conservagio do solo e conversdo produtiva;
5. Numero de desisténcias no ultimo ano;
6.  Valor investido em PSA;
7. Valor investido em Boas praticas;

8. Reducdo da turbidez da agua bruta que chega na ETA presente na
microbacia atendida;

9.  Reducdo na concentracdo de sedimentos (Sélidos Suspensos Totais) da
agua bruta que chega na ETA;

10. Reducdo no custo de tratamento da agua;
11. Vazdo média de longo termo Q90, Q50;
12.  Vazdo no momento da medida da turbidez.

Indicadores bianuais:

13. Numero de entradas no projeto/NUmero de desisténcias (somatorio de
dois anos);

14. Nudmero de fontes de recursos.

As metas para cada microbacia prioritaria, definidas no relatério de diretrizes e normas,

também serdo integradas a analise de monitoramento. Essa andlise abrangera o
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cumprimento das metas estabelecidas, permitindo avaliar o progresso em relagdo aos
objetivos especificos de cada microbacia. Isso garantira que as agdes estejam alinhadas
com as diretrizes previamente definidas e que os resultados sejam mensurados de forma

eficaz.

Para garantir a continuidade e a precisdo dos registros espaciais no monitoramento, com
base nas fei¢des presentes no banco de dados de SIG, devem ser seguidas as seguintes

recomendacoes:

a. Elaboragdo Anual de Shapefiles: A cada ano de monitoramento, devera ser criado
um shapefile para cada uma das fei¢des listadas no do Banco de Dados em SIG.

b. Hidrografia: A camada de hidrografia pode ser reutilizada em todos os anos, desde

que seja atualizada conforme necessario para refletir mudancas relevantes.

c. N&o Criar Shapefiles para Unidades Especificas: Nao € necessario criar shapefiles
separados para cada imovel, microbacia ou regido hidrogréfica individual. A criacéo de
shapefiles deve ser consolidada por ano, abrangendo o projeto como um todo.

d. Criago de Shapefile Unico Anual: Deve ser criado apenas um shapefile por ano
para todo o projeto, abrangendo todas as feicGes relevantes, a fim de manter a
consisténcia e facilitar a gestédo dos dados.

A partir das fei¢cdes geradas no Sistema de InformacGes Geograficas (SIG), sera possivel

calcular as areas que devem ser registradas no banco de dados tradicional.

Apds 18 meses da celebracdo dos contratos e do inicio da execucgdo das a¢bes previstas
nos Planos Individuais de Imoveis Provedores (PIIPs) ou seja, no 23° més do
cronograma, um consultor com experiéncia em botanica serd contratado
especificamente para 0 monitoramento dos parametros relacionados a ecologia florestal
em cada imovel. Este consultor, cuja contratacdo ja foi prevista durante a elaboragéao
dos PIIPs, sera responsavel por analisar esses parametros de forma pontual. Os dados e
analises fornecidos por este consultor serdo integrados aos demais indicadores e

parametros analisados pelo técnico executor do Programa.

Para uma andlise geral da implementacdo do Programa nas microbacias contempladas,
0 monitoramento deve abranger todos os imdveis em conjunto. Seré necessario proceder

a uma comparagdo entre os dados do ano atual e os dos anos anteriores. A analise
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integrada dos dados levantados é essencial para um monitoramento eficiente e para o

gerenciamento das ac¢des, permitindo a identificacéo e corre¢éo de eventuais problemas.

Para essa etapa, a empresa contratada manterd uma comunicagdo constante com o
Consorcio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo (CILSJ). Essa interacdo continua sera
essencial para o planejamento e o acompanhamento das a¢Oes, incluindo atualizagfes

regulares, presenga nas visitas e conducao das tratativas necessarias.

5.4.3. Elaboracao de relatorios de acompanhamento e avaliacdo do programa

Para garantir o registro, organizacdo e anélise eficaz dos dados do Programa de PSA e
Boas Préticas da RH VIII, os analistas da Aplicar Engenharia irdo elaborar relatorios
trimestrais de acompanhamento e avaliacdo do Programa. Ao todo, serdo produzidos 8
(oito) relatorios, sendo 7 (sete) parciais e 1 (um) final, conforme detalhado no

cronograma.

Os relatorios descreverdo as atividades realizadas, incluindo agBes de vistorias e
monitoramento dos imdveis contemplados no Programa, interacdo com os premiados e
os resultados dessas atividades. Também incluirdo anlises quantitativas e qualitativas
dos resultados, com graficos, tabelas, mapas e imagens que facilitem a visualizacdo da
evolucdo dos indicadores. O relatorio final consolidara todos os resultados obtidos ao

longo do ciclo.

Para avaliar o impacto positivo do Programa, as informacdes preenchidas nas planilhas
anuais (PlIPs) serdo comparadas entre si e com as metas estabelecidas para cada
provedor e para o Programa como um todo, conforme as Diretrizes e Normas do

Programa.

Além disso, os relatdrios incluirdo a avaliacao dos analistas da Aplicar Engenharia e dos
premiados sobre a execucdo do Programa, destacando ligdes aprendidas e descri¢des
das experiéncias desenvolvidas. Como este € o primeiro ciclo de implementacéo, a
expansdo do Programa dependera do sucesso obtido e das licdes aprendidas. Esses
relatérios também servirdo para divulgar o Programa e possibilitar a ampliacdo do

arranjo institucional e formas de apoio financeiro para sua continuidade e expanséo.
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Serdo realizadas reunides periodicas para apresentacdo dos resultados ao CBH Macaé
Ostras, especialmente ao GT PSA e a Plenéria. O CILSJ agendara essas reunifes e

coordenara com a equipe da instituicdo executora.

Se houver intercorréncias contratuais, elas deverdo ser comunicadas a Comissao
Técnica de Acompanhamento do CILSJ, que, em colaboracdo com a executora € a
assessoria juridica, definird e orientard a conducdo e resolucdo dos problemas. Esses

eventos também serdo registrados nos relatorios.
O conteldo minimo desse relatdrio devera abranger

v' Capa
o Titulo do Relatério
o Periodo de Referéncia (Trimestral ou Final)
« Nome da Instituicdo Executora (Aplicar Engenharia)
o Data de Emisséao
v" Sumario
o Lista de todas as secOes e subsecdes do relatdrio com as respectivas paginas.
v Introducao
« Breve contextualizacdo do Programa de PSA e Boas Préaticas da RH VIII.
o Objetivos do relatorio.
« Estrutura e metodologia de elaboracdo do relatdrio.
v' Descrigdo das Atividades Realizadas
« Relato detalhado das a¢6es realizadas durante o periodo, incluindo:
o Vistorias e Monitoramento: Descricdo das inspecOes realizadas nos
imdveis contemplados no Programa.
o Interagdo com os Premiados: Relatos das interagdes com os
provedores de servicos ambientais.
o Outras Atividades: Qualquer outra atividade relevante ao Programa.
v" Andlise Quantitativa e Qualitativa dos Resultados
o Indicadores de Desempenho: Analise dos indicadores com comparagéo entre
metas estabelecidas e resultados obtidos.
o Gréficos, Tabelas e Mapas: Visualizagdo dos dados para facilitar a

compreenséo dos resultados.
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o Imagens: Fotografias ou outras representacdes visuais das atividades e
resultados.
v' Comparacédo de Dados (PI1Ps e Metas)
o Comparacdo entre as informacdes preenchidas nas planilhas anuais (PIIPs) e
as metas estabelecidas para cada provedor e para o Programa como um todo.
e Andlise da evolucédo dos indicadores ao longo do ciclo.
v' Licoes Aprendidas e Recomendacoes
o ldentificacdo de boas praticas e licbes aprendidas durante o ciclo de
implementacao.
e Recomendacg0es para a continuidade e expansao do Programa.
v Conclusao

5.5. Meta 5 - Gerenciar o banco de dados do Programa

Ap0s a criagdo e organizagdo do banco de dados do Programa, este sera alimentado com
as informacdes ja disponiveis e atualizado periodicamente com base nas acgdes
desenvolvidas e na documentacdo gerada. O Plano Individual de Iméveis Provedores
(PIIP) sera preenchido no inicio da implementacdo do Programa, designado como Ano
0, que sera considerado o periodo de diagndstico. Para cada novo ano de monitoramento,
devera ser criada uma planilha, de modo que cada ano tenha seu préprio arquivo de

monitoramento, contendo dados individuais e gerais do Programa.
Banco de Dados em SIG

O banco de dados em Sistema de Informacdo Geografica (SIG) devera incluir arquivos,
preferencialmente em formato shapefile ou raster, para possibilitar que grande parte das
andlises seja realizada diretamente no software de SIG. Os dados gerados devem ser
compativeis com o Sistema de Informacdes Geograficas e Ambientais do CBH Macaé
Ostras — SIGA Macaé.

As feicGes que devem obrigatoriamente compor este banco de dados séo:
1. Hidrografia Detalhada: Preferencialmente obtida em campo ou vetorizada.

2. Unidades Amostrais: De acordo com a metodologia DER — INEA, 2019. Estas
séo parcelas reservadas para amostragem e avaliagcdo do estado de recuperagéo

dos poligonos reservados para recomposicao florestal.
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3. Poligonos de Conservacdo do Solo: Areas reservadas pelo provedor para

aplicacdo das atividades relacionadas a conservacdo do solo e conversdo
produtiva. Essas areas devem ser computadas em campo no inicio do projeto e

registradas no PIIP.

4. Poligonos de Recomposi¢ao Florestal: Areas reservadas pelo provedor para a
aplicacdo de técnicas de recomposicdo florestal. Estas areas devem ser
computadas em campo no inicio do projeto e registradas no PIIP.

5. Area de Conservacdo Florestal: Areas reservadas pelo provedor para a
manutencdo do status de area florestal conservada. Essas areas devem ser
computadas em campo no inicio do projeto e registradas no PIIP.

6. Limites dos Imdveis: Delimitacdo das areas dos imoveis participantes.

7. Buffer com as Areas de Preservacdo Permanente (APPs): Areas ao redor de
corpos d'agua e outros locais que requerem protecao especial.
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6. GESTAO DOS ENTREGAVEIS

Em projetos, entregéveis sdo os produtos, resultados ou servigos especificos que devem

ser fornecidos aos stakeholders durante o ciclo de vida do projeto. Eles representam

marcos ou componentes concretos que indicam o progresso e 0 sucesso do projeto.

Os entregaveis sdo essenciais para 0 gerenciamento de projetos, pois definem o que

precisa ser entregue e garantem gue o projeto avance conforme o planejado, atendendo

as expectativas e necessidades dos stakeholders. Eles ajudam a monitorar o progresso,

avaliar a qualidade do trabalho e assegurar que o projeto cumpra seus objetivos e metas

estabelecidas.

PRODUTO

Produto 1
Produto 2

Produto 3
Produto 4
Produto 5
Produto 6
Produto 7
Produto 8
Produto 9
Produto 10
Produto 11
Produto 12
Produto 13
Produto 14

Produto 15

TABELA 2 — PRODUTOS E ENTREGAS

2 Avaliacao
1* Entrega CILST

DESCRICAO

Plano de trabalho

Listagem dos interessados habilitados e ndo
habilitados

Listagem dos interessados selecionados
Planejamento da Elaboragao dos PIIPs
Relatério de Celebragdo dos Contratos
Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 01
Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 02
Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 03
Relatorio de Acompanhamento e Avaliagao 04
Relatorio de Acompanhamento e Avaliagdo 05
Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 06
Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 07
Relatorio de Acompanhamento e Avaliagdo Final
Banco de dados organizado

Banco de dados do Programa de PSA e Boas
Praticas

Fonte: Aplicar Engenharia, (2024)

a4

06/08/2024
30/08/2024

20/09/2024
30/09/2024
06/12/2024
03/04/2025
01/07/2025
01/10/2025
02/01/2026
01/04/2026
01/07/2026
01/10/2026
08/12/2026
28/02/2025

08/12/2026
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15/08/2024
09/09/2024

30/09/2024
10/10/2024
16/12/2024
03/05/2025
31/07/2025
31/10/2025
01/02/2026
01/05/2026
31/07/2026
31/10/2026
08/01/2027
30/03/2025

08/01/2027

1° Revisao
Aplicar
22/08/2024

19/09/2024

10/10/2024
20/10/2024
26/12/2024
13/05/2025
10/08/2025
10/11/2025
11/02/2026
11/05/2026
10/08/2026
10/11/2026
15/01/2027
09/04/2025

15/01/2027

Aprovacao
final CILSJ
01/09/2024

29/09/2024

20/10/2024
30/10/2024
05/01/2025
23/05/2025
20/08/2025
20/11/2025
21/02/2026
21/05/2026
20/08/2026
20/11/2026
19/01/2027
19/04/2025

19/01/2027
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6.1. Avaliacdo dos Entregaveis

Para a avaliagdo do plano de trabalho, o Consércio terd um prazo de 10 (dez) dias
corridos. A equipe da executora devera realizar todas as correcGes solicitadas para que

o0 plano de trabalho possa ser aprovado.

Para as analises referentes as listagens, a Comissdo Tecnica de Acompanhamento do

Consorcio terd um periodo de 10 (dez) dias corridos para a revisao.

Antes do inicio da elaboragdo dos PIIPs, devera ser entregue o planejamento das visitas
e a elaboracéo dos planos de acdo nos imdveis, incluindo um cronograma com as datas
e periodos de execugdo. O Consorcio terd um periodo de 10 (dez) dias corridos para a

revisao desse planejamento.

6.2. Banco de dados

O Banco de Dados deveréa ser entregue com o respectivo dicionario de dados, scripts
para a geracdo das tabelas e um manual com a estrutura do banco. Deve ser elaborado
com software especifico, compativel com o Sistema de InformacBes Geogréaficas
utilizado pelo INEA, para criar um banco de dados estruturado que contenha todos 0s
dados coletados e tratados ao longo dos trabalhos, assim como os resultados dos estudos
empreendidos, conforme descrito no escopo do projeto. Ndo é necessaria a entrega do

banco de dados em formato fisico.

O Banco de Dados aprovado devera ser entregue a Comissdo Técnica de

Acompanhamento do CILSJ em um Hard Drive (HD) externo, incluindo:

a) Arquivos de monitoramento e demais documentagdes, reunindo os dados brutos

levantados e analisados em formato editavel (.xIs ou .xIsx).

b) Base Digital de Dados Geogréaficos no formato Geodatabase, incluindo arquivos nos
formatos shape (.shp, .shx e .dbf), kmz, kml (Google Earth) e quaisquer outros arquivos

relevantes.

c) Dicionario da Base de Dados Geogréaficos, consistindo em uma planilha descritiva.
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d) Disponibilizacdo dos arquivos digitais dos mapas, em formato editavel (.shp e .kml),
e seus respectivos arquivos complementares associados ao banco de dados, em formato

xXml ou .xIsx.

Toda a estruturacdo do banco de dados deve estar em conformidade com a Resolucao
CERHI-RJ n°® 252/2021. Os mapas gerados deverdo ser entregues em formato de
imagens (.pdf, .jpg e .png) junto com os arquivos de mapas (.qpj), utilizando o sistema
de coordenadas geograficas e DATUM SIRGAS 2000.

O periodo méximo para avaliagdo do banco de dados por parte do CILSJ serd de 30
(trinta) dias corridos, considerando as duas entregas previstas no inicio e ao final do
contrato. A executora devera realizar os ajustes solicitados para a aprovacgdo do banco
de dados.

Secretaria do GOVERNO DO ESTADO

mEcc - instituto estadual pAmbj; l f'
oA IN@AE REN: ntie. {{g)/ RIO DE JANEIRO 47

z

Lo

at



Realizagdo:

MACAE
B ) OSTRAS

Supervisdo:

W"ZZ CONSORCIO
; = INTERMUNICIPAL

LCAGOS

SAO JoAO

Execucgdo:

w Aplicar

7. QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA E ATRIBUICOES

TABELA 3 - RELACAO EQUIPE TECNICA

NOME FUNCAO

Allyne Passos Ribeiro

Coordenacao Geral
Responsavel Técnico

Tisade Xavier Gerente

Tayna Lima Conde Supervisora Técnica

Monik Monteiro Analista Ambiental
Analista

Vitor Gadelha

Administrativo

Juliano Gorgonzinho  Analista Ambiental

Analista
lago Veras Carvalho
Geoprocessamento
Nayara Coelho Analista Técnico
Analista

Adriana Soriano

Administrativo

Gabriela Martins

Estagiaria

Fonte: Aplicar Engenharia, 2024

Ferreira
TIIAIS
rUNURN nea

B Secretaria do
instituto estadual Ambiente
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do ambiente Ssustentabilidade

QUALIFICACAO

Engenheira Civil

Engenheira Civil

Gestora Ambiental,
especialista em
gestdo de contratos

Engenheira
Agronoma

Administrador

Engenheiro Florestal

Engenheiro Civil

Engenheira Civil

Administrativo

Engenheira
Ambiental e
Sanitaria

@

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

ATRIBUICOES
Coordenacdo geral

Responsavel pelo gerenciamento do contrato
Supervisora técnica do contrato, gestdo de
cronograma, gestdo de pessoal, gestdo de
mudancas. Revisdo e aprovacdo de relatérios,
suporte técnico.

Tempo integral para o Programa; analise das
inscri¢fes no Edital; conducéo da celebracdo dos
contratos; elaboracdo e monitoramento dos PIIPs;
articulagdo direta com o0s interessados e
premiados; articulagdo com a equipe do CILS]J;
implementagdo e gerenciamento do banco de
dados; execucdo das acOes de implementacédo do
Programa.

Tempo integral para o Programa; auxilio da
andlise das inscricdbes no Edital; apoio na
celebragéo dos contratos e na interlocu¢do com os
atores; auxilio na comunicagdo com 0s
produtores e planejamento de visita as
propriedades; implementacéo e gerenciamento do
banco de dados; auxilio na organizacdo e
elaboracdo das documentagoes.

Profissional especialista em botanica, que dara
suporte técnico na elaboracdo dos PIIP’s

Responsavel pelas atividades de
geoprocessamento.
Apoio na execugao.

Apoio administrativo.

Acompanhar e participar das atividades
relacionadas ao projeto.
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8. CRONOGRAMA GANTT

Meta 1

Meta 2

Meta 3

Meta 4

Meta 5

Tarefa

Data de Inicio

Data de Término

Duragdo

Status

Dependéncias

Realizar reunido inicial 17/07/2024 17/07/2024 1 Concluida -

Entregar plano de trabalho 17/07/2024 06/08/2024 20 Em elaboragio Realizar reunido inicial

Awvaliar as inscrigies recebida no edital de selegio de beneficiados 19/08/2024 30/08/2024 12 A iniciar Entregar plano de trabalho

Vistoriar as propriedades rurais selecionadas 02/09/2024 20/09/2024 19 A iniciar Awvaliar as inscrigfies recebida no edital de selegio de beneficiados
Elaborar documentaos 23/09/2024 30/09/2024 8 A iniciar -

Elaborar os Planos Individuais de Imdveis Provedores (PIIP) 23/09/2024 01/11/2024 40 A iniciar Elaborar documentos

Avaliacdo das agbes definidas nos PIIPS e valores definidos para o Programa 23/10/2024 14/11/2024 23 A iniciar Elaborar os Planos Individuais de Imdveis Provedores (PIIP)

Celebrar contratos com os beneficiados 04/11/2024 30/11/2024 27 A iniciar Awvaliacdo das agbes definidas nos PIIPS e valores definidos para o Programa
Elaborar relatorio de celebragio dos contratos 02/12/2024 06/12/2024 5 A iniciar Celebrar contratos com os beneficiados

Acompanhar a execugdo dos contratos com os beneficiados 01/12/2024 01/01/2027 762 A iniciar Celebrar contratos com os beneficiados

Monitorar os imdveis beneficiados e as agfies definidas nos PIIPs 01/12/2024 01/01/2027 762 A iniciar Awvaliacdo das agbes definidas nos PIIPS e valores definidos para o Programa
Elaborar 12 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/01/2025 30/03/2025 89 A iniciar Monitorar os imdveis beneficiados e as agfes definidas nos PIIPs
Entregar 12 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 03/04/2025 03/04/2025 1 Ainiciar Elaborar 12 relatorio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar 22 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/04/2025 30/06/2025 91 Ainiciar Entregar 12 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar 22 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/07/2025 01/07/2025 1 Ainiciar Elaborar 22 relatorio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar 32 relatdrio de acompanhamento e avaliacdo do programa 01/07/2025 30/09/2025 92 Ainiciar Entregar 22 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar 32 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/10/2025 01/10/2025 1 Ainiciar Elaborar 32 relatorio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar 42 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/10/2025 31/12/2025 92 Ainiciar Entregar 32 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar 42 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 02/01/2026 02/01/2026 1 A iniciar Elaborar 42 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar 52 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 02/01/2026 31/03/2026 89 A iniciar Entregar 42 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar 52 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/04/2026 01/04/2026 1 A iniciar Elaborar 52 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar 62 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/04/2026 30/06/2026 91 A iniciar Entregar 52 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar 62 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/07/2026 01/07/2026 1 A iniciar Elaborar 62 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar 72 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/07/2026 30/09/2026 92 A iniciar Entregar 62 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar 72 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa 01/10/2026 01/10/2026 1 A iniciar Elaborar 72 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Elaborar relatdrio de acompanhamento e avaliagio do programa final 01/10/2026 31/12/2026 92 A iniciar Entregar 72 relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa
Entregar relatdrio de acompanhamento e avaliacdo final do programa 02/01/2027 02/01/2027 1 A iniciar Elaborar relatdrio de acompanhamento e avaliagdo do programa final
Criar e organizar o banco de dados do programa 01/09/2024 28/02/2025 181 A iniciar Elaborar os Planos Individuais de Imdveis Provedores (PIIP)
Gerenciar e alimentar o banco de dados do programa 01/01/2025 01/01/2027 731 A iniciar Acompanhar a execugdo dos contratos com os beneficiados

Fonte: Aplicar Engenharia. 2024
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9. CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO

Etapas
Meta 1 - Elaborar 1 (um) Plano de Trabalho
I - Plano de Trabalho
Custo(RS):
Meta 2 - Selecionar os provedores beneficiados
I - Listagem dos interessados habilitados e nao habilitados
Custo(RS): RS 8.983,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II - Listagem dos interessados selecionados
Custo(RS): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta 3 - Celebrar os com os beneficiados selecionados pelo Edital
I -Plancjamento da Elaboragio dos PIIPs
Custo(RS): 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
II - Relatério de Celebragio dos Contratos
Custo®S): 0.00 0.00 0.00 RS 179.677.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Meta 4 - Monitorar todos os iméveis contratados conforme Manual
Operativo dos Técnicos
I - Relatério de Acompanhamento e Avaliacéo 01
Custo(RS): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| RS 53.903.10 0,00 0,00 0,00
1I - Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 02
Custo(RS): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] RS 53.903.10
III - Relatério de Acompanhamento ¢ Avaliagdo 03
Custo(RS): 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
IV - Relatério de Acompanhamento ¢ Avaliagio 04
Custo(RS): 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
V - Relatério de Acompanhamento e Avaliacio 05
Custo®S): 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VI - Relatério de Acompanhamento ¢ Avaliagio 06
Custo®S): 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VII - Relatério de Acompanhamento e Avaliagéo 07
Custo®S): 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VIII - Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo Final
Custo(RS): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta 5 - Gerenciar o banco de dados do Programa
I - Banco de dados organizado -
Custo(RS): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] RS 3593540 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II - Banco de dados do Programa de PSA e Boas Préticas
Custo(RS): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO/ETAPA (RS) RS 26.951,57| RS 17.967,68 RS 0,00 RS 35.935.40 RS 0,00| RS 53.903,10 RS 0,00 RS 0,00] RS 53.903,10
CUSTO ACUMULADO RS) RS 26.951.57 44919.25 5 5 .75(314434,75 3 350370,15) 350370.15 404273.25| 404273.25| 404273.25 458176.35
CUSTO PERCENTUAL ACUMULADO 3% 3% 3% 15%) 15%| 15%| 35%) 40% 40% 46%) 46%) 46% 52%)
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Percentual de
Mai Custo (RS) exe:m;fin
financeira
RS 26.951,57 3%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS 5.983.83 1%
0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
RS 8.983.85 1%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
RS 89.838,50 10%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
R§179.677,00 20%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
RS 53.903,10 6%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RS 53.903.10 6%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
RS 53.903,10 6%
0,00 0,00] R§53.903.10 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
RS 53.903.10 6%
0.00 0.00 0,00 0,00 0.00] RS 53.903.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
RS 53.903,10 6%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00[ RS 53.903.10 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RS 53.903,10 6%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] RS 53.903,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS 53.903.10 6%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] RS 53.903,10 0,00 0,00
RS 71.870.,80 8%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] RS$71.870.80
RS 35.935.40 4%
0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
- RS 95.822.35 11%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] RS59882235
R§ 0.00 R§0.00] RS 53.903.10 RS§ 0,00 R$0,00] R$53.903.10 RS 0,00 RS 0.00)] RS 53.903.10 R§ 0.00 RS 0.00] RS 53.903,10 RS$ 0,00 RS$ 0,00] R§53.903.10 RS 0.00] RS 170.693.15 TOTAL
458176.35) 458176.35 51207945 512079.45| 51207945 56598255 565982.55| 565982.55 619885.65| 619885.65) 619885.63 673788.75| 673788.75| 673788.75 727691.85 727691.85 898385.00 RS 898.385.02 100%
52% 52% 58%) 58%) 58%) 64%) 64%) 64%) 70% 70% 70% 76%) 76%) 76%) 82%) 82%) 100%| T
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10. ENTREGAVEIS

.

~ Avaliacao 1° Revisao Aprovacao
a
PRODUTO DESCRICAO 12 Entrega CILSI final CIL.SJ
Produto 1 Plano de trabalho 06/08/2024 15/08/2024 22/08/2024 01/09/2024
Produto 2 h;;tﬁﬂgr;ogos Interessados habilitados e ndo 30/08/2024 09/09/2024  19/09/2024  29/09/2024
Produto 3 Listagem dos interessados selecionados 20/09/2024 30/09/2024 10/10/2024 20/10/2024
Produto 4 Planejamento da Elaboracéo dos P1IPs 30/09/2024 10/10/2024 20/10/2024 30/10/2024
Produto 5 Relatorio de Celebracdo dos Contratos 06/12/2024 16/12/2024 26/12/2024 05/01/2025
Produto 6 Relatério de Acompanhamento e Avaliacdo 01 03/04/2025 03/05/2025 13/05/2025 23/05/2025
Produto 7 Relatério de Acompanhamento e Avaliacdo 02 01/07/2025 31/07/2025 10/08/2025 20/08/2025
Produto 8 Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo 03 01/10/2025 31/10/2025 10/11/2025 20/11/2025
Produto 9 Relatério de Acompanhamento e Avaliacédo 04 02/01/2026 01/02/2026 11/02/2026 21/02/2026
Produto 10 Relatério de Acompanhamento e Avaliacdo 05 01/04/2026 01/05/2026 11/05/2026 21/05/2026
Produto 11 Relatorio de Acompanhamento e Avaliagdo 06 01/07/2026 31/07/2026 10/08/2026 20/08/2026
Produto 12 Relatorio de Acompanhamento e Avaliagdo 07 01/10/2026 31/10/2026 10/11/2026 20/11/2026
Produto 13 Relatorio de Acompanhamento e Avaliacao Final 08/12/2026 08/01/2027 15/01/2027 19/01/2027
Produto 14 Banco de dados organizado 28/02/2025 30/03/2025 09/04/2025 19/04/2025
Produto 15 Efér;fgage dados do Programa de PSA e Boas 08/12/2026 08/01/2027  15/01/2027  19/01/2027
NDRHI IneQu s e, fU RIO DE JANEIRO 52
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12. ANEXOS

I.  MODELO DE CHECK LIST AVALIACAO DAS INSCRICOES
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Nome da propriedade:

Nome do Produtor:

Endereco:

Contato:

0

Agricultor familiar

Enquadramento:

Empreendedor familiar rural

| - Habilitacao juridica Atende Nao atende
Pessoa fisica: 0 0
Cédula de identidade 0 O
Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) O O
Pessoajuridica: O 0
Cédula de identidade do responsavel legal do proponente ] O
Registro comercial, no caso de empresa individual; O O
Ato constitutivo, estatuto ou contrato socral em vigor, devidamente

registrado, em se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de 0 0
sociedades por agoes, acompanhado de documentos de eleigao de seus

administradores*

Inscrigao do ato constitutivo, no caso de associagdes civis, acompanhada 0 0
deindicacado do(s) representante(s) legal(is) em exercicio; ou,

DECTETU UE dUturTZd¢du, ENMTSTE rdldimuy UE ETITPTESd UU SOUTTEUdUE

estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagao para 0 0
funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim

Il - Regularidade Fiscal Atende Nao atende
Pessoa fisica: 0 0
Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual; O O
Prova de regularidade relativa a débitos trabalhistas (CNDT) 0 O
Pessoa juridica: O 0
Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) 0 O
Prova de inscri¢cdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se

houver, relativo ao domicilio ou sede do proponente, pertinente ao seu ramo ]

de atividade e compativel com o objeto contratual;

Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual; 0 g
Prova de regularidade relativa a Seguridade Social, e ao Fundo de Garantia

por Tempo de Servigo (FGTS), demonstrando situacao regular no g U
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei

Prova de regularidade relativa a débitos trabalhistas (CNDT) o O
Hi inea s et (€5 Ko DE JANEIRO 55
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Il - Habilitagao Técnica Atende N&o atende

Apresentou plano de trabalho, segundo o modelo no anexo do edital de

O

lll a) - Vistéria Técnica

Sim

Nao

Os dados apresentados no plano de trabalho e validados em loco estao

Comprovacao da relagao de propriedade, dominio ou posse legal do imovel,
mediante a apresentacdo de documentacao que demonstre a posse livre,
mansa e pacifica do imdvel rural;

Comprovacao da inscricao do imdvel no Cadastro Ambiental Rural - CAR

o O

0

O

condizentes com 0s requisitos e priorizados do edital?
IV - Comprovacao Legal de Posse Atende N&o atende

O

V - Cadastro Ambiental Rural - CAR Atende Nao atende

N° do Cadastro Ambiental Rural - CAR:

VI - Declaragao sobre Demandas Ambientais e Cumprimento de Obrigacoes
Declaracao que informe a existencia ou nao de eventuals demandas em

curso, nas esferas judicial e administrativa, cujo objeto seja a pratica de
atos lesivos ao meio ambiente, de infracdo administrativa, de crime ou de
danos ambientais em quaisquer dos niveis federativos; de eventual decisdo
condenatdria pelos mesmos eventos anteriormente citados, judicial ou
administrativa, transitada em julgada e cumprida; de eventual termo de
ajustamento de conduta ou compromisso celebrado com os 6rgaos
competentes, em atencao as leis N°7.347/1985, N° 9.605/1998 e N°
3.467/2000, finalizando e cumprindo e/ou em vigor com a respectiva
comprovagao do cumprimento das obrigacoes, na forma o inciso Il, art. 10°
da leji N° 14 9/20)

VII - Declaracao de Protecdo ao Menor

Declaragao de cumprimento do disposto no inciso XXXIII, do art. 7°da
Constituicao

VIII - Termo de ajustamento de conduta

Possui inadimplentes com algum termo de ajustamento de conduta, areas
embargadas pelo Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) ou alguma
outra inadimpléncia relativa a atos lesivos ao meio ambiente em qualquer
esfera.

A propriedade foi habilitada?

Atende

Nao atende

O a
Atende Nao atende

O a

Sim Nao

Hbilitacao da Propriedade S

im Nao
O 0

Responsavel pelo preenchimento:

Data:

Assinatura

Secretaria do J#*® GOVERNO DO ESTADO
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ANEXO Il - CHECK LIST VISITA

Elaboragdo: Apoio: Realizagdo:
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Nome da propriedade:
Nome do Produtor:
Endereco:
Contato:
Enquadramento: ] Agricultor familiar
Empreendedor familiar rural
Formulario de vistoria técnica Atende Né&o atende
Asituagao vista in loco é compativel com o plano de trabalho
As areas vistoriadas foram registradas por meio de evidéncias

Atendimento dos Requisitos Atende Nao atende

A propriedade atende aos requisitos apresentados no Plano de Trabalho “

Observacoes Atende Nao atende

Relatar o que foi visto em campo

Responsavel pelo preenchimento: Data:
Assinatura
N ‘l hF : : ; s instituto estadual Secretaria do N ’. GOVERNO DO ESTADO
Jrv KA IN@A S REGNE &tiee. {yg)/ RIO DE JANEIRO 57



