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Videoconferéncia.

Pauta da reunido:

1) Retorno do INEA sobre o oficio que traz o relato da dentncia de moradoras sobre

Estrada Velha Sana;

2) Debate sobre a proposta de Projeto de restauracdo das matas ciliares do Rio Macaé;

3) Aprovacéo do Plano de Atividades e Desembolso - Ano 111 — 2025

Diretor Presidente:
Maria Inés Paes Ferreira
Relator:
Thiago Cardoso
Participantes:
Maria Inés Paes Ferreira
Affonso Henrigue de Albuquerque Junior

Virginia Villas Boas S& Rego

CILSJ

Diretor Presidente
Vice Diretor Presidente

Diretora Secretaria

Fernando Jakitsch Medina Diretor
Jolnnye Rodrigues Abrahdo Diretor
José Eduardo Carramenha Diretor
Daniele Carvalho CILSJ
Claudia Magalhaes CILS)
Adriana Saad CILSJ
Convidados:
XXX XXX
RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos paragrafos correspondem aos numeros dos

itens de pauta.

1. O Sra. Maria Inés fez sua explanacdo quanto ao ponto de pauta.
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1. A reunido discute uma denuncia recebida sobre questdes ambientais em Macaé. A
Sra. Maria Inés CBH e outros participantes decidem solicitar mais detalhes as
denunciantes para encaminhar ao INEA e a SEMAS, embora ressaltem que o papel
do Comité e de mediacéo, néo de fiscalizagdo.

1. O Sr. Fernando sugere orientar as denunciantes a comunicarem diretamente aos
Orgdos competentes.

2. A Sra. Maria Inés CBH discute uma proposta de projeto de restauragéo florestal e
educacdo ambiental enviada por um proprietario chamado Hélio Brosman. Ela sugere
que o proprietario preencha um formulario padrdo do Comité, separando as acGes de
restauracdo e educacdo em dois projetos distintos, e explica que o processo envolvera
uma licitacdo publica. A Sra. Maria Inés enfatiza a importancia de esclarecer ao
proponente que ndo havera contratacdo direta e que o projeto serd avaliado pela
Plenaria do Comité.

3. A reunido discute o planejamento financeiro e operacional do comité para 2025. A
Sra. Claudia apresenta o plano de trabalho de 2024, detalhando custos operacionais e
de pessoal, com previsao de economia em relacdo ao orcamento aprovado.

3. A Sra. Maria Inés questiona sobre a reducdo de analistas e a necessidade de
articulacdo com o INEA.

3. A Sra. Adriana esclarece prazos para adequacdes solicitadas no relatorio da comisséo
de acompanhamento de contrato

3. A Sra. Claudia apresenta uma proposta de reestruturagdo organizacional do
Consorcio, incluindo a reducdo de dois analistas técnicos e a contratacdo de um
coordenador de projetos e um coordenador financeiro adjunto. Ela destaca a
necessidade de melhorar a execucdo dos contratos e a gestdo financeira, aléem de
propor a divisdo de um profissional administrativo com o Comité S&o Jodo. A
proposta visa otimizar recursos e melhorar a eficiéncia da equipe, mantendo
Fernanda e Alice como analistas técnicas e reposicionando Thiago para apoio
administrativo na sede do Comité Macaé. Sugeriu também a possibilidade de manter
os analistas atuais em vez de contratar um novo coordenador de projetos.

3. A Sra. Claudia Magalhdes A discutiu o desempenho do comité Macae, destacando
Seu sucesso em projetos como o PSA, mas também abordando desafios relacionados
as metas do Contrato de Gestéo.

3. A. Sra. Adriana Saad explica a diferenca entre visibilidade e produtividade, e
menciona problemas com o nimero de reunides realizadas e o desembolso. A Sra.
Adriana Saad destacou a necessidade de melhorar a organizacéo e responsabilidades
da equipe, além de mencionar desafios especificos com alguns membros da equipe.
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3. A Sra. Maria Inés propde encaminhamentos para alterar o plano de trabalho e as
contas.

3. A Sra. Claudia apresenta a minuta da resolucéo, destacando a flexibilidade de 20%
para mais ou menos nos valores estabelecidos para cada atividade. Os participantes
expressam preocupagdo sobre como essas mudancas afetardo a organizacdo de
eventos ndo planejados e discutem a inclusao do projeto Comité nas Comunidades no
orcamento.

3. A Sra. Virginia sugere renegociar os termos do contrato com o INEA no préximo
ano.

3. O Sr. Fernando sugere uma reflexdo sobre a gestdo interna e a organizagdo do
trabalho.

3. A Sra. Claudia apresenta um novo organograma e destaca a importancia do plano de
atividades e desembolso como instrumento de gestéo.

3. A Sra. Maria Inés discute a reestruturagdo da equipe do Comité, com foco na
manutencdo de trés analistas e adiamento da contratacdo de um coordenador de
contratos.

Encaminhamentos:

- Consércio: Entrar em contato com as denunciantes para solicitar detalhamento da
denuncia (fotos, localizacdo, coordenadas geograficas).

- Consorcio: Reiterar as denunciantes que podem fazer a denincia diretamente a
SEMAS e a Prefeitura de Macaé.

- Consorcio: Enviar oficio complementar ao INEA e reiterar oficio a SEMAS com o
detalhamento fornecido pelas denunciantes.

- Consorcio: Lancar edital para contratagdo de manutencdo do SIGA e assistente
técnico.

- Consorcio: Incluir previsdo de contratacdo de profissional para realizar
monitoramento de vaz&o.

- Consorcio: Elaborar e aprovar escopo para contratacdo do projeto Ordenamento
Turistico Lumiar.

- Consércio: Atualizar o calendario de reunides para 2025 conforme discutido na
reunido
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- Consorcio: Decide-se aumentar o numero de reunifes para 90, incluindo 24
reunides de grupos de trabalho e 22 extraordinarias.

- Diretoria: Articular com o INEA para rever o percentual de custeio no contrato de
gestdo.

E nada mais havendo a tratar, esta reunido foi concluida as 12:54h.

Rio das Ostras, 16 de dezembro de 2024.
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MARIA INES PAES FERREIA

Diretora Presidente
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