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Resolução CBH Macaé Ostras n° 209/2025 de 12 de dezembro de 2025. 

 

 

“Dispõe sobre a aprovação da Programação 

Anual de Atividades e Desembolsos do Comitê 

Macaé Ostras para o ano de 2026” 

 

 

O Comitê das Bacias Hidrográficas dos Rios Macaé e das Ostras, reconhecido e qualificado 

pelo Decreto Estadual n° 34.243 de 04 de novembro de 2003 - Atos do Poder Executivo, no 

uso de suas atribuições legais, previstas na Lei Estadual n° 3.239, de 02 de agosto de 1999 e 

na Lei Federal nº 9.433, de 08 de janeiro de 1997, estabelece a presente Resolução, aprovada 

pelo seu plenário em reunião no dia 12 de dezembro de 2025, no uso de suas atribuições e 

considerando: 

 

- a indicação do CBH Macaé, para o Consórcio Intermunicipal Lagos São João - CILSJ, 

como Entidade Delegatária, exercer funções de Agência de Água para a Região Hidrográfica 

dos rios Macaé e das Ostras; 
 

- a Lei nº 3239 de 02 de agosto de 1999 e o Decreto Estadual n° 35.724, de 18 de julho de 

2004, que regulamentam a competência do Comitê em destinar recursos financeiros do 

Fundo Estadual de Recursos Hídricos do Rio de Janeiro para aplicação. 
 

- a atribuição do Comitê de Bacia Hidrográfica dos rios Macaé e das Ostras prevista no 

inciso XXXI do artigo 7º, do Regimento Interno em aprovar o plano plurianual e anual de 

investimento; 
 

- a Resolução CBH Macaé nº 109 de 08 de dezembro de 2023, que institui o Plano 

Plurianual de Investimentos da Região Hidrográfica dos rios Macaé e das Ostras para o 

período de 2024-2028; 

 

- o Contrato de Gestão no 62/2022, celebrado entre o CILSJ (Consórcio Intermunicipal 

lagos São João) e o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), com interveniência do Comitê 

Macaé Ostras – Região Hidrográfica VIII, que dispõe em sua Cláusula segunda sobre a 

Programação Anual de Atividades e Desembolso (PAAD) e define que:  

 

“VI – as PAADs devem ser elaboradas em conformidade com o PAP, considerando a 

capacidade operacional e financeira da ENTIDADE DELEGATÁRIA em executá-los no 

exercício, com a estimativa anual dos recursos disponíveis, assim como o atendimento aos 

indicadores do Contrato de Gestão; 

VII – as PAADs serão executadas anualmente observando o cronograma de desembolso por 

fonte e os recursos disponíveis para a ENTIDADE DELEGATÁRIA; 
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VIII – as PAADs definirão também o limite de reuniões anuais a serem secretariadas pela 

ENTIDADE DELEGATÁRIA dentro das ações de apoio aos COMITÊS; 

IX – a proposta de PAAD deverá ser apresentada pela ENTIDADE DELEGATÁRIA e 

aprovada pelos COMITÊS até a última plenária do ano 

X – as revisões e alterações da PAAD serão comunicadas formalmente aos COMITÊS, 

acompanhadas das justificativas necessárias. 

Considerando que os repasses de recursos necessários às entidades delegatárias para custeio 

das despesas essenciais ao exercício das suas funções deverão estar previstos no Plano de 

Aplicação aprovado pelos CBHs ou no seu Orçamento Anual. 

 

 

RESOLVE: 

 

 

Art. 1º Aprovar a Programação Anual de Atividades e Desembolsos para o período de 2026, 

conforme disposto em seu Anexo I. 

 

Art. 2º Fica permitido o remanejamento de recursos financeiros, entre os Programas 

previstos na PAAD, quando verificadas as necessidades, em função das demandas 

identificadas para a Região Hidrográfica VIII, mediante aprovação da Plenária do Comitê e 

ciência do Órgão Gestor. 

 

Art. 3º.  Os recursos destinados a cada programa poderão ser utilizados em todas as 

atividades relacionadas às execuções das ações contidas nos seus respectivos escopos, 

incluindo a elaboração dos termos de referência, devidamente justificada, e os custos dos 

acompanhamentos das ações. 

 

Art. 4º. Em observância a Resolução INEA nº 328 de 29 de outubro de 2025, Capítulo III – 

Enquadramento de Despesas, Art. 3º, fica estabelecido o valor de R$ 1.554.706,10 (um 

milhão quinhentos e cinquenta e quatro mil setecentos e seis reais e dez centavos) para 

pagamentos das despesas de natureza finalísticas.  

 

I – Despesas finalísticas: 

 

a) custos para execução de estudos, programas, projetos e obras incluídos nos planos de 

recursos hídricos, detalhados nos planos de aplicação plurianuais (PAP); 
 

b) despesas com salários, benefícios e encargos sociais dos profissionais técnicos 

contratados para o desempenho das ações relacionadas na alínea “a”; 
 

c) despesas com deslocamentos para viagens dos profissionais técnicos contratados 

para o desempenho das ações relacionadas na alínea “a”; 
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d) despesas para realização de reuniões dos comitês de bacia hidrográfica e suas 

instâncias; 
 

e) despesas com deslocamentos para viagens de diretores e membros dos comitês de 

bacia hidrográfica que tenham como propósito a representação dos colegiados; 
 

f) custos para execução de ações de comunicação e aquelas destinadas ao 

fortalecimento dos comitês de bacia hidrográfica; e 
 

g) serviços de tecnologia da informação necessários ao funcionamento dos sistemas 

corporativos das entidades delegatárias e das sedes e subsedes dos comitês de bacia 

hidrográfica. 

 

II – Para pagamento das despesas finalísticas fica autorizado o rateio dos saldos das 

aplicações financeiras proporcionalmente aos valores das respectivas rubricas do PAP. 

 

Art. 6º. Esta Resolução entra em vigor a partir de 01 de janeiro de 2026. 

 

 

Rio das Ostras, 12 de dezembro de 2025. 

 

 

 

 

 

 

MARIA INÊS PAES FERREIRA 

Diretora Presidente 
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ANEXO I – PROGRAMA DE ATIVIDADES E DESEMBOLSOS – PAAD ANO IV – 2026 

 

 
 

Ação Atividade da ação Status
Eixo de 

atuação

 Previsão de 

Contratação 2026 

(R$) 

 Previsão de 

Desembolso 2026 

(R$) 

Mês 

previsto 

p/início

Mês 

previsto p/ 

conclusão

1.1.1.1

Custear as atividades do Comitê 

Macaé e das Ostras (diárias, 

reembolsos, passagens, ajuda de 

custo, e outras despesas relacionadas 

à participação e à apresentação em 

eventos internos e externos)

1.1.1.1.1

Custear as atividades do 

Comitê Macaé Ostras 

(diárias, reembolsos, 

passagens, ajuda de custo, e 

outras despesas relacionadas 

à participação e à 

apresentação em eventos 

internos e externos e à 

realização de eventos do 

Comitê)

Não Iniciado Execução                   150.000,00                   150.000,00 jan/26 dez/26

1.1.1.2

Promover apoio técnico e financeiro 

para o aperfeiçoamento das 

atividades do Comitê

1.1.1.2.1.

Contratar empresas para 

produção de conteúdos para 

divulgação e fortalecimetno 

institucional, assim como 

ferramentas tecnológicas 

para realização das reuniões, 

eventos e plenárias. 

Não Iniciado Execução                   100.000,00                   100.000,00 jan/26 dez/26

1.1.1.3

Promover capacitação anual para os 

membros do CBH Macaé Ostras e  

colaboradores da Entidade 

Delegatária

1.1.1.3.1

Organizar e realizar oficina 

de capacitação anual para os 

membros do Comitê

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mar/26 jun/26

PROGRAMAÇÃO ANUAL DE ATIVIDADES E DESEMBOLSOS - ANO IV - 2026

1. Fortalecimento Institucional

INFORMAÇÕES DA ATIVIDADE PROGRAMAÇÃO

Programa

1.1. Apoio ao Comitê Macaé Ostras

1.1.1. Apoio técnico, administrativo e 

jurídico ao Comitê Macaé Ostras 

para o desenvolvimento de suas 

atividades
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1.1.1.4

Assessorar  o funcionamento do 

Grupo de Acompanhamento do 

Contrato de Gestão - (GACG)

1.1.1.4.1

Organizar e apoiar a 

realização das reuniões do 

GACG

Em 

andamento
Articulação                                   -                                     -   mar/26 dez/26

1.1.1.5

Assessorar o funcionamento das 

Câmaras Técnicas e Grupos de 

Trabalho

1.1.1.5.1

Organizar e apoiar a 

realização das reuniões das 

instâncias instituídas

Em 

andamento
Articulação                                   -                                     -   mar/26 dez/26

1.1.1.6.1

Organizar e apoiar técnica e 

administrativamente as 

reuniões de todas as 

instâncias,  e eventos do 

Comitê.

Em 

andamento
Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.1.1.6.2
Acompanhar e executar os 

encaminhamentos

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.1.1.7

Acompanhar e assessorar o Comitê 

junto as demandas do MP e demais 

órgãos de fiscalização.

1.1.1.7.1

Monitorar e dar apoio 

administrativo, técnico e 

jurídico às demandas do MP 

e demais órgãos de 

fiscalização

Em 

andamento
Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.1.1.8.1
Participar das reuniões e 

propor encaminhamentos

Em 

andamento
Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.1.1.8.2
Executar os 

encaminhamentos

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.1.1.9.1

Elaborar e divulgar a Revista 

Cenário Ambiental da RH VIII 

- Edição 2025

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 mar/26

1.1.1.9.2

Elaborar, aprovar e publicar 

boletins informativos sobre 

a RH VIII com frequência 

mensal

Não Iniciado Execução  -                                   -   jan/26 dez/26

1.1.1.9.3

Estabelecer procedimentos 

para solicitações de 

publicações nas redes sociais 

e boletins

Não Iniciado Execução  -                                   -   jan/26 mar/26

1.1.1.6
Realizar a gestão do cronograma de 

reuniões e eventos do Comitê

1.1.1.8

Participar nas instâncias de 

integração e articulação do Sistema 

de Gestão de Recursos Hídricos

1.1.1.9

Promover ações de comunicação 

conforme disposto no Contrato de 

Gestão

1.1.1. Apoio técnico, administrativo e 

jurídico ao Comitê Macaé Ostras 

para o desenvolvimento de suas 

atividades
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1.2.1.1.1

Readequar o escopo técnico 

para integração dos serviços 

de comunicação 

Não Iniciado Execução  -                                   -   jan/26 jan/26

1.2.1.1.2

Elaborar e publicar  Ato 

Convocatório  para 

contratação 

Não Iniciado Execução  -                                   -   jan/26 jan/26

1.2.1.1.3 Realizar a contratação Não Iniciado Execução                                   -                                     -   fev/26 fev/26

1.2.1.1.4
Acompanhar e fiscalizar o 

contrato celebrado
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mar/26 dez/26

1.2.1.1.5

Iniciar processo para 

renovação do contrato 

celebrado

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   dez/26 dez/26

1.2.1.2.1

Elaborar e aprovar a 

programação junto ao 

Comitê Macaé Ostras

Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   jan/26 ago/26

1.2.1.2.2

Organizar e realizar as 

contratações necessárias 

para a realização do Fórum

Não Iniciado Execução                     99.144,92                     99.144,92 mai/26 out/26

1.2.1.2.3
Realizar a XI Edição do  

Fórum Água e Juventude 
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   out/26 out/26

1.2.1.3.1

Elaborar e aprovar a 

programação junto ao 

Comitê Macaé Ostras

Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   jan/26 ago/26

1.2.1.3.2

Organizar e realizar as 

contratações necessárias 

para a realização do Fórum

Não Iniciado Execução                     25.000,00                     25.000,00 mai/26 set/26

1.2.1.3.3
Realizar a VII Edição do 

Fórum da Sociedade Civil
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   set/26 set/26

1.2.1.4

Realizar ações, atividades, fóruns e 

eventos para fortalecimento 

institucional do CBH Macaé e das 

Ostras para a promoção da educação 

ambiental e comunicação social

1.2.1.4.1
II Seminário de Saneamento 

da RH VIII

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 mar/26

1.2. Programa Estratégico de Comunicação Social 

1.2.1.2
Realizar a XI Edição do Fórum Água e 

Juventude

1.2.1.3
Realizar a VII Edição do Fórum da 

Sociedade Civil

1.2.1.  Programa Estratégico de 

Comunicação Social 

1.2.1.1  Plano de Comunicação Social 
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Ação Atividade da ação Status
Eixo de 

atuação

 Previsão de 

Contratação 2026 

(R$) 

 Previsão de 

Desembolso 2026 

(R$) 

Mês 

previsto 

p/início

Mês 

previsto p/ 

conclusão

1.2.1.1 

 Viabilizar a manutenção e a 

adequação da estrutura da

Entidade Delegatária para execução 

das ações para atendimento ao 

Contrato de Gestão conforme 

deliberação do Comitê e seu Plano de 

Recursos Hídricos 

1.2.1.1.1

 Viabilizar a manutenção e a 

adequação da estrutura da

Entidade Delegatária para 

execução das ações para 

atendimento ao Contrato de 

Gestão conforme 

deliberação do Comitê e seu 

Plano de Recursos Hídricos 

Em 

andamento
Custeio               1.493.355,86               1.493.355,86 jan/26 dez/26

1.2.1.2.1

Acompanhar a execução do 

PAP (2024-2028) e PAAD - 

Ano IV - 2026

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.2.1.2.2

Elaborar  e aprovar o  

relatório de execução do Ano 

III  conforme disposto na 

Resolução INEA nº 203/2020

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 jan/26

1.2.1.2.3

Elaborar e aprovar o 

Relatório de Progresso do 

exercício anterior

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 jan/26

1.2.1.2.4

Elaborar e aprovar o  

Relatório de Contas do 

exercício anterior

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 mar/26

1.2.1.2.5

Elaborar e aprovar o 

Relatório de Progresso 

parcial do exercício vigente

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 ago/26

1.2.1.2.6

Disponibilizar informações 

da execução físico-financeira 

do Contrato de Gestão no 

Portal da Transparência

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

1.2.1  Fortalecimento e Manutenção 

da Entidade Delegatária

1.2.1.2
Atender as obrigações dispostas no 

Contrato de Gestão nº 62/2022

Programa

1.2. Fortalecimento e manutenção da Entidade Delegatária
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1.2.1.3
Realizar ações emergenciais para 

eventos críticos em recursos hídricos
1.2.1.3.1

Atuar sob demanda para 

atendimento a ações 

emergenciais

Em 

andamento
Articulação  -                                   -   jan/26 dez/26

1.2.1.4
Planejar Atividades e Desembolsos 

para o exercício de 2027 - Ano V
1.2.1.4.1

Elaborar e aprovar junto ao 

Comitê a PAAD Ano V - 2027
Não Iniciado Articulação  -                                   -   jul/26  out/26

1.2.1.5 Custeio CUTE 1.2.1.5.1

Gerenciar recurso Conta 

CUTE e aplicar conforme 

disposto pelo CBH Macaé 

Ostras

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.Ações prioritárias definidas pelo Comitê Macaé Ostras

2.1.1.1.1.1

Realizar a operacionalização 

e manutenção do SIGA 

Macaé

(Contrato 05/2025 - Vigencia 

até Mar.2026)

Em 

andamento
Execução                   300.000,00                   302.100,00 jan/26 dez/26

2.1.1.1.1.2

Fiscalizar o contrato e 

encaminhar demandas de 

manutenção à contratada

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.1.1.1.3

Alimentar os bancos de 

dados e informações do SIGA 

Macaé 

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.1.1.1.4

Tramitar processo para 

renovação contratual do 

serviço de hospedagem, 

manutenção e atualização do 

SIGA Macaé

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 mar/26

2.1.1. Sistema de Informações do Macaé

2.1.1.1. Sistema de Informações da 

Região Hidrográfica VIII
2.1.1.1.1

Realizar a manutenção e atualização 

do Sistema de Informações da RH VIII - 

SIGA Macaé,  e as suas melhorias 

baseadas nas diretrizes do Plano de 

Recursos Hídricos.

1.2.1  Fortalecimento e Manutenção 

da Entidade Delegatária
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2.1.2.1.1.1

Realizar a revisão do Plano 

de Recursos Hídricos da RH 

VIII

(Contrato 036/2025 - 

Vigencia até  Dez.2027)

Em 

andamento
Execução               1.770.454,03               1.770.454,03 jan/26 dez/26

2.1.2.1.1.2

Acompanhar e fiscalizar o 

contrato celebrado para a 

revisão do Plano de Recursos 

Hídricos (Analista Técnico)

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.2.1.2.1

Realizar Oficina de 

Nomeação dos Corpos 

Hídricos da RH VIII

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   abr/26 abr/26

2.1.2.1.2.2

Elaborar escopo técnico para 

contratação complementar: 

Levantamento de ocupações 

irregulares (APP/FMP) na 

área rural da RH VIII

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   fev/26 abr/25

2.1.2.1.2.3

Elaborar escopo técnico para 

contratação complementar: 

Levantamento de áreas para 

criação de balneários de uso 

turístico na RH VIII

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   fev/26 abr/26

2.1.2.1.2

2.1.2.1  Plano de Recursos Hídricos 

da RH VIII

2.1.2.1.1
Realizar a revisão do Plano de 

Recursos Hídricos da RH VIII

2.1.2. Plano de Recursos Hídricos da RH VIII

Executar ações complementares a 

revisão do  Plano de Bacia, e de 

acordo com a priorização e demanda 

do CBHMO
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2.1.3. Ampliação do cadsatro e da cobrança pelo uso da água -                               -                               

2.1.3.1.1.1

Analisar e discutir sobre o 

aumento escalonado do PPU 

para os segmentos usuários 

à exceção do Saneamento, 

por meio de oficinas e 

reuniões com os órgãos 

gestores e o Comitê

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 mai/26

2.1.3.1.1.3

Retornar ao CERHI 

ratificando o escalonamento 

do PPU a partir de 2027 ou 

enviando nova Resolução 

que altera a Resolução nº 

202/2025.

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mai/26 jun/26

2.1.3.1.2.1 Solicitar dados ao INEA Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.3.1,2.2
Analisar e compilar os dados 

recebidos
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.3.1.2.3

Realizar a divulgação dos 

dados e informações sobre a 

cobrança

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.3.2.1.1 Solicitar dados ao INEA Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.3.2.1.2
Analisar e compilar os dados 

recebidos
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.3.2.1.3

Realizar a divulgação dos 

dados e informações sobre a 

outorga

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.3.2. Outorga de direito de uso 2.1.3.2.1

Divulgar dados e informações 

referentes à outorga dos recursos 

hídricos na RH VIII

2.1.3.1  Cobrança pelo uso de 

recursos hídricos 

2.1.3.1.1

Discutir as diretrizes definidas para a 

cobrança na Região Hidrográfica VIII, 

e definir as proposições a serem 

seguidas para o instrumento na 

Região.

2.1.3.1.2.

Divulgar dados e informações 

referentes à cobrança dos recursos 

hídricos na RH VIII
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2.1.4.1.1.1

Executar contrato do 

Programa de PSA e Boas 

Práticas

(Contrato 02/2024 - Vigência 

até Jan.2027)

Em 

andamento
Execução                   386.305,57 386.305,57 jan/26 dez/26

2.1.4.1.1.2

Acompanhar e fiscalizar o 

contrato de execução do 

Programa de PSA e Boas 

Práticas

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.4.1.2.1

Acompanhar a execução dos 

contratos celebrados com os 

beneficiados pelo Programa 

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.4.1.2.2

Realizar os pagamentos 

previstos nos contratos 

celebrados com os 

beneficiados pelo Programa

Em 

andamento
Execução                   385.394,01 128.464,67 jan/26 dez/26

2.1.4.1.2.3

Acompanhar a aplicação dos 

recursos de Boas Práticas e 

aprovar as prestações de 

contas

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.1.4.1.2.4

Organizar e realizar III 

Cerimonia de Premiação do 

Programa PSA e Boas 

Práticas 

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   out/26 nov/26

2.1.4.1.3.1

Articular com o GT PSA/CBH 

Macaé Ostras sobre o 

andamento do Programa

Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   mar/26 dez/26

2.1.4.1.3.2 Divulgar os dados obtidos Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mar/26 dez/26

2.1.4. Programa de PSA e Boas Práticas

2.1.4.1.1
Executar contrato do Programa de 

PSA e Boas Práticas 

Atualizar sobre o andamento e dados 

do Programa

2.1.4.1.2

Efetivar a execução dos contratos 

celebrados com os beneficiados pelo 

Programa

2.1.4.1.3

2.1.4.1.  Programa de PSA e Boas 

Práticas
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2.1.4.1.4.1

Elaborar escopo técnico para 

atualização do diagnóstico 

de microbacias do Alto Curso 

do Rio Macaé

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   abr/26 jun/26

2.1.4.1.  Programa de PSA e Boas 

Práticas
2.1.4.1.4.2

Elaborar escopo técnico para 

diagnóstico de microbacias 

da região serrana de Macaé e 

Casimiro de Abreu

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mai/26 ago/26

2.1.4.1.4.3

Contratação do diagnóstico 

de microbacias do Alto Curso 

do Rio Macabu

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jul/26 set/26

2.1.4.1.4.4

Elaborar e publicar Edital de 

chamamento Público para a 

Segunda fase do PSA e Boas 

Práticas

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jul/26 dez/26

2.1.4.1.4 Novas ações do PSA
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2.2.1.1.1.1

Elaborar escopo para 

contratação de estudo 

técnico preliminar de análise 

da viabilidade do projeto

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 mar/26

2.2.1.1.1.2
Realização do certame 

licitatório
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mai/26 jul/26

2.2.1.1.1.3 Realizar a contratação Não Iniciado Execução                   300.000,00                   150.000,00 ago/26 ago/26

2.2.1.1.1.4
Acompanhar e fiscalizar o 

contrato celebrado
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   set/26 dez/26

2.2.1.1.2.1

Executar o contrato do Plano 

Municipal de Saneamento 

Básico de Rio das Ostras

Em 

andamento
Execução                   434.294,95 434.294,95 jan/26 dez/26

2.2.1.1.2.2
Acompanhar e fiscalizar o 

contrato celebrado

Em 

andamento
Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.2.1.1.2.3

Apoiar a articular 

institucional junto aos entes 

envolvidos

Em 

andamento
Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.2.1.1.2.4

Promover diálogo entre Rio 

das Ostras e Casimiro de 

Abreu sobre conflito 

relacionado à obstrução do 

fluxo no Canal do Medeiros 

(Envolver CBH LSJ)

Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   fev/26 abr/26

2.2.1.1.3 Novas ações de saneamento 2.2.1.1.3.1
Elaboração para propostas 

de saneamento rural
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jul/26 dez/26

2.2. Saneamento 

2.2.1.1.2

Acompanhar e fiscalizar a execução 

do Plano Municipal de Saneamento 

Básico de Rio das Ostras/RJ

2.2.1. Investimentos em saneamento na RH VIII

2.2.1.1. Investimentos em 

Saneamento em áreas rurais e 

urbanas da RH VIII
2.2.1.1.1

Executar o Projeto de Saneamento do 

Alto Curso Macaé

2.2.1.1. Investimentos em 

Saneamento em áreas rurais e 

urbanas da RH VIII
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2.3.1.1.1.1

Executar o contrato do 

Projeto de Avaliação da 

Qualidade e Salinidade da 

Bacia do Rio das Ostras 

(Contrato 14/2022 - Vigência 

até Ago.2026)

Não Iniciado Execução  R$              59.597,69                     59.597,69 jan/26 dez/26

2.3.1.1.1.2 Divulgar os dados obtidos Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.3.1.1.1.3

Fiscalizar e acompanhar  a 

execução do contrato do 

Projeto de Avaliação da 

Qualidade e Salinidade da 

Bacia do Rio das Ostras

Não Iniciado Execução  -                                   -   jan/26 dez/26

2.3.1.1.1.4

Tramitar processo para 

renovação contratual do 

Projeto de Avaliação da 

Qualidade e Salinidade da 

Bacia do Rio das Ostras

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mai/26 ago/26

2.3.1.1.2 Acompanhar a ação do Inea na 

operacionalização e manuntenção da 

Estação Telemétrica da Lagoa de 

Imboassica

2.3.1.1.3.1

Acompanhar a 

operacionalização e agir sob 

demanda do Comitê e do 

inea

Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.3.1.2.1.1
Elaborar e aprovar o escopo 

técnico para contratação
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mar/26 jun/26

2.3.1.2.1.2

Revogar as resoluções do 

Ordenatur Sana, e Ordenatur 

do Alto Curso Macaé

Não Iniciado Articulação                                   -                                     -   jun/26 jul/26

2.3.1.2.1.3
Realizar certame para 

contratação 
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jul/26 ago/26

2.3.1.2.1.4 Realizar contratação Não Iniciado Execução                                   -   ago/26 ago/26

2.3.1.2.1.5

Fiscalizar e Acompanhar a 

Execução do Contrato 

celebrado

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   ago/26 dez/26

2.3.Demais investimentos na bacia

2.3.1. Monitoramento

Executar o projeto ORDENATUR DA 

SERRA AO MAR 
2.3.1.2.1

2.3.1.1. Monitoramento de Corpos 

Hídricos da RH VIII   

2.3.1.1.1

Acompanhar o Projeto de Avaliação 

da Qualidade da Água e Salinidade da 

Bacia do Rio das Ostras

ZapSign da86a3c7-a936-40f6-94fd-67752f04c5e8.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

http://www.cbhmacae.eco.br/


 

 
 

COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DOS RIOS MACAÉ E DAS OSTRAS  
Rua Santa Catarina 219, 5º Andar, Salas 502 e 503, Extensão do Bosque – Rio das Ostras-RJ. 

Telefone: (22) 3034-2358 :: E-mail: comitemacaeedasostras@gmail.com 

Site: www.cbhmacae.eco.br 

 

Consórcio Intermunicipal Ambiental Lagos São João – CILSJ 

Entidade Delegatária do Comitê de Bacia Hidrográfica dos Rios Macaé e das Ostras 

Telefone: (22) 98841-2358 

secretariaexecutiva.cilsj@gmail.com - www.cilsj.org.br 

 

 

 
 

 

2.3.2.1.1.1
Ações de enquadrameno 

ambiental na RH VIII
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 dez/26

2.3.2.1.1.2

Elaborar escopo para 

contratação do estudo de 

metas progressivas para o 

enquadramento na RH VIII

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   PAAD 2027 PAAD 2027

2.3.3.1.1.1

Elaborar e aprovar escopo 

técnico para instalação e 

manutenção das placas

Não Iniciado Execução -                               -                               jan/26 fev/26

2.3.3.1.1.2
Realizar certame para 

contratação 
Não Iniciado Execução -                               -                               mar/26 abr/26

2.3.3.1.1.3 Realizar a contratação Não Iniciado Execução 180.000,00                 70.000,00                   abr/26 abr/26

2.3.3.1.1.4
Acompanhar e fiscalizar o 

contrato de execução 
Não Iniciado Execução                                   -                                     -   abr/26 dez/26

2.3.3.1.2.1

Elaborar e aprovar  escopo 

técnico e recurso para 

contratação do projeto

Não Iniciado Execução  -                                   -   jan/26 mai/26

2.3.3.1.2.2

Iniciar  processo para 

contratação de empresa para 

execução do projeto

Não Iniciado Execução  -                                   -   jun/26 jul/26

2.3.3.1.2.3
Realização do certame 

licitatório
Não Iniciado Execução  -                                   -   jul/26 ago/26

2.3.3.1.2.4

Contratar empresa 

qualificada para execução do 

projeto

Não Iniciado Execução                   447.815,44                                   -   ago/26 dez/26

2.3.3.1.3

Planejar ações de educaçao ambiental 

para o Ano V (2027) do contrato de 

gestão

2.3.3.1.3.1

Discutir, propor e definir 

ações de educação ambental 

na RH VIII para o exercício de 

2027

Não Iniciado Execução  -                                   -   ago/26 nov/26

2.3.2.1. Enquadramento de Corpos 

Hídricos da RH VIII
2.3.2.1.1

Executar atividades e ações que 

pomovam enquadramento ambiental 

dos corpos hídrcios da RH VIII

2.3.2. Enquadramento de Corpos Hídricos

2.3.3.1.  Ações de Educação 

ambiental

2.3.3.1.1

Executar projeto de instalação e 

manutenção de placas indicativas na 

RH VIII

2.3.3.1.2
Realizar Projeto Comitê nas 

Comunidades

2.3.3.  Educação Ambiental
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2.3.4.1.1.1

Elaborar e aprovar proposta 

e recurso junto ao Comitê 

Macaé Ostras

Não Iniciado Execução  -                                   -   mar/26 abr/26

2.3.4.1.1.2

Elaborar e aprovar a 

programação do workshop 

junto ao Comitê Macaé 

Ostras

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jan/26 mar/26

2.3.4.1.1.3

Organizar e realizar as 

contratações necessárias 

para a realização do 

workshop

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   mar/26 mai/26

2.3.4.1.1.4

Realizar o Workshop sobre 

integração de bacias 

hidrográficas e 

gerenciamento costeiro

Não Iniciado Execução                     60.000,00                     60.000,00 mai/26 mai/26

2.3.4.1.  Ações de gerenciamento  

integrado de recursos hídricos e 

gerenciamento costeiro

2.3.4. Gerenciamento  integrado de recursos hídricos e gerenciamento costeiro

2.3.4.1.1

Realizar  Workshop sobre integração 

de bacias hidrográficas e 

gerenciamento costeiro

-                               -                               

2.3.5.1 Ações de apoio à pesquisa na 

RH VIII
2.3.5.1.1 Publicar Edital de Apoio à pesquisa 2.3.5.1.1.1

Planejar e executar a 

publicação de Edital de apoio 

à pesquisa na RH VIII

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jul/26 nov/26

2.3.6.1. Ações de restauração de APP 

e área de recarga de aquífero
2.3.6.1.1

Planejar ações de restauração de APP 

e área de recarga de aquífero
2.3.6.1.1.1

Planejar ações de 

restauração de APP e área de 

recarga de aquífero

Não Iniciado Execução                                   -                                     -   jul/26 dez/26

2.3.7.1. Serviços técnicos para 

execução das ações finalísticas do CG
2.3.7.1.1

Custear serviços técnicos e despesas 

para execução das ações finalísticas
2.3.7.1.1.1

Despesas com pgto. de 

serviços técnicos para 

execução de ações 

finalísticas

Não Iniciado Execução               1.554.706,10               1.554.706,10 jul/26 dez/26

2.3.6.  Restauração de APP e Área de recarga de Aquífero

2.3.7. Despesas com ações finalísticas

2.3.5.Apoio à pesquisa
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PLANILHA DE INVESTIMENTOS ANO IV – 2026 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAMA AÇÃO
Saldo remanescente 

out/2025 - R$ 

Previsão Repasse Ano 

IV - 2026 - R$ 

Previsão de 

Recursos Ano IV - 

2026 - R$ 

Recursos 

comprometidos 

Saldo disponível para 

novas Ações - Ano IV - 

2026 - R$ 
1.1. Apoio ao Comitê Macaé Ostras                    608.158,17                    305.506,60                913.664,76                  877.003,41                     36.661,35 
1.1.1. Ações de Diretoria                    175.299,67                    111.361,68                286.661,35                  250.000,00                    36.661,35 

1.1.1.1. Custeio para o desenvolvimento de ações do Comitê                    175.299,67                    111.361,68                286.661,35                  250.000,00                     36.661,35 
1.2.1. Programa Estratégico de Comunicação Social                    432.858,50                    194.144,92                627.003,41                  627.003,41                                   -   

1.2.1.1. Implementação do Plano de Comunicação                    432.858,50                      70.000,00                 502.858,50                   502.858,50                                   -   

1.2.1.2. Realização da X Edição do Fórum da Juventude                                     -                        99.144,92                   99.144,92                     99.144,92                                   -   

1.2.1.3. Realização da VI edição do Fórum da Sociedade Civil                                     -                        25.000,00                   25.000,00                     25.000,00                                   -   

1.2. Fortalecimento e Manutenção da Entidade Delegatária                1.361.609,99                1.493.355,86             2.854.965,85               1.694.369,19               1.160.596,66 

1.1.1. Custeio Entidade Delegatária                    201.013,33                 1.493.355,86             1.694.369,19               1.694.369,19                                   -   
1.1.2. Conta Custeio CUTE                 1.160.596,66                                     -               1.160.596,66                                   -                 1.160.596,66 

               1.969.768,16                1.798.862,46             3.768.630,61               2.571.372,60               1.197.258,01 

PLANILHA DE INVESTIMENTOS ANO IV - 2026

1.Fortalecimento Institucional
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2. Gestão de Recursos Hídricos 2.1. Ações Prioritárias definidas pelo CBH Macaé Ostras              10.043.431,96                1.216.973,17           11.260.405,13               2.844.252,69               8.416.152,44 

2.1.1. Sistema de Informações - SIGA Macaé                    471.472,00                    124.680,00                 596.152,00                   302.100,00                   294.052,00 

2.1.2. Plano de Recursos Hídricos da RH VIII                 4.361.332,56                    254.136,87             4.615.469,43               1.770.454,03               2.845.015,40 

2.1.3. Programa de Regularização pelo Uso da Água                    324.889,61                                     -                   324.889,61                                   -                     324.889,61 

2.1.4. Programa PSA e Boas Práticas 4.885.737,80                                  838.156,30             5.723.894,10                   771.698,66               4.952.195,44 

2.2. Investimentos em saneamento na RH VIII                6.053.861,38                1.339.920,51             7.393.781,89                  734.294,95               6.659.486,93 

2.2.1. Plano Municipal de Rio das Ostras                 2.817.935,81                                     -               2.817.935,81                   434.294,95               2.383.640,86 

2.2.2.  Saneamento do Alto Curso Macaé                 1.898.073,29                                     -               1.898.073,29                   300.000,00               1.598.073,29 

2.2.3. Saldo remanescente disponível para alocação em novas ações                 1.337.852,28                 1.339.920,51             2.677.772,78                                   -                 2.677.772,78 

2.3. Demais investimentos na RH VIII                2.522.798,37                    741.684,54             4.819.189,02                  219.597,69               4.599.591,33 

2.3.1. Enquadramento de Copros Hídricos                    114.374,79                      20.000,00                134.374,79                                   -                    134.374,79 

2.3.1.1. Realizar ativ. ações e projetos para promover o enq. de corpos hídricos na RH VIII                    114.374,79                      20.000,00                 134.374,79                                   -                     134.374,79 

2.3.1. Monitoramento                1.580.510,24                    361.782,44             1.942.292,68                     59.597,69               1.882.694,99 

2.3.1.1. Avaliação da Qualidade e Salinidade da Bacia do Rio das Ostras                      70.025,32                                     -                     70.025,32                     59.597,69                     10.427,63 

2.3.1.2. Projeto ORDENATUR da Serra ao Mar                 1.437.237,13                                     -               1.437.237,13                                   -                 1.437.237,13 

2.3.1.3. Saldo remanescente disponível para alocação em novas ações                      73.247,79                    361.782,44                 435.030,23                                   -                     435.030,23 

2.3.2.  Educação Ambiental                    567.913,34                    159.902,10                727.815,44                  100.000,00                  627.815,44 

2.3.2.1. Reposição e manutenção de placas indicativas dos corpos hídricos                    180.000,00                                     -                   180.000,00                                   -                     180.000,00 

2.3.2.2. Projeto Comitê nas Comunidades                    287.913,34                    159.902,10                 447.815,44                                   -                     447.815,44 

2.3.2.3. Material de divulgação do CBH Macaé Ostras                    100.000,00                                     -                   100.000,00                   100.000,00                                   -   

2.3.3.  Gerenc.  Integ. de recursos hídricos e gerenc costeiro                      60.000,00                                     -                     60.000,00                     60.000,00                                   -   

2.3.3.1. Workshop sobre integração de bacias hidrográficas e gerenciamento costeiro                      60.000,00                                     -                     60.000,00                     60.000,00                                   -   

2.3.3.2.  Oficina de Capacitação em Cartografia                                     -                                       -                                   -                                     -                                     -   

2.3.4. Ações de apoio à pesquisa na RH VIII                    100.000,00                    100.000,00                200.000,00                                   -                    200.000,00 

2.3.4.1 Edital de apoio à pesquisa na RH VIII                    100.000,00                    100.000,00                 200.000,00                                   -                     200.000,00 

2.3.5. Restauração de APP e Área de recarga de Aquífero                    100.000,00                    100.000,00                200.000,00                                   -                    200.000,00 

2.3.5.1 Ações e projetos de monitoramento nos corpos hídricos na RH VIII                    100.000,00                    100.000,00                 200.000,00                                   -                     200.000,00 

2.3.6. Despesas com ações finalísticas                                     -                                       -               1.554.706,10                                   -                 1.554.706,10 

2.3.6.1. Despesas com pagto. de serviços técnicos para execução de ações finalósticas                                     -                                       -               1.554.706,10                                   -                 1.554.706,10 

             18.620.091,72                3.298.578,22           23.473.376,04               3.798.145,33             19.675.230,71 

             20.589.859,87                5.097.440,67           27.242.006,65               6.369.517,94             20.872.488,71 
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1.1. Recursos Humanos, encargos e benefícios PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

1.1.1. *Secretária Executiva (1) 95.879,57               47.409,93             -                                   143.289,50           11.940,79       

1.1.2. *Coordenador Técnico-Administrativo (Acumulo função gerente do Contrato de Gestão) (1) 110.909,93             54.842,05             -                                   165.751,98           13.812,67       

1.1.3. *Coordenador Financeiro Adjunto (1) 47.065,41               23.272,61             -                                   70.338,02             5.861,50         

1.1.4. *Assistente Administrativo (2) 65.877,93               32.574,91             -                                   98.452,84             8.204,40         

1.1.5.  Assistente Adm (2) 125.744,75             62.177,48             -                                   187.922,23           15.660,19       

1.1.6. Jovem Aprendiz (2) 68.305,44               33.775,25             -                                   102.080,69           8.506,72         

1.1.7. Previsão pgto. taxas rescisórias 66.913,19               33.086,81             -                                   100.000,00           -                   

CUSTO RECURSOS HUMANOS DA ENTIDADE DELEGATÁRIA 580.696,22            287.139,04           -                                   867.835,27           63.986,27       

1.2. Custos operacionais PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

1.2.1. Aluguel de um veículo utilitário 24.757,88               12.242,12             -                                   37.000,00             3.083,33         

1.2.2. Combustível 8.029,58                 3.970,42               -                                   12.000,00             1.000,00         

1.2.3. Passagens aéreas, ajuda de Custo e Reembolso 13.987,31               6.916,36               -                                   20.903,67             1.741,97         

1.2.4. Telefone fixo, internet, internet movel e telefone móvel 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

1.2.5. Material de Consumo, Material Promocional e de Papelaria 6.022,19                 2.977,81               -                                   9.000,00               750,00             

1.2.6. Manut., compra, repos. de equip. de TI 24.088,75               11.911,25             -                                   36.000,00             3.000,00         

1.2.7. Locação de equipamentos e fornecimento de fotocópias 8.029,58                 3.970,42               -                                   12.000,00             1.000,00         

1.2.8. Serviços de publicação de atos oficiais 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

1.2.9. Aquisição de uniformes e equipamentos de segurança 10.036,98               4.963,02               -                                   15.000,00             1.250,00         

1.2.10. Serviço de correios 1.338,26                 661,74                   -                                   2.000,00               166,67             

DEMAIS CUSTOS OPERACIONAIS DA ENTIDADE DELEGATÁRIA 104.320,11            51.583,56             -                                   155.903,67           7.166,67         

VALOR TOTAL DOS CUSTOS DA ENTIDADE DELEGATÁRIA 685.016,34            338.722,60           -                                   1.023.738,94       71.152,94       

1. CUSTO OPERACIONAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA

*profissionais compartilhados CBHLSJ

 PLANO DE TRABALHO - PAAD ANO I V- 2026 
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2.1. Recursos Humanos, encargos e benefícios PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

2.1.1. Gerente de Projetos (1) -                           -                         158.576,77                     158.576,77           13.214,73       

2.1.2. Analistas Técnicos (5) -                           -                         638.852,62                     638.852,62           53.237,72       

2.1.3. Técnico em recursos hídiricos -                           -                         71.393,98                       71.393,98             5.949,50         

2.1.4. Estagiários (4) -                           163.882,73                     163.882,73           13.656,89       

2.1.5. Previsão pgto. taxas rescisórias -                           -                         30.000,00                       30.000,00             -                   

CUSTO RECURSOS HUMANOS UNIDADE DESCENTRALIZADA (SEDE CBH MACAÉ OSTRAS) -                           -                         1.062.706,10                 1.062.706,10       86.058,84       

2.2. Custos operacionais PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

2.2.1. Locação de Imóvel, condomínios e IPTU 43.233,23               21.377,70             -                                   64.610,93             5.384,24         

2.2.2. Obras de reparo e manutenção de imóvel 13.382,64               6.617,36               20.000,00             1.666,67         

2.2.3. Aquisição e reposição de móveis, equipamentos e utensílios 13.382,64               6.617,36               20.000,00             1.666,67         

2.2.4. Fornecimento de energia elétrica e água 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

2.2.5.  Limpeza e manutenção da sede 40.147,91               19.852,09             -                                   60.000,00             5.000,00         

2.2.6. Limpeza e manutenção de ar condicionado 6.691,32                 3.308,68               -                                   10.000,00             833,33             

2.2.7. Telefone fixo, internet, internet movel e telefone móvel 10.036,98               4.963,02               -                                   15.000,00             1.250,00         

2.2.8. Aluguel de veículo utilitário -                         37.000,00                       37.000,00             3.083,33         

2.2.9. Combustível -                           -                         20.000,00                       20.000,00             1.666,67         

2.2.10. Passagens aéreas, ajuda de Custo e Reembolso -                           -                         30.000,00                       30.000,00             2.500,00         

 CUSTO OPERACIONAL UNIDADE DESCENTRALIZADA DE RIO DAS OSTRAS (SEDE CBH MACAÉ OSTRAS) 130.889,50            64.721,43             87.000,00                       282.610,93           8.500,00         

VALOR TOTAL DOS CUSTOS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA DE RIO DAS OSTRAS OSTRAS (SEDE CBH 

MACAÉ OSTRAS)
130.889,50            64.721,43             1.149.706,10                 1.345.317,03       94.558,84       

3.1.  Custos Operacionais PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

3.1.3. Manutrenção e obras de reparo 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

3.1.1. Limpeza e manutenção 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

3.1.1. Telefone e internet 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

VALOR TOTAL DOS CUSTOS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA DO CBH MACAÉ OSTRAS EM LUMIAR 12.044,37               5.955,63               -                                   18.000,00             1.500,00         

2. UNIDADE DESCENTRALIZADA DO CBH MACAÉ OSTRAS

3. UNIDADE DESCENTRALIZADA DO CBH MACAÉ OSTRAS EM LUMIAR
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4.1.Prestação de serviços técnicos especializados PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

4.1.1. Assessoria Juridica 52.745,13               26.081,08             -                                   78.826,21             6.568,85         

4.1.2. Assessoria Contábil 30.773,75               15.216,81             -                                   45.990,56             3.832,55         

4.1.3. Assessoria de Comunicação -                           -                         220.000,00                     220.000,00           18.333,33       

4.1.4.  Auditoria externa 25.599,24               12.658,15             -                                   38.257,40             3.188,12         

4.1.5. Assessoria Técnica e Serviço de Segurança do Trabalho 4.014,79                 1.985,21               -                                   6.000,00               500,00             

4.1.6. Capacitação de colaboradores -                           -                         15.000,00                       15.000,00             1.250,00         

4.1.7.  Sistemas de Tecnologia da Informação, transmissão e softwers -                           -                         150.000,00                     150.000,00           12.500,00       

4.1.8.  Manutenção e Hospedagem do site -                           -                         20.000,00                       20.000,00             1.666,67         

CUSTO SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 113.132,91            55.941,26             405.000,00                    574.074,17           47.839,51       

VALOR TOTAL DO  CUSTO  COM  PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS TÉCNICOS ESPECIALIZADOS 113.132,91            55.941,26             405.000,00                    574.074,17           47.839,51       

4. PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS ESPECIALIZADOS

PAP (R$)
Compensação 

Financeira (R$)

Conta Investimentos 

(R$)
Valor Anual (R$)

Média mensal 

(R$)

941.083,13            465.340,91           1.554.706,10                 2.961.130,14       246.760,85     

Perc% de execução 

previsto

Previsão Custeio 

2026 (R$)

Recursos oriundos da cobrança - 30%  PAP 31,8% 941.083,13           

Recursos oriundos da compensação financeira 15,7% 465.340,91           

Conta Investimentos (rendimentos das aplicações financeiras ´proporcional por rubrica) 52,5% 1.554.706,10        

100% 2.961.130,14       

VALOR TOTAL DO PLANO DE TRABALHO ANO III - 2025
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