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Relatorio da Reunido do Grupo Trabalho de Cobranca

Data da reunido: 08 de abril de 2026
Tipo de Reunido: ( ) Ordinaria ( X ) Extraordinéria

Pauta da reuniao:

1-—
2 —

3_

Eleic&o para coordenador adjunto;

Definicdo da reunido extraordinaria para fechamento com os balancos e os resultados dos
leildes e a conclusdo das apresentagdes (Sugestdo: Realizar reunido ordinéaria em 07/05
com o tema acima e convocar nova reunido extraordinaria em 15/05, para a concluséo da
proposta do GT sobre o PPU nos préximos anos a ser submetida a analise da Plenéria);
Apresentacdo do representante da Termelétrica Vale Azul Energia acerca dos
esclarecimentos solicitados pelo GT Cobranca.

Coordenador: Affonso Albuquerque
Coordenador Adjunto: Thiérs Wilberger

Relator: Thiago Cardoso

Componentes Presentes:
Maria Inés Paes Ferreira
Raphaela Ferreira
Thiers Wilberger
Affonso Albuquerque
Bernard Vecci
Leideane Freire
Thayna Fernandes
Nathalia Braga e Miranda

Convidados:

Daniele Pereira
Thiago Cardoso
Marianna Cavalcante
Otavio Martins
Bianca Gomes
Mauro Sérgio Calixto
Adriana Tendrio

IFF - Macaé

Marlim Azul Energia S.A.

Casa dos Saberes

EMATER-RJ

Aguas de Nova Friburgo S.A.
Instituto Bioacqua

Movimento SOS Praia do Pecado
Rio + Saneamento BL3 S.A.

CILSJ

CILS)

CILSJ

BRK Ambiental

UTE Norte Fluminense

Vale Azul Energia

Usina Termelétrica Termomacaé
RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos paragrafos correspondem aos nimeros dos itens de

pauta.

1- Em atendimento ao primeiro ponto de pauta da reunido, foi iniciada a eleigéo

para o cargo de Coordenador Adjunto do Grupo de Trabalho, tendo em vista a vacancia da
funcdo anteriormente ocupada. Inicialmente, foi contextualizado que a necessidade da
eleicdo decorria da saida do membro que exercia a funcdo de coordenacdo adjunta, sendo
mencionado que o desligamento anterior gerou a auséncia formal dessa representacdo no
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ambito do Grupo de Trabalho. Também foi levantada, de forma preliminar, davida quanto
a elegibilidade de membros suplentes ou ndo titulares, ocasido em que se debateu a
interpretacdo das normas regimentais e resolucdes aplicaveis. Nesse sentido, foi esclarecido
que, conforme entendimento do grupo e mencgfes ao regramento vigente, ndo haveria
impedimento para candidatura de membros que ndo ocupassem posicdo de titularidade,
ampliando, assim, a possibilidade de participacdo no processo eleitoral.

Na sequéncia, a Sra. Maria Inés Ferreira, na funcdo de diretora Presidente,
devido a dificuldade de acesso do coordenador do Grupo de Trabalho a reunido abriu
espaco para manifestacdo de interessados na candidatura. Em resposta, o Sr. Thiers
Wilberger apresentou formalmente sua candidatura ao cargo de Coordenador Adjunto,
mesmo destacando limitacdes momentéaneas de participacdo em funcdo de acesso remoto
por meio de dispositivo mével.

Apdbs a apresentacdo da candidatura, a Sra. Maria Inés Ferreira questionou 0s
demais participantes quanto a existéncia de outros interessados ou eventuais manifestagdes
contréarias. Ndo houve apresentacao de novas candidaturas nem objec6es formais ao nome
indicado. Durante a conducdo da reunido, foi levantada, de maneira informal, a
possibilidade de mais de um coordenador adjunto, inclusive com incentivo a participacao
feminina, porém tal hipo6tese foi descartada por ndo possuir previsdo no regimento ou nas
resolucdes aplicaveis.

Diante da auséncia de concorréncia e de manifestacdes contrérias, procedeu-se a
consulta aos membros presentes, tanto por voz quanto por manifestacdes por escrito (chat)
da plataforma utilizada. Mediante a participacdo, a partir deste momento, viavel do
coordenador, foi registrado que todos os participantes se manifestaram favoravelmente a
candidatura apresentada, ndo havendo qualquer oposicdo. Dessa forma, foi considerada
aprovada, por consenso, a indicacdo do Sr. Thiérs Wilberger para o cargo de Coordenador
Adjunto do Grupo de Trabalho.

Por fim, ficou estabelecido que a referida eleicdo serd encaminhada para
homologacdo na Plenéria, conforme os trdmites institucionais do Comité, garantindo a
formalizacdo definitiva da funcéo.

Inicialmente, foi contextualizado que havia previsdo de realizacdo de uma
reunido ordinaria no dia 07 de maio, conforme calendario aprovado do Comité, bem como
a possibilidade de convocacdo de uma reunido extraordinaria subsequente. No entanto,
considerando o volume de informagdes ainda pendentes de andlise, especialmente no que
se refere aos balancos das empresas e aos resultados dos leilées do setor, 0 coordenador
prop0s a reavaliacdo dessa programagcao.

A proposta do Sr. Affonso Henrique consistiu, especificamente, em adiar a
reunido ordinaria anteriormente prevista, de modo a concentrar os debates em uma Unica
reunido mais extensa, transferindo-a para o dia 15. Com isso, seria dispensada, naquele
momento, a necessidade de realizacdo de uma reunido extraordinéria separada, otimizando
0 tempo e garantindo maior efetividade nos encaminhamentos.

Foi destacado que o intervalo entre a reunido corrente e a nova data proposta
permitiria aos membros do Grupo de Trabalho realizar uma analise mais aprofundada dos
documentos apresentados, especialmente os balangos financeiros das empresas envolvidas,
que ainda estavam pendentes de disponibilizacdo integral. Além disso, esse periodo
adicional possibilitaria a consolidacdo das informacdes ja discutidas em reunides
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anteriores.

Também foi ressaltada a importancia de se considerar os resultados dos leildes
realizados recentemente, incluindo possiveis impactos regulatérios, como mecanismos de
compensacdo as termelétricas pela disponibilidade de energia, mesmo quando n&o
acionadas. Tais informacfes foram apontadas como essenciais para subsidiar uma analise
técnica mais consistente por parte dos membros.

Também foi sugerido que, nesse intervalo, os participantes pudessem elaborar
contribuigdes individuais ou coletivas, incluindo compilacdes e sistematizagcdes das
informacdes ja apresentadas, a fim de qualificar o debate na reunido de fechamento.
Adicionalmente, foi solicitado que os relatérios técnicos das reunibes ja realizadas
deveriam ser disponibilizados previamente aos membros do Grupo de Trabalho. Esses
documentos teriam como finalidade servir de base para validacdo e alinhamento das
informacdes discutidas, sendo inclusive sugerido que a aprovacdo desses resumos
constasse como primeiro ponto de pauta da reunido a ser realizada no dia 15.

A reunido futura teria, portanto, como objetivo central:

e A apreciacdo final dos balangos apresentados;

A analise dos resultados dos leildes e seus desdobramentos;
A conclusdo das apresentacOes ainda pendentes, incluindo eventuais
complementagdes por parte dos expositores;

e E o0 fechamento da proposta do aumento do PPU de 2027 a 2029, com
vistas a consolidacdo do entendimento do Grupo de Trabalho sobre os
temas abordados.

Apdbs a apresentacdo da proposta, foi aberta a palavra aos participantes, nao
sendo registradas manifestacdes contrarias. As manifestacGes por escrito (chat) e por voz
indicaram concordéancia geral com a estratégia apresentada.

Dessa forma, restou consensuada a realiza¢cdo de uma Unica reunido, em carater
mais abrangente, no dia 15, em substituicdo da data da reunido ordinaria anteriormente
prevista e da possivel reunido extraordinaria, com o objetivo de consolidar e finalizar todas
as discussdes em andamento.

Na sequéncia da pauta, foi realizada a apresentacdo do representante da
Termelétrica Vale Azul Energia, com o objetivo de atender passando ponto a ponto e de
forma detalhada nas solicitagcGes de esclarecimentos as perguntas formuladas e enviadas
previamente as termelétricas pelos membros do GT Cobranca, no &mbito do debate técnico
relacionadas ao Preco Publico Unitario da cobranca pelo uso de recursos hidricos.

A participacdo do empreendimento foi inserida em um processo estruturado
conduzido pelo GT, que visa a obtencdo de informacdes qualificadas junto aos principais
usuarios de recursos hidricos da bacia, de modo a subsidiar a construcao de entendimentos
técnicos consistentes e fundamentados quanto aos critérios de cobranga aplicaveis. Nesse
contexto, a Termelétrica Vale Azul Energia apresentou relevancia estratégica, tanto pelo
porte do empreendimento quanto pelas especificidades inerentes ao setor de geracéo
termelétrica.

Durante a apresentacdo, o Sr. Mauro Sérgio Calixto apresentou a capacidade de
producdo da Vale Azul Energia Il e 1l de 620 MW cada e usam tecnologia de queima de
gas natural em ciclo combinado, mas ainda ndo lograram éxito em leilGes de energia e
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mantém licencas ativas para concorrer futuramente. Esclareceu aspectos relacionados a
configuragcdo operacional da usina, incluindo sua inser¢cdo no sistema de informagoes
interligado e nacional, sua dependéncia ao despacho centralizado no Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) para operacdo, mesmo apos vencer leildes, além de sua atuacdo
condicionada a variaveis sisttmicas, como demanda energética, disponibilidade hidrica em
reservatorios e as diretrizes operacionais do setor elétrico. Foi ressaltado que a usina ndo
operava de forma continua, sendo acionada conforme necessidades especificas do sistema,
0 que resulta em variacOes significativas em seu regime de funcionamento ao longo do
tempo.

No que se refere a estrutura econémica e financeira, foi apresentada a l6gica de
composicao de custos do empreendimento, destacando-se a predominancia de custos fixos
associados a manutencdo da capacidade instalada, a preservacdo das condi¢des
operacionais da planta e ao atendimento de exigéncias regulatdrias. Esses custos incluem,
entre outros, despesas com manutencgdo preventiva e corretiva, equipe técnica permanente,
insumos minimos para operacdo e adequacdes exigidas por 6rgdos reguladores.

Foi evidenciado que tais custos séo incorridos independentemente da efetiva
geracdo de energia, 0 que caracteriza uma dissociacdo entre operagdo fisica e fluxo
financeiro em determinados periodos. Essa caracteristica foi apontada como um dos
principais desafios para a analise da relacdo entre atividade econdmica e uso de recursos
hidricos, uma vez que a cobranga, em regra, tende a considerar parametros diretamente
associados ao uso efetivo do recurso.

Adicionalmente, foram abordados os mecanismos de comercializacéo de energia,
com énfase nos leildes regulados promovidos no ambito do setor elétrico. Foi destacado
que esses instrumentos podem prever diferentes formas de remuneragdo, incluindo
contratos que garantem receita pela disponibilidade de geracdo, mesmo na auséncia de
despacho efetivo. Tal modelo impacta diretamente a estrutura de receitas da empresa e
deve ser considerado na analise da viabilidade econémica e na interpretacdo dos dados
financeiros apresentados.

No entanto, durante a analise por parte dos membros do GT, foi identificada a
necessidade de maior aprofundamento no que se refere a comprovacéo e detalhamento dos
dados financeiros, especialmente por meio da disponibilizacdo dos balangos contébeis e
demonstrativos atualizados. A auséncia desses documentos no momento da apresentacéo
foi apontada como um fator limitante para a validacdo das informagbes expostas, bem
como para a realizagao de analises comparativas e inferéncias mais precisas.

Nesse sentido, destacou-se que os balangos financeiros s&o instrumentos
indispensaveis para a avaliagdo da composicao de receitas e despesas do empreendimento;
a identificacdo da participacdo relativa dos custos fixos e variaveis; a verificacdo de
eventuais subsidios ou compensacdes regulatdrias; e a analise da correlacao entre atividade
econdmica e uso de recursos hidricos.

Outro ponto de destaque foi a necessidade de integracdo das informacgOes
apresentadas com o conjunto de dados em andlise pelo GT, incluindo contribui¢des de
outros empreendimentos, registros de reunides anteriores, informagfes regulatérias e
resultados recentes de leildes de energia. Essa integracdo foi considerada fundamental para
evitar distorcGes analiticas e garantir que as conclusdes do GT sejam baseadas em uma
visdo sistémica e abrangente.

No ambito ambiental e de uso de recursos hidricos, o Sr. Mauro Sérgio Calixto
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trouxe dados importantes para compreensao:

e Os volumes captados e utilizados pela usina: com uma captacdo maxima de
528 m3/h e uma taxa de eficiéncia de 0,83 m3/MWh.

e As variagOes desses volumes em fungdo do regime de operagéo;

e A relacdo entre uso de dgua e geracdo de energia, no qual explicou que as
termelétricas tém papel crucial na matriz energética brasileira como garantia
de fornecimento, preenchendo lacunas nas outras fontes como edlica e solar,
e que o ciclo combinado é mais eficiente energeticamente apesar de
consumir mais agua. Também refletiu sobre a tecnologia utilizada,
explicando como a &gua captada € utilizada em diferentes processos,
incluindo resfriamento de equipamentos industriais.

e Sobre novas tecnologias disponiveis, incluindo a utilizacdo de fontes
renovaveis e ndo renovaveis, explicou que ndo ha estudos em andamento
para a substituicdo do uso de gas por hidrogénio verde ou biomassa no
Brasil. Ele destacou os desafios de transporte e armazenamento do
hidrogénio e do gas de biomassa, e mencionou que a Vale Azul ndo possui
planos de modernizacdo devido ao uso de turbinas modernas. O Sr. Mauro
Sérgio Calixto também abordou as emissdes atmosféricas das usinas,
explicando que a Vale Azul emite 490 Kg de CO2:/MWHh e que as emissdes
de NOx e SOx séo baixas e dentro da média nacional para usinas de gas
natural.

e O Sr. Mauro Sérgio Calixto discutiu as emissdes e mitigacdo de um projeto
termelétrico, explicando que a compensacdo financeira por emissdes de NOx
quando unidade entrar em operacdo ja é prevista nas condicionantes das
licencas. Também apresentou o plano de relso de dgua do resfriamento das
turbinas e detalhou treze programas de contrapartida ambiental que serdo
implementados durante a fase de implantacdo e operacdo do
empreendimento.

Sobre a proporcionalidade entre 0 uso do recurso e os valores associados a
cobranca, foi ressaltado que essa andlise é essencial para assegurar que 0s instrumentos de
cobranca reflitam, de maneira justa e tecnicamente adequada, o impacto real do
empreendimento sobre os recursos hidricos, evitando tanto subavaliacBes quanto
sobrecargas indevidas.

Ele também discutiu questes de governanga e transparéncia, demonstrando que
a empresa estd cadastrada no antigo CNARH, agora REGLA, que compfe o sistema
unificado de dados para gestao de recursos hidricos da ANA e permite rastrear e publicizar
dados de captacdo e lancamento de agua e efluentes de forma transparente para todas as
empresas com outorgas.

Os membros do GT destacaram a importancia da padronizagéo das informagdes
apresentadas pelos diferentes usuarios, de modo a permitir comparabilidade entre os dados
e facilitar a construcdo de critérios homogéneos de analise. Nesse sentido, foi reforgada a
necessidade de que as informacdes sejam apresentadas em formato estruturado, com
clareza metodoldgica e acompanhadas de documentagdo comprobatoria.

Ao final da apresentagédo, 0os membros agradeceram a explicacéo e atencéo do Sr.
Mauro Sérgio Calixto aos itens solicitados pelo GT. Ainda, embora os esclarecimentos
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prestados tenham contribuido significativamente para o avanco das discussdes, 0 processo
de anélise ainda se encontra em fase de consolidacéo, dependendo da complementacéo de
informacdes e da maturacdo das avaliacGes por parte dos membros do Grupo de Trabalho.
O Sr. Affonso Henrique solicitou que o Sr. Mauro Sérgio Calixto apoiasse o CILSJ a
encontrar os balancos das outras empresas e informac6es sobre leildes de energia, que o Sr.
Mauro Sérgio Calixto concordou em fazer.

Ao final, o Sr. Mauro Sérgio Calixto apresentou os resultados do ultimo leildo de
contratacdo de capacidade instalada, que prevé a produgdo em até seis horas ap6s despacho
de operacdo e resultou na habilitacdo de 78 projetos de um total de 100 inscritos. Ele
compartilhou o documento oficial da EPE detalhando os lotes contratados por produto
(gas, carvdo e hidrelétrico) para os anos de 2026 a 2031, destacando as principais razoes
para reabilitacdo dos projetos ndo habilitados. O Sr. Mauro Sérgio Calixto explicou que as
termelétricas tiveram que adaptar seus projetos para atender as novas regras do leildo,
resultando em uma reducdo de custos em comparagdo aos contratos anteriores para manter
a vantajosidade.

As representantes da UTE Norte Fluminense, Sra. Bianca, e da Termomacaé,
Sra. Adriana, informaram que as unidades ganharam o leildo de energia com um contrato
de dez anos, embora ainda ndo tenha sido liberada para operar até o0 momento. O debate
também abordou a localizacdo do projeto da termelétrica Jaci, na porcdo norte da regiao,
préximo a Cabilnas.

Dessa forma, a apresentacdo foi considerada como uma etapa fundamental no
processo de instrucdo técnica conduzido pelo GT Cobranca, contribuindo para o
aprofundamento do entendimento sobre o setor termelétrico, mas ainda dependente de
complementacdes para subsidiar uma anélise conclusiva, consistente e devidamente
fundamentada. As informacGes apresentadas pela empresa deverdo ser avaliadas pelo
grupo de forma integrada com os dados de outros empreendimentos, resultados de leil6es e
registros das reunides anteriores, garantindo coeréncia e visao sistémica na analise.

Encaminhamentos:

1. Foi acordado que o Sr. Mauro Sérgio Calixto, representante da Termelétrica Vale Azul

Energia, auxiliara ao CILSJ para apresentar ao GT, em momento posterior, 0s balangos
financeiros atualizados e demais demonstrativos contabeis, considerados essenciais para a
validagdo das informacOes apresentadas e aprofundamento da andlise técnica.

O Sr. Mauro Sérgio Calixto predispds-se a, sempre que necessario, complementar
informagdes operacionais e regulatorias e esclarecimentos prestados, dentro o que se é
possivel para 0 mesmo, especialmente no que se refere a sua estrutura de custos, modelo de
remuneracao no d&mbito dos leilGes de energia e condi¢bes de operacdo da usina.
Elaboracdo e disponibilizacdo de resumos das reunifes: A equipe do CILSJ devera
providenciar a sistematizacdo dos conteudos apresentados nos relatorios técnicos das
reunides e enviar para os membros avaliarem e utilizarem como base para validagéo das
informacdes e apoio as deliberagdes futuras.

Os integrantes do GT Cobranca deverdo realizar andlise individual e detalhada dos
materiais apresentados e daqueles que ainda serdo disponibilizados, com vistas a
construcdo de entendimento técnico consistente. Todos deverdo se preparar para a reunido
de consolidacdo, na qual serdo analisados os balangos, os resultados dos leildes e as
apresentacdes realizadas.

Pg@gconsoncio Consorcio Intermunicipal Ambiental Lagos Sao Jodao — CILSJ
= ;!%QG,QE Entidade Delegatéria do Comité de Bacia Hidrogréfica dos Rios Macaé e das Ostras

Tel.: +55 (22) 98841-2358
www.cilsj.org.br


http://www.comitemacaeostras.org.br/

COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DOS RIOS MACAE E DAS OSTRAS
Rua Santa Catarina 219, 5° Andar, Salas 502 e 503, Extensdo do Bosque — Rio das Ostras-RJ.

Telefone: (22) 3034-2358 :: E-mail: contato@comitemacaeostras.org.br
Site: www.comitemacaeostras.org.br

5. Retomada do tema para consolidacdo final: O assunto sera retomado na reunido de
fechamento em maio, ocasido em que se buscara a conclusdo das andlises e consolidacdo
do entendimento do GT acerca do aumento do Preco Publico Unitario para a RH VIII, com
base no conjunto completo de informacgdes.

Aprovacao em 15/05/2026.

——

AFFONSO HENRKQUE DE'ALBUQYFRQUE JUNIOR

Coordenador
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