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Relatorio da Reunido do Grupo Trabalho de Cobranca

Data da reunido: 09 de janeiro de 2026
Tipo de Reunifdo: ( ) Ordinaria ( X ) Extraordinaria

Pauta da reuniao:
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Apresentagcao do representante da EDF Fluminense acerca dos questionamentos realizados
no GT Cobranga;
Informes gerais

Coordenador: Affonso Albuquerque
Coordenador Adjunto: Leonardo Filho

Relator: Thiago Cardoso

Componentes Presentes:

Maria Inés Paes Ferreira IFF - Macaé
Marilucia Soares Associagao de Mor. ¢ Pro. Rurais da Gleba Maria Amalia
Thiers Wilberger Casa dos Saberes
Aftonso Albuquerque EMATER-RJ
Bernard Vecci Aguas de Nova Friburgo S.A.
Leideane Freire Instituto Bioacqua
Reginaldo Ramos Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
Thayna Fernandes SOS Praia do Pecado
Convidados:
Daniele Pereira CILSJ
Thiago Cardoso CILSJ
Marianna Cavalcante CILSJ
Octavio Martins BRK Ambiental
Fernando Medina EDF Norte Fluminense
Bruna Fonseca Rio + Saneamento
RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos paragrafos correspondem aos numeros dos itens de

pauta.

1-

O representante da empresa, o Sr. Fernando Medina, iniciou sua fala corrigindo o nome da
entidade para EDF Norte Fluminense e contextualizando a situacdo da usina frente aos
questionamentos sobre a revisdo da cobranga pelo uso da 4agua.
Contexto Financeiro e Operacional:
e Balanco de 2025: Os dados apresentados seriam preliminares, pois o balanco
oficial, apds auditoria, serd publicado apenas em margo.
e Regime de Contratagdo de Energia: Até dezembro de 2024, a usina operava sob
um contrato de venda de energia (PPA) firmado nos anos 2000. Em 2025, a
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empresa entrou em um novo regime operacional sem contratos de longo prazo
firmados, devido a auséncia de leildoes de energia por parte do governo.

Prejuizo e Incerteza: Considerando o ano de 2025, a empresa apresentava um
fluxo de caixa negativo, com um prejuizo liquido estimado em R$ 154 milhdes
(cento e cinquenta e quatro milhdes, sujeito a atualizagdes quando da publicagdo
oficial). A receita liquida atual representava apenas 0,82% do que foi registrado
em 2022, cenario de referéncia quando das avaliacdes do Produto 8 do
Programa de Regularizagdo do Uso de Agua na Regido Hidrografica VIIL
Operacao da Usina: Atualmente, a usina estaria desligada, mas permanece em
stand-by para operar em casos de emergéncia por solicitacio do Operador
Nacional do Sistema (ONS).

Eficiéncia Hidrica e Tecnologia:

Indicador de Consumo: A usina mantinha uma taxa de aproximadamente 0,9
m*/MWh gerado. O Sr. Fernando Medina informou que ndo ha metas de
reduc¢do, pois a tecnologia atual ja atingiu seu ponto ideal de eficiéncia hidrica,
conforme dados da literatura. Trouxe que o foco seria o investimento em
manutencao para preservar esse indice.

Aerocondensadores: Embora essa tecnologia pudesse reduzir o consumo de
agua em cerca de 90%, sua implementa¢do em uma usina ja existente como a
Norte Fluminense ndo seria viavel no cenario atual. Além disso, haveria
desafios ambientais, como o impacto de ruido e a limitagdo de espago fisico.
Ciclo Combinado: A wusina utiliza a tecnologia de ciclo combinado, que
consome mais dgua que o ciclo simples, porém seria mais eficiente no consumo
de gés natural, pois reaproveitava o calor para gerar energia uma segunda vez.

Combustiveis do Futuro e Emissoes:

Hidrogénio Verde: Existiam estudos realizados pelo Governo Federal no ambito
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) para injetar hidrogénio na malha de
gasodutos ou misturd-lo ao gés natural, mas a tecnologia ainda estaria em
amadurecimento ¢ ndo havia leildes especificos que viabilizem isso no curto
prazo, além de ndo se produzir este combustivel em larga escala no pais.
Monitoramento de Emissdes: A usina possuia um sistema de monitoramento
continuo (CEMS) ligado diretamente ao Inea. O Sr. Fernando Medina ressaltou
que nao havia emissao de enxofre, pois o gas natural brasileiro ndo contém esse
elemento e ressaltou que ndo havia registros de acidificagdo das dguas do rio
Macaé ao longo de 20 anos de operagao.

Responsabilidade Socioambiental e Transparéncia:

Projetos Voluntarios: A empresa mantinha parceria de quase 20 anos com a
Associagdo Mico Ledo Dourado para diferentes projetos, dentre eles agdes de
reflorestamento. Além disso, outros projetos foram realizados no ambito de
Pesquisa e Desenvolvimento, tendo um deles resultado na doagdo de estacdes de
monitoramento hidrométricas ao Inea para atuagao na bacia do rio Macag¢.
Reuso de Agua: Desde 2012, operava-se um sistema de captagdo de dgua de
chuva que economiza cerca de 100 mil m*/ano.

Dificuldades Regulatorias: Foi reportada uma discrepancia na cobranca
realizada pelo Inea, que utiliza a vazao outorgada em vez da vazao consumida, o
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que gerava cobranca sobre os valores maximo mesmo quando a usina esteja
1- captado a vazao méxima, o que se tornava ainda mais sensivel quando a usina
ndo esta operando.
Mudanga Corporativa:
e Quando questionado sobre a transacdo envolvendo o controle da usina, o Sr.
Fernando Medina esclareceu que a empresa Ambar assinou acordo para
comprar a usina Norte Fluminense, processo que ainda depende de aprovagao

da

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e do Conselho

Administrativo de Defesa Economica (CADE). Com a transagdo, a tendéncia
seria que o Sr. Fernando Medina deixe o Comité, pois permanecera no grupo
EDF, havendo uma futura mudanca de representante.

e Os membros do Comité compartilharam as seguintes atualizagdes:

(e]

Encaminhamentos:

Visita Técnica GT Plano: Estd programada uma visita técnica da equipe da
empresa contratada Agua e Solos Estudos e Projetos, a partir do dia 11 de
fevereiro, incluindo pernoite no Sana para acompanhamento da revisdo e
complementa¢do do Plano de Recursos Hidricos.

Saneamento em Lumiar e Sdo Pedro: o Sr. Bernard Vecci informou sobre
uma rodada de conversas realizada pela Concessionaria Aguas de Nova
Friburgo prevista para a primeira semana de marco para debater sobre as
conexdes ao sistema de tratamento de esgoto e a importancia da adesao dos
usuarios.

Estudo IEMA: Os membros foram orientados a analisar o estudo de 2024 do
Instituto Energia e Meio Ambiente (IEMA) sobre eficiéncia de térmicas, que
ja foi compartilhado no grupo do GT.

Substitui¢io de Representante: Devido a venda da usina para a Ambar,
haverad uma futura mudanga na representagao da termelétrica do Comité,
uma vez que o Sr. Fernando Medina permanecera no grupo EDF e deixara
de representar a Norte Fluminense, apds a conclusdo da transacao.

Com base nos registros da reunido, os principais encaminhamentos e agdes futuras definidos foram:
Apresentagdes e Dados Técnicos - EDF Norte Fluminense:

o Registro de Dados Preliminares: O resumo devera conter os numeros financeiros
preliminares de 2025 citados por Fernando Medina, ressaltando que ndo sdo dados
oficiais e ainda passarao por auditoria.

e Novas Justificativas Tecnoldgicas: A partir de solicitagdes feitas pelo grupo, o Sr.
Fernando Medina Medina comprometeu-se a buscar junto aos times de engenharia da
empresa informagdes mais detalhadas sobre o investimento necessario para a troca de
tecnologia, como torres de resfriamento por aerocondensadores, € os desafios de
viabilidade ambiental envolvidos. Outra reunido seria agendada para debate sobre o

tema.

e Foi encaminhado agendar uma nova reunido para abril, apds a publicagdo do balanco
oficial da empresa (margo) e a realizacdo do leildo de energia, possivelmente reunindo
outras empresas do setor para discutir os novos dados.

e Sobre as futuras apresentagdes para o GT:
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o Mauro Sérgio Calixto: Confirmado para apresentar as informagdes sobre a Vale
Azul Energia em fevereiro.

o Adriana Tenorio: Devera ser confirmada nova data, caso necessario, reiterando
o oficio para a usudria, que ainda ndo confirmou a data para apresentagdo sobre
a Termomacaé¢.

o Raphaela Ferreira: A coordenagdo aguardard o seu retorno das férias, previsto
para 19 de janeiro, para definir a data de apresentacdo da Marlim Azul Energia,
a principio no mesmo dia que a apresentacdo do Sr. Mauro Sérgio Calixto, ao
final de fevereiro.

Aprovacao em 15/05/2026.

AFFONSO HENRIQUE DE ALBUQUERQUE JUNIOR

Coordenador
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