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Consoércio Intermunicipal Lagos Sao Joao (CILSJ).

17/2024.

07 de agosto de 2024.

24 de setembro de 2024.

Municipio de Rio das Ostras — RJ.

Elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico do

24 meses, a partir da data da emissao da Ordem de Servicgo.

Conforme Plano de Trabalho.

e oito reais e cinquenta e sete centavos).

R$ 618.488,57 (seiscentos e dezoito mil, quatrocentos e oitenta

Ato Convocatorio CILSJ N° 08/2024 e seus anexos;

Proposta Técnica da HIDROBR Consultoria Ltda.
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1. APRESENTAGAO

A empresa HIDROBR Consultoria Ltda. firmou com o Consorcio Intermunicipal Lagos
Sédo Joao (CILSJ) o Contrato CILSJ n°. 017/2024, vinculado ao Processo
Administrativo de Licitagdo n°® 571/2023, Ato Convocatério N° 08/2024 para a
“Elaboragao do Plano Municipal de Saneamento Basico de Rio das Ostras/RJ”, em

conformidade com o Termo de Referéncia anexo ao ato convocatorio.

Complementarmente, firmou-se um Termo de Compromisso com objetivo firmar a
cooperacgao entre o CBH Macaé Ostras, o CILSJ e o Municipio de Rio das Ostras. Por
meio dele, a Prefeitura assumiu, entdo, as responsabilidades cabiveis para

elaboragao do seu Plano Municipal de Saneamento Basico.

O Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Macaé e das Ostras (CBH Macaé
Ostras) aprovou, por meio da Resolugdo CBH Macaé Ostras n° 169/2023, a
destinacdo do recurso para o financiamento da elaboragcdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico de Rio das Ostras (PMSBRO), de forma a possibilitar a criagéo
de mecanismos de gestao publica da infraestrutura relacionados aos quatro eixos do
saneamento basico, assim como o estabelecimento de um pacto com o setor de

Saneamento.

Neste sentido, o presente documento apresenta a Estratégia de Mobilizagao,
Participacdo Social e Comunicagdo, o qual inclui a descricdo dos processos de
participagao da sociedade.

O trabalho consistira em 6 etapas (“metas”) e originara os seguintes Produtos:

Meta 1 — Plano de Trabalho

e Produto 01 — Plano de Trabalho (PT).
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Meta 2 — Estratégia de Mobilizacao, Participacao Social e Comunicaciao

Produto 02 - Estratégia de Mobilizagcao, Participagdo Social e

Comunicagao, do qual trata-se o presente documento;

Produto 03 — Relatério do Evento de Chamamento da populagdo do municipio,
das Reunidées com o GTA-PMSBRO, dos Eventos Setoriais de Diagnostico e
Progndstico e das Reunides Tematicas; Relatério e Materiais de divulgagao

e/ou mobilizacao;

Produto 04 — Relatério Simplificado; Ata e gravacdo da Audiéncia Publica;
Relatorio e Materiais de divulgagao e/ou mobilizagao; Apresentacéao (slides) da

reunido com os CBHs; e

Produto 05 — Relatério das Oficinas de Capacitacdo para a Execucédo do
PMSBRO; Ata e gravacao da Conferéncia Municipal de Saneamento Basico;

Relatorio e Materiais de divulgagao e/ou mobilizagao; Registro audiovisual.

Meta 3 — Diagnosticos

-r|
- L
CJ

Produto 06 — Relatério da Caracterizagdo Socioecondmica, Ambiental e

Territorial;

Produto 07 — Tomo |: Relatério Parcial de Abastecimento de Agua
(Caracterizagao e Diagnéstico);

Produto 08 — Tomo IlI: Relatério Parcial de Manejo dos Residuos Sdlidos e
Limpeza Urbana (Caracterizacao e Diagndstico);

Produto 09 — Tomo Ill: Relatério Parcial de Esgotamento Sanitario
(Caracterizagao e Diagnéstico);

Produto 10 — Tomo IV: Relatério Parcial de Manejo de Agua Pluvial e
Drenagem (Caracterizagao e Diagndstico); e

Produto 11 — Tomo V: Relatério Parcial do estado de Salubridade Ambiental

(Caracterizagao e Diagnéstico).

19

2
-

s instituto estadual ¥
INeA :: sniiente SUSTENTABILIDADE &/ R

AMBIENTEE /) GOV



U

W1/,

8| &

S
x5 osn> HIDROBR

Comité de Bacia Hidmgmfixiu @“‘”’////// %%ﬁ&&%ﬁg
oo YAAE FTLCE:
e | OSTRAS —  °2SAO JOAO <

W

Meta 4 — Prognésticos

e Produto 12 — Tomo |: Relatério de Abastecimento de Agua (Caracterizacéo,
Diagndstico e Progndstico);

e Produto 13 — Tomo II: Relatorio de Manejo dos Residuos Sdlidos e Limpeza
Urbana (Caracterizagdo, Diagnostico e Prognéstico);

e Produto 14 — Tomo llI: Relatério de Esgotamento Sanitario (Caracterizagéo,
Diagnastico e Progndstico);

e Produto 15 — Tomo IV: Relatério de Manejo de Agua Pluvial e Drenagem

(Caracterizagao, Diagndstico e Prognostico); e

e Produto 16 — Tomo V: Relatorio do estado de Salubridade Ambiental

(Caracterizacéo, Diagnostico e Prognostico).

Meta 5 — Viabilizacao da Implantacao

e Produto 17 — Relatério Consolidado do PMSBRO;
e Produto 18 — Relatorio Sintese; e
e Produto 19 — Minuta do Projeto de Lei.

Meta 6 — Banco de dados

e Produto 20 — Banco de dados do Plano Municipal de Saneamento Basico.
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2. INTRODUGAO

A Estratégia de Mobilizag&o, Participagdo Social e Comunicagao pretende assegurar
as condigdes para a ampla e efetiva participacdo da sociedade civil e dos prestadores
dos servicos, bem como de outras instituicbes com interfaces com o saneamento,

fornecendo legitimidade ao processo de planejamento.

E importante ressaltar que o envolvimento da populacdo deve ser voluntario e
compromissado, pois participar ndo se restringe a receber as informagdes e conhecer
as propostas; o processo deve garantir aos cidadaos o direito de propor e opinar
diretamente sobre os temas em discussdo e de se manifestar nos processos de
decisdo. Assim, a Estratégia de Mobilizagdo, Participacdo Social e Comunicagao
busca a convergéncia de propodsitos, a mediacdo de possiveis conflitos, a

transparéncia dos processos decisorios e o foco no interesse coletivo.

Nesse sentido, pretende-se garantir a disseminagéo e o amplo acesso as informacdes
em cada etapa de discusséo e deliberagéo a todos os segmentos sociais, incluindo o

acesso aos estudos e aos resultados do diagnéstico.

Por fim, salienta-se que, ndo se pretende esgotar as possibilidades de mobilizagao
social com este relatério, pois durante seu processo de implementagao poderao surgir

novas estratégias.
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3. OBJETIVOS

A Estratégia de Mobilizagédo, Participacdo Social e Comunicagao objetiva definir
instrumentos e estratégias que garantam as comunidades do municipio o acesso a
informacao e a participagdo em todas as etapas da elaboragao do Plano Municipal de
Saneamento Basico de Rio das Ostras (PMSBRO), visando assegurar as condi¢des
necessarias para a sua elaboragao, estimular o controle social e garantir a legitimacao

do documento.
Os obijetivos especificos sao:
e Divulgar a elaboragdo do PMSBRO (que contempla o PMGIRS);

e Sensibilizar a comunidade para participagdo das atividades referentes ao
PMSBRO;

e Orientar os municipes a responsabilidade coletiva na conservagao ambiental,
por meio de uma reflexao critica para o desenvolvimento de valores praticos
rumo as mudancas culturais e sociais necessarias para ado¢cédo de uma politica

de saneamento ambiental;

e Envolver a populacdo na discussao das potencialidades e dos problemas de
saneamento ambiental no Municipio e suas implicagdes na qualidade de vida;

e

e Levantar diretrizes e propostas para solucbes de problemas locais, via

manifestagdo popular, a serem consideradas na construgdo do diagndstico e

propostas.
22
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Em seu documento intitulado ‘Termo de Referéncia para Plano Municipal de

Saneamento Basico’, a FUNASA propde que o desenvolvimento do PMSB adote uma

metodologia pautada em trés principios:

participagéo, capaz de integrar as liderangas comunitarias e os agentes sociais

em todo o processo;

promogao de integragdo do Plano com as demais politicas publicas, desde o

diagndstico até a proposigao dos programas e agoes; e

interatividade, no que toca o envolvimento e a capacitacdo do corpo técnico-

politico do municipio, o que inclui os conselheiros municipais.

Tais diretrizes estdo amparadas pela Constituicdo Federal de 1988, que em seu Art.

193 assegura:

Paragrafo unico. O Estado exercera a fungao de planejamento das politicas

sociais, assegurada, na forma da lei, a participagdo da sociedade nos

processos de formulagdo, de monitoramento, de controle e de avaliagao

dessas politicas.

Complementarmente a isso, a Lei n° 14.026/2020 reforca a importancia do controle

social, entendido pelo Art. 3° como:

IV - Controle social: conjunto de mecanismos e procedimentos que garantem

a sociedade informagdes, representagdes técnicas e participagdo nos

processos de formulacdo de politicas, de planejamento e de avaliagéo

relacionados com os servigos publicos de saneamento basico.

Isto posto, para promover o0 acesso a informacao e a participacao em todas as etapas

da elaboragdo do PMSBRO, a equipe de Mobilizagdo, Participacdo Social e

Comunicacao adotara técnicas e instrumentos para disseminacédo das informacoes

relativas a elaboragédo do PMSBRO e a sensibilizagdo da comunidade em geral.

Por esta razdo, como apresentado no Termo de Referéncia, a elaboracdo da

Estratégia de Mobilizagao, Participagdo Social e Comunicagao ocorre na fase inicial

o
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do projeto, de forma a planejar todos os mecanismos, os procedimentos, as

estratégias e as metodologias que serdo adotadas durante a elaboragao do PMSBRO.

Reitera-se que esses deverdao garantir a efetiva participacdo da sociedade,
representada tanto pelos segmentos organizados quanto pela populagcdo em geral.
Além disso, deverao estar articulados a outros processos participativos realizados no
municipio, a exemplo do orgamento participativo, dos féruns de debate sobre

desenvolvimento local e das conferéncias municipais.

Tendo isto em vista, sera adotada uma mobilizagdo social continuada pelo contato
direto com o publico-alvo, com a utilizagdo de redes sociais e de outros canais de

comunicagao, bem como com o apoio de agentes multiplicadores.

O Termo de Referéncia da contratagao apresentou a necessidade de formalizacéo de
um grupo de trabalho, denominado Grupo de Trabalho de Acompanhamento da
elaboracdo do PMSB de Rio das Ostras (GTA-PMSBRO), o qual deveria ser
constituido de forma paritaria entre representantes do poder publico e da sociedade
civil organizada. Contudo, conforme sera detalhado em itens adiante, a mobilizagao
para a participacdo nesse grupo foi positiva, reunindo representantes de diversas
regides, o que tornaria o0 numero de representantes da sociedade civil superior ao do

poder publico, inviabilizando a questao da paridade indicada no TR.

Desta forma, a equipe da HIDROBR apresenta nesse documento a indicagao de dois
grupos (GTA-PMSBRO e Grupo de Mobilizagdo), de modo que todas as pessoas
mobilizadas possam ser inseridas no processo de elaboracdo do PMSB. Nesse
sentido, a interlocugdo com o GTA-PMSBRO e com o Grupo de Mobilizacao sera de
extrema importancia para o sucesso das agdes planejadas. A forma de atuacao de

cada grupo esta apresentada nos itens 4.2 e 4.3.

Para garantir o cumprimento dos objetivos propostos, serdo consideradas as etapas
descritas nesta secdo, que visam apresentar a concep¢do do grupo de
acompanhamento, dos eventos das consultas populares, das reunides setoriais e

tematicas e dos canais de comunicagao entre os atores sociais envolvidos.
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Por fim, aponta-se que, de acordo com a experiéncia da HIDROBR em trabalhos de
elaboragcao de PMSB, o mapeamento de atores e definigdo de setores de mobilizagao
deve ser realizado previamente a formagdo do Grupo de Trabalho de
Acompanhamento (constituido por equipe multidisciplinar, de carater técnico) e do
Grupo de Mobilizagéo (constituidos pelos atores mapeados, como representantes da

sociedade civil organizada e outras instituicdes que nao fazem parte do GTA).

Diante disso, a HIDROBR propés no Plano de Trabalho (Produto 1) uma adequacgao
no apresentado pelo TR, sugerindo que a publicagdo formalizando o GTA-PMSBRO
fosse realizada apenas apds a realizagdo das atividades descritas, as quais
subsidiarao a formacao do Grupo de Trabalho de Acompanhamento do PMSB. Esta

proposta foi devidamente aprovada pelo CILSJ e pelo CBH Macaé Ostras.

41. SETORIZAGAO E MAPEAMENTO

4.1.1. SETORIZACAO DO ORGAMENTO PARTICIPATIVO
As atividades para definicdo da setorizacdo a ser utilizada para a mobilizacido do
PMSBRO partiram da setorizacao estabelecida no Orgamento Participativo de 2018
(OP-2018) do municipio de Rio das Ostras, quando o municipio foi dividido em 15
setores, conforme apresentado no Quadro 1. Essa divisao serviu como base para a
organizagao e execugao dos trabalhos de campo para mapeamento dos atores sociais

€ para a posterior proposicédo dos setores de mobilizagcdo para o PMSBRO.

Quadro 1 — Localidades de Rio das Ostras

Setor A Bosque da Praia, Extensédo do Bosque, Sobradinho, Nova Alianga, Recanto, Cantinho
do Mar, Residencial Rio das Ostras e Loteamento Vila Real
Operario, Peroba, Casa Grande, Sao Cristovao, Balneario Remanso, Extensao Novo
Setor B - . . )
Rio das Ostras e Residencial Camping do Bosque

Setor C Centro, Novo Rio das Ostras e Boca da Barra

Setor D Nova Esperanga

Setor E Village Sol e Mar, Nova Cidade, Gelson Apicelo, Parque Zabuldo, Liberdade e Parque

Séo Jorge

Setor F Jardim Mariléia, Chacara Mariléia, Porto Seguro e Loteamento Atlantica

Setor G Costazul, Colinas e Bosque Beira Rio

Setor H Village Rio das Ostras, Residencial Praia Ancora e adjacéncias

Setor | Rocha Ledo e Rebio Unido

Setor J Cantagalo e adjacéncias
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Setor K Serramar, Extensﬁo Serramar, Jardim Camporr_1ar, Jgrdim Eatricig, Vila Verde,
Palmital, Fazenda Palmeiras e Residencial Maria Turri.
Setor L Mar do Norte e Balneario das Gargas
Setor M Jardim Miramar, Cidade Praiana e Cidade Beira Mar
Setor N Recreio, Ouro Verde e Jardim Bela Vista
Setor O Terra Firme, Residencia! Verdes M.ares, Reduto da Paz, _Enseada das Gaivotas,
Floresta das Gaivotas, Praiamar, Bosque da Areia e Mar y Lago

Fonte: FMC — RO (2019) e PMRO (2018)

4.1.2. MAPEAMENTO DOS ATORES SOCIAIS
Uma vez que o controle social é fundamental para a eficacia e para a eficiéncia das
acdes previstas em qualquer projeto, seja ele publico ou privado, deve-se considerar,
desde a etapa inicial, os agentes sociais envolvidos. Esses, também referenciados
como stakeholders, sdo entendidos como os grupos ou individuos que afetam ou séo

afetados pelo alcance dos objetivos de um projeto.

Como assinalam Almeida et. al (2000), esse conjunto de atores demanda nao
somente ser identificado, mas também ter suas expectativas compreendidas e
atendidas (ou, ao menos, ndo negligenciadas). Tal necessidade torna-se ainda mais
relevante nos projetos em que, como o PMSBRO, podem resultar em alteragdes no
meio ambiente e na qualidade de vida da populagdo. Isso porque a questdo do
saneamento basico envolve diversos stakeholders e afeta diretamente, entre outros
fatores, a qualidade de vida da populacdo, a atratividade do municipio para os

negocios e para o turismo e a evolugao do quadro epidemioldgico.

O mapeamento, portanto, consiste na identificagcdo dos segmentos e dos setores
organizados do municipio, com a identificagao das principais liderangas comunitarias,

empresariais e classistas. Definiram-se esses atores sociais com base em:
1. capacidade de dialogo com a populagao;
2. organizagao social em temas que tenham interface com o saneamento; e
3. disponibilidade de logistica e de infraestrutura para apoiar os eventos.

Além disso, existem caracteristicas do municipio que interferem direta e indiretamente

na qualidade da discussao sobre o saneamento basico. Pode-se citar, por exemplo, a
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escolaridade da populagdo, a composicao setorial da economia e o nivel de

desemprego e de renda.

A partir dessas consideragdes, tragou-se uma matriz de atores sociais locais, com
base na identificacdo das diversas formas de organizagao da sociedade, como prevé
o TR da FUNASA. O processo objetivou garantir a participacdo de todos os grupos
que, de alguma forma, possam ser afetados ou afetar o desempenho do saneamento

basico no municipio.

Neste contexto, a equipe da HIDROBR realizou uma visita de campo entre os dias
04/11/2024 e 08/11/2024 para mapeamento de atores sociais, com o objetivo de
formar um grupo de trabalho que represente as diversas localidades do municipio,

bem como definir a divisdo setorial junto a esses.

Previamente a ida a campo, a titulo de conhecimento inicial, a HIDROBR utilizou o
brainstorming, ou “chuva de ideias”, valendo-se de conversas com os representantes
da Prefeitura, do CBH Macaé Ostras e dos demais atores-chave identificados no
processo. Dentre a listagem obtida, realizaram-se tentativas de contatos por
WhatsApp com representantes das organizag¢des indicadas, informando sobre o inicio
da elaboragdo do PMSBRO, como se chegou até seu contato e a importancia da

participacao social durante a construgao do Plano.

Além disso, os atores foram convidados para reunides, realizada durante a primeira
atividade de campo. Essas objetivaram uma breve contextualizacdo sobre a
elaboracao do PMSBRO, além da verificagao de quais participantes teriam interesse
em compor o GTA-PMSBRO, culminando no convite para a reuniao de setorizagao e
formacao do GTA-PMSBRO. De posse das informacdes fornecidas, foi possivel ter
uma visao prévia sobre as organizagdes. Ressalta-se que dado o numero de pessoas
mobilizadas nesse processo, apds os trabalhos de campo foi necessario realizar a

proposicao de criagcdo de um novo grupo, conforme detalhado no item 4.3.

Ademais, tendo em vista a dificuldade de obtengdo desses contatos a distancia, e,

ainda, que nem todos os possiveis interessados foram inseridos nessa primeira
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listagem, as reunides objetivaram também a obteng&o dos nomes e dos contatos de
outros possiveis representantes, tanto da area urbana quanto na area rural, a qual

recorrentemente ndo € lembrada ao se compor esses grupos.

Diante disso, as atividades realizadas durante o periodo de campo estao descritas no
Quadro 2, que apresenta a divisdo do municipio de Rio das Ostras conforme os

setores do OP-2018. Cada setor reune bairros com proximidade geogréfica.

Durante as reunides mencionadas, houve grande interagéo e participacao de todos,
apresentando informagdes sobre a localizacdo dos bairros, a populacéo e a proposta
de divisdo das comunidades. O roteiro utilizado para essas conversas consta no
APENDICE A.

Durante os contatos, priorizaram-se as entrevistas presenciais, tendo em vista a
necessidade de se explicar sobre a elaboragcdao do PMSBRO e de elucidar as possiveis
duvidas. Neste contexto, tomou-se certo cuidado para que nido fossem criadas
expectativas por parte dos entrevistados quanto a garantias de que as agdes a serem
propostas serdo efetivamente implementadas para beneficiar o seu

bairro/comunidade.

Ademais, explicou-se a todos, de maneira simples, objetiva e de facil entendimento,
que os interessados em participar do GTA-PMSBRO devem ser pessoas com
disponibilidade de tempo, interessadas e voluntarias para ajudar seu

bairro/comunidade.

No decorrer do trabalho, as consultoras identificaram alguns desafios, em especial
relacionados a dificuldade em encontrar representantes dos catadores de materiais

reciclaveis. Diante disso, nao foi possivel contatar todos os atores sociais pretendidos.

Destaca-se que, em decorréncia das eleicdoes municipais de 2024 e da alteracéo de
membros da Camara Municipal, nao foi possivel realizar a reunido com membros do
Poder Legislativo, a qual ficara para um segundo momento, durante as visitas de

campo para diagnostico.
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Quadro 2 — Cronograma de atividades realizadas na primeira atividade de campo no municipio

04/11  Matutino Reunido com a Associagao de Praca da Enseada Flavio Barros, Adriana Furtado, o Ana Almeida e
Moradores da Enseada das Gaivotas das Gaivotas Adriana Menezes, Silvio Almeida Larissa Silveira
. Reunido com a Associagao de Sede da Ronaldo Silva, Jairo Décio e Andrea Ana Almeida e
04/11  Matutino . . g (0] . e
Moradores Terra Firme Associacao Montovania Larissa Silveira
04111  Matutino Reunido com a Associagdo de Sede da Maria de Fatima K Ana Almeida e
Moradores Residencial Maria Turri Associacao Larissa Silveira
Reunido com a Associagao de
Moradores dos Loteamentos . . Orly Costa, Mariangela Alves, Renato Ana Almeida e
04711 Noturno Residencial Maria Turri, Serramar e Holiday Shopping dos Reis K Larissa Silveira
Extensao Serramar
05/11  Matutino Reunido com a R_gserva Biolégica Sede administrativa André Plastino e Whitson José | Ang Alme_zlda_ e
Uniao da Reserva Larissa Silveira
05/11  Matutino Reunidao com a Fundagao Rio das Estagao Ferroviaria Marta Elisabeth e Vanessa de | Ana Almeida e
Ostras de Cultura de Rocha Leao Andrade Larissa Silveira
05/11 Vespertino Reunido com ativistas ambientais Padaria e Mer_cearla Julio Leitdo e Dayana Linhares N/I Ang Alme_zlda_ ©
Santa Terezinha Larissa Silveira
Reuniao com a Associacéo Raizes e o Maycon Nunes, Aline Lazaro, Ana Ana Almeida e
05/11 Vespertino Nucleo de Educagao Ambiental da Sede NEA-BC Paula Sales, Agatha Gabriel e Marcio H Larissa Silveira
Bacia de Campos (NEA-BC) Tadeu
Reunido com a Associagao de Sede da Sérgio Adriane, Cibele Jocomini, Ana Almeida e
05/11 Noturno Moradores Jardim Bela Vista, Ouro o Jessé Ferreira, Igor Nascimento e N ) e
. Associacao . Larissa Silveira
Verde e Recreio Guilherme Costa
Reunido com a Associagéo de Sede da Ana Almeida e
06/11  Matutino Moradores e Amigos do Bairro Cidade X Gilson Mauro e Mateus de Sousa M ) e
) P Associacao Larissa Silveira
Praiana e Adjacéncias
06/11  Matutino Reumao__com a Ca_mara de Dirigentes Sede da CDL Sérgio Rodrigues e Patricia Valverde C Ang Alme_:lda_ e
Lojistas de Rio das Ostras Larissa Silveira
Centro de Controle Ana Almeida e
06/11  Matutino Reunido com a Rio+ Saneamento Operacional da Lucas Rashid e Luiza Crispim A Lari ivei
Rio+ arissa Silveira
06/11 Vespertino Reunigo com a Associagdo Pestalozzi Sede da Pestalozzi Claudineia Afonso M Anga Almgldq e
de Rio das Ostras Larissa Silveira
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Sede da Defesa

Ana Almeida,

06/11  Vespertino Reunido com a Defesa Civil Civil Luiz Carlos e Jorge Mazzo A Larissa Silveira e
Fernanda Hissa
Reunido com o Centro Cultural de
. Educacéao Popular de Rio das Ostras . Ana Almeida e
06/11  Vespertino (CEPRO) e com o Férum Popular de Sede do CEPRO Brenda lolanda e Rosilene Macedo H Larissa Silveira
Justica Ambiental e Climatica
06/11 Noturno Reunido com liderangas comunitarias ReS|de{10|a de uma Rubens José, L_u_lz Eduardc_), . G/F/O An_a Alme_lda_ e
das liderangas Alves e Miriam Naomi Larissa Silveira
0711 Matutino ~ eunido com o Posto de Saide da PSF Jorge Lino e Robson Dibi L Ana Almeida e
Familia Mar do Norte Larissa Silveira
Reunido com a Associagao de
07/11  Matutino  Moradores e Amigos do Mar do Norte e Péo & Cia Pablo Medeiros L Ana Almeida
Balneario das Gargas
. Reunido com o Projeto de Educacao Munira de Andrade, Maria Clara e .
07/11 Vespertino Ambiental (PEA) Pescarte Sede do PEA Elaine Barros D Ana Almeida
07/11 Vespertino Reunidao com o PEA Rede Observagao Sede do PEA Karla Carvalhg € Myllenna do J Ang Alme_ldq ©
Nascimento Larissa Silveira
Fonte: HIDROBR (2024)
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a) Setor A

As reunides referentes ao Setor A (Figura 1) ocorreram no dia 06/11/2024, sendo uma
as 11h, com os representantes da Rio+ Saneamento, e uma as 15h, com os

representantes da Defesa Civil.

Figura 1 — Reuniées com a Rio+ Saneamento e com a Defesa Civil
Fonte: HIDROBR (2024)

Ambas as instituicdes estavam familiarizadas com a divisdo setorial do Orgamento
Participativo. Embora ndo faga uso dela em sua atividade laboral, a Rio+ indicou a
unido dos setores A, B e C em um unico setor de mobilizagdo. A Defesa Civil, por sua
vez, pontuou que existem diferencas de renda entre eles, de modo que o ideal seria

manter a divisdo original do Orgamento Participativo.

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizacdo de atividades as
escolas publicas, com destaque para a Escola Municipal Fany Batista Esteves (Nova
Alianga, Setor A) e o Colégio Estadual Jacintho Xavier Martins (Extensdo do Bosque,
Setor A). Recomendou-se ainda a busca por lideres comunitarios, a fim de descobrir

em quais locais a populagao historicamente ja se reune.

Complementarmente, representantes de outros setores indicaram a possibilidade de
uso do auditério da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo (Extensao

do Bosque, Setor A) e a Igreja Bola de Neve (Bosque da Praia, Setor A).
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Na Figura 2, estdo demonstradas a localizagado do Setor A e de possiveis locais para

realizagao de atividades.
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Figura 2 — Localizagao do Setor A e possiveis locais para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

Os locais indicados foram considerados de facil acesso com van e carros de aplicativo;
no entanto, a Defesa Civil indicou que, como a populagdo tem uma parcela
consideravel de migrantes, ndo se sente pertencente a Rio das Ostras, de modo que

nao costuma engajar em eventos desta natureza.
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Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizacdo das atividades, foram
indicados os dias uteis, no turno noturno. Para divulgagdo, apontaram-se as redes
sociais (em especial o Instagram), anuncio no sistema de som das lojas, faixa as
margens da Rod. Amaral Peixoto (Bosque da Praia, setor A) e divulgacéo nas radios

e nos jornais locais.
b) Setor C

A reuniao referente ao Setor C (Figura 3) ocorreu no dia 06/11/2024 as 10h, com os

representantes da Camara de Dirigentes Lojistas (CDL).

Figura 3 — Reunido com a Camara de Dirigentes Lojistas
Fonte: HIDROBR (2024)

A instituicdo nao estava familiarizada com a divisdo setorial do Orgamento
Participativo. Apresentados o mapa e a tabela de localidades presentes na Lei, os

representantes indicaram a unido dos setores A, B e C em um unico setor de

mobilizagao.
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Neste contexto, apontaram como possiveis locas fisicos para realizagdo de atividades

a sede da CDL de Rio das Ostras, onde cabem cerca de 20 pessoas (Centro — Setor

C). Havendo necessidade de um espago maior, colocaram como opg¢ao o auditdrio da

Ordem dos Advogados do Brasil (Centro — Setor C).

Na Figura 4, estdo demonstradas a localizagdo do Setor C e de possiveis locais para

realizacao de atividades.
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Figura 4 — Localizagado do Setor C e possiveis locais para realizagao de

CJ
X
=

atividades

Fonte: HIDROBR (2024)
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Os locais indicados foram considerados de facil acesso com van. Quanto aos dias de
semana e aos periodos para realizagao das atividades, foram indicados os dias uteis,
no turno matutino, por ter maior movimentagdo no Centro. Para divulgacao,
apontaram-se envio de mensagens do WhatsApp e envio de e-mail para as

instituicdes.
c) SetorD

A reuniao referente ao Setor D (sem registro fotografico) ocorreu no dia 07/11/2024

as 13h, com os representantes do PEA Pescarte.

A instituicdo estava familiarizada com a divisdo setorial do Orgcamento Participativo.
Com relagao ao agrupamento de setores para fins de mobilizagdo, apontaram que o
setor E, por ser muito extenso, acaba se distanciando do D, o que pode nao ser
estratégico para uma juncgao. Isto posto, indicaram a jungdo do D com o C ou com o
G, pois, apesar das diferengas socioecondémicas, acreditam que deixa-los separados

seria evidenciar as desigualdades.

Neste contexto, apontaram como possivel local fisico para realizacdo de atividades o
Colégio Municipal Professora América Abdalla (Nova Esperanga — Setor D). O local
indicado foi considerado de facil acesso com bicicleta e van. No entanto, dada a
realidade social, acreditam que o oferecimento de transporte sera um atrativo para

adesao popular aos eventos.

Na Figura 5, estdo demonstradas a localizagao do Setor D e de possivel local fisico

para realizacéo de atividades.
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Figura 5 — Localizagao do Setor D e possivel local fisico para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizacdo das atividades, foram

indicados os dias uteis no meio da semana (de terga a quinta), no turno noturno. Para

divulgacdo, apontaram-se envio de mensagens do WhatsApp, ligagdes, divulgacéo

por carro de som, afixagéo de cartazes (na sede do PEA, nas barracas de peixe e nas

escolas municipais) e a distribuicdo de panfletos porta a porta.
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d) Setores Fe G

A reuniao referente aos Setores F e G (Figura 6) ocorreu no dia 06/11/2024 as 17h,
com trés liderangas comunitarias.

Figura 6 — Reunido com lideranga comunitaria do Jardim Mariléia (segundo, da
esquerda para a direita) e do Costazul (primeiro e quarto, da esquerda para a
direita)

Fonte: HIDROBR (2024)

Os representantes n&do estavam familiarizados com a divisdo setorial do Orgamento
Participativo. Apresentados o0 mapa e a tabela de localidades presentes na Lei,
indicaram a unido dos setores F e G em um unico setor de mobilizagao.
Representantes de outros setores apontaram que a Rod. Amaral Peixoto poderia ser
uma barreira fisica entre as localidades; no entanto, os representantes locais nao
comprovaram esta percepgao.

Neste contexto, apontaram como possivel local fisico para realizacdo de atividades o
campus da Universidade Federal Fluminense (Jardim Bela Vista — Setor N). Mesmo
nao estando no agrupamento proposto, o local é considerado central e ja frequentado
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pela populacdo do Setor F para outros eventos. Representantes de outros setores
apontaram ainda a Casa do Lago (Costazul — Setor G), a Igreja Santo Antonio e Miguel
Arcanjo (Costazul — Setor G) e a Igreja Batista Atitude em Rio das Ostras (Costazul —
Setor G).

Na Figura 7 e na Figura 8, estdo demonstradas a localizagdo dos Setores F e G e de

possiveis locais para realizagdo de atividades.
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Figura 7 — Localizagao dos Setor F e possiveis locais para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)
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Figura 8 — Localizagao dos Setor G e possiveis locais para realizagao de
atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

Os locais indicados foram considerados de facil acesso com bicicleta, carro e van.

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizacdo das atividades, foram

indicados os dias uteis, no turno noturno. Para divulgacéo, apontaram-se o envio de

mensagens do WhatsApp, a divulgagado em redes sociais (em especial o Instagram),

a divulgacédo em carro de som e a divulgacao nas radios locais (em especial a Radio

Energia FM 104,9).
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e) Setor H

As reunides referentes ao Setor H (Figura 9) ocorreram no dia 05/11/2024, as 15h,
com os representantes da Associacao Raizes e do NEA-BC, e dia 06/11/2024, as 16h,
com os representantes do CEPRO e do Férum Popular de Justica Ambiental e

Climatica.

: AN = T .
= T = | 2 o

Figura 9 — Reunides com o NEA-BC e o CEPRO
Fonte: HIDROBR (2024)

Os representantes do NEA-BC estavam familiarizados com a divisao setorial do
Orcamento Participativo, enquanto nem todos a conheciam no CEPRO. Ambas as
instituigdes concordaram em manter o setor H sozinho, tanto pela sua extensao
quanto pelas particularidades. Ademais, apontaram que ha areas no setor nao
explicitadas na Lei, mas que hoje ja se consideram localidades independentes, a

exemplo de Ancora Il, Invasdo, Portelinha, Morro da Sinal e Claudio Ribeiro.

Representantes de outros setores colocaram ainda que o H é o mais vulnerabilizado,
de modo que consideraram estratégico manté-lo como um setor de mobilizagao

individual.

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizacdo de atividades as
escolas publicas, com destaque para a Escola Municipal Inaya Moraes D'Couto
(Village, Setor H), a Escola Municipal Padre José Dilson Dérea (Ancora — Setor H) e
a Escola Estadual Fazendas Reunidas Atlantica (Village, Setor H).
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Recomendou-se ainda focar em locais que a populagéo ja frequente para outros fins,
como o Centro de Cidadania (Ancora — Setor H), a sede do CEPRO, com capacidade
para cerca de 20 pessoas (Ancora — Setor H), a sede do NEA-BC, com capacidade

para cerca de 35 pessoas (Village, Setor H) e a Vila Olimpica (Village, Setor H).

Na Figura 10, estdo demonstradas a localizagéo do Setor H e de possiveis locais para
realizagao de atividades.
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Figura 10 — Localizagado do Setor H e possiveis locais para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)
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Os locais indicados foram considerados de facil acesso com van e bicicleta; no
entanto, o CEPRO indicou que, caso a populagao precise pagar uma passagem para
ir ao evento, ndo havera adesdo. Sendo assim, apontaram a necessidade de

transporte para este setor.

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizagcado das atividades, foram
indicados os dias uteis, no turno noturno. O CEPRO apontou ainda que o sabado de

manha deve ser evitado, por haver feira no setor.

Para divulgacao, apontaram-se o envio de mensagens no WhatsApp, postagens nas
redes sociais da Prefeitura e em portais locais (a exemplo do @riodasostras24h), a
divulgacédo em carro de som, faixa as margens da Estr. Prof. Leandro Faria Sarzedas
(Village, Setor H), a divulgagao em radios locais (em especial no Programa Fala Rio
das Ostras), a afixacdo de cartazes em locais estratégicos (escolas, postos de saude,
Centro de Referéncia de Assisténcia Social, Centro de Cidadania, sedes de
secretarias municipais, padarias, farmacias e nas vans) e a distribuicdo de panfletos

(na feira do sabado e na saida das escolas).

f) Setorl

As reunides referentes ao Setor | (Figura 11) ocorreram no dia 05/11/2024, sendo uma
as 8h, com os representantes da Rebio Unido, uma as 9h, com representantes da

Fundacao Rio das Ostras de Cultura, e uma as 13h, com uma ativista ambiental.

42

AMBIENTEE j#, GOV
SUSTENTABILIDADE &

(2]
Inea instituto estadual
do ambiente

3
0
S



T
C
o

4
=

Comité de Bacia Hidrogrifica “"”"///
st vz

_\MACAE 3
M ) HETRAS

CONSORCIO
INTERMUNICIPAL

LAGOS
SAO JOAO

Figura 11 — Reunides com a Rebio Unido, a Fundagao Rio das Ostras de

Cultura e com ativista ambiental do Setor | (blusa amarela e preta)
Fonte: HIDROBR (2024)

Os representantes da Fundagao Cultural e a ativista estavam familiarizados com a
divisdo setorial do Orcamento Participativo, enquanto os representantes da REBIO
nao a conheciam. Todos concordaram em englobar a reserva ao Setor |, devido a

existéncia de parceria para eventos de cunho ambiental.

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizagao de atividades a sede
administrativa da Rebio Unido (Rodovia BR101, km185 — Setor I) e o Empdrio da
Estacdo (Rocha Ledo — Setor |), com capacidade para cerca de 50 pessoas. Foi
apontado que a populagédo de Rocha Le&do anda, majoritariamente, a pé. Assim, o
Empdrio da Estacgdo teria um acesso mais facil, por ficar no centro do distrito. Caso

seja usado o espaco da Rebio, ha necessidade de transporte para este setor.
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Na Figura 12 estdo demonstradas a localizagdo do Setor | e de possiveis locais para

realizagao de atividades.
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Figura 12 — Localizagdo do Setor | e possiveis locais para realizagao de

atividades

Fonte: HIDROBR (2024)

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizacdo das atividades, foram

indicados os dias uteis, em horario comercial, pois fomenta a participagcdo daqueles

que representam instituicées, como a Rebio e a Fundagéo Cultural.
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Para divulgacéo, apontaram-se o envio de mensagens no WhatsApp, com destaque
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para audios e videos, divulgagao em carro de som, divulgagao no sistema de som da

igreja e divulgagao nas radios locais (em especial a Radio Energia FM 104,9).
g) SetorJ

As reunides referentes ao Setor J (Figura 13) ocorreram no dia 05/11/2024, as 15h,
com uma lideranga comunitaria pertencente Associacao Raizes e ao NEA-BC, e dia

07/11/2024, as 14h, com os representantes do PEA Rede Observacao.

Figura 13 — Reunides com lideranga comunitaria pertencente ao NEA-BC

(camisa cinza) e com o PEA Rede Observacao
Fonte: HIDROBR (2024)

Todos os entrevistados estavam familiarizados com a divisdo setorial do Orgamento
Participativo e concordaram em manter o setor J sozinho. Ademais, apontaram que
ha areas no setor ndo explicitadas na Lei, mas que hoje ja se consideram localidades

independentes, a saber:

Casarao;

Toca do Coelho;
Presidente Lula;
Trindade;
Conquista;
Paladares;
Praca,;

Bromélia;
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Jundig;
Califérnia;

Bar do Jorge;
Recanto Samuel;
Sao Leandro;
Capixaba; e
Pinte Acai.

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizacdo de atividades a
Escola Municipal Professora Marinete Coelho de Souza (Estr. do Cantagalo — Setor
J), a sede do PEA Rede de Observagdo, que comporta cerca de 80 pessoas

(Cantagalo — Setor J) e 0 Galpao da Festa do Feijao (Cantagalo — Setor J).

Na Figura 14 estdo demonstradas a localizagdo do Setor J e de possiveis locais para

realizacao de atividades.
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Figura 14 — Localizagdo do Setor J e possiveis locais para realizagao de
atividades

_r\l‘
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Fonte: HIDROBR (2024)

Os locais indicados foram considerados de facil acesso de van e bicicleta; no entanto,
o PEA indicou que, em época de chuva, as estradas ficam muito ruins, o que

compromete a locomocgao. Nestes casos, seria necessario prover transporte.

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizagao das atividades, a lideranga
comunitaria indicou os dias uteis, no turno noturno. O PEA indicou focar no meio da
semana (de terga a quinta), e apontou que o turno vespertino tem adeséo.
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Para divulgacao, apontou-se que o envio de mensagens no WhatsApp nao é efetivo,
devido a auséncia de sinal. Assim, deve-se priorizar a divulgagdo em carro de som, a
divulgacdo em radios locais (em especial no Programa Fala Rio das Ostras), a
afixacao de cartazes em locais estratégicos (praga, vans, postos de saude, mercados
e escolas) e a distribuicao de panfletos (na saida das escolas).

h) Setor K

As reunides referentes ao Setor K (Figura 15) ocorreram no dia 04/11/2024, sendo
uma as 11h, com a Associagdo de Moradores Residencial Maria Turri, e outra as 17h,
com os representantes da Associagcao de Moradores dos Loteamentos Residencial

Maria Turri, Serramar e Extensiao Serramar.

Figura 15 — Reunides com a Associagcao de Moradores Residencial Maria Turri
e com a Associagao de Moradores dos Loteamentos Residencial Maria Turri,

Serramar e Extensao Serramar
Fonte: HIDROBR (2024)

Ambas as associagdes estavam familiarizadas com a diviséo setorial do Orgamento

Participativo e concordaram em agrupar os setores K e M para fins de mobilizagao.

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizagao de atividades a Base
Comunitaria de Seguranga Publica (Residencial Maria Turri — Setor K), a sede da

Associagao de Moradores Residencial Maria Turri (Residencial Maria Turri — Setor K)
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e a Escola Municipal Sebastido Loubach, antiga Escola Municipal Cidade Praiana
(Cidade Praiana — Setor M).

Representantes de outros setores apontaram ainda o Centro Integrado de Educacgao
Publica (CIEP) Mestre Marcal (Jardim Campomar, setor K) e a Escola Municipal Maria
Teixeira de Paula (Jardim Campomar, setor K). Na Figura 16 estdo demonstradas a

localizagdo do Setor K e de possiveis locais para realizagdo de atividades.

Os locais indicados foram considerados de facil acesso de van, carro de aplicativo e
carro proprio; no entanto, a Associagao de Moradores dos Loteamentos Residencial
Maria Turri, Serramar e Extensao Serramar indicou a necessidade de transporte para

o Setor M, caso os eventos ocorram no setor K.

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizagao das atividades, as

associagodes indicaram os dias uteis, no turno noturno.

Para divulgacao, apontou-se que o envio de mensagens no WhatsApp, a divulgagao
nas redes sociais das associag¢des (em especial o Instagram), faixa na Rod. Serramar
(Setor K), a divulgagdo em radios locais (em especial o Programa do Evangelista

Castro) e em jornais locais (em especial O Debate 24h).
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Figura 16 — Localizagado do Setor K e possiveis locais para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

i) SetorL

As reunides referentes ao Setor L (Figura 17) ocorreram no dia 07/11/2024, sendo

uma as 09h, com representantes do Posto de Saude da Familia de Mar do Norte e

uma lideranga comunitaria, e outra as 11h, com o representante da Associagao de

Moradores e Amigos do Mar do Norte e Balneario das Gargas.
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Figura 17 — Reuniées com o Posto de Saude da Familia de Mar do Norte
(camisa laranja) e lideranga comunitaria (camisa preta) e com a Associagao de

Moradores e Amigos do Mar do Norte e Balneario das Gargas
Fonte: HIDROBR (2024)

Apenas o representante da Associagao estava familiarizado com a divisdo setorial do
Orcamento Participativo. Apresentados o mapa e a tabela de localidades presentes
na Lei, os representantes concordaram em manter o setor L como um unico setor de

mobilizacdo, com a inclusdo da Zona Especial de Negdécios de Rio das Ostras (ZEN).

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizagao de atividades a sede
da Associagéo (Mar do Norte — Setor L) e a Escola Estadual Fazenda da Praia (Mar
do Norte — Setor L). Na Figura 18 estdo demonstradas a localizagdo do Setor K e de

possiveis locais para realizagcao de atividades.

Os locais indicados foram considerados de facil acesso de van; no entanto, devido a

precariedade do servico, todos indicaram a necessidade de transporte.

Quanto aos dias de semana e aos periodos para realizacdo das atividades, foi
indicado o sabado de manha pelo representante do Posto de Saude e pela lideranca
comunitaria; o representante da Associag¢ao, contudo, apontou o meio da semana (de

terca a quinta) e o turno noturno.
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Figura 18 — Localizagado do Setor L e possiveis locais para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

Para divulgacdo, apontou-se que o envio de mensagens no WhatsApp, a divulgagao

nas redes sociais da associagdo (em especial o Instagram), e a distribuicdo de

panfletos pelos agentes comunitarios de saude. Representantes de outros setores

apontaram ainda como interessante a divulgagdo em carro de som.
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j) SetorM

As reunides referentes ao Setor M (Figura 19) ocorreram no dia 06/11/2024, sendo
uma as 08h, com a Associagao de Moradores e Amigos do Bairro Cidade Praiana e

Adjacéncias, e outra as 13h, com a Associagao Pestalozzi de Rio das Ostras.

= R L

Figura 19 — Reunides com a Associacado de Moradores e Amigos do Bairro

Cidade Praiana e com a Associagao Pestalozzi de Rio das Ostras
Fonte: HIDROBR (2024)

Apenas o representante da Pestalozzi estava familiarizado com a divisao setorial do
Orcamento Participativo. Apresentados o mapa e a tabela de localidades presentes
na Lei, todos os representantes concordaram em agrupar os setores K e M em unico

setor de mobilizagao.

Todavia, a Associacdo de Moradores ressaltou que os bairros em questdao sao
conurbados com Casimiro de Abreu, ou seja, ha integracdo cotidiana entre as
localidades, com moradores se deslocando frequentemente entre os municipios em
busca de servigos. Por isso, é importante considerar esse fator na divulgacgéo, pois a

mobilizagdo pode atingir também os moradores de Casimiro.

Ademais, indicaram como possiveis locais para realizacdo de atividades a sede da
Associacgao (Cidade Praiana — Setor M), a Escola Municipal Cidade Praiana (Cidade
Praiana — Setor M) e a Escola Municipal Alzir David Pereira (Extensdo Serramar —
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Setor K). Na Figura 20 estdo demonstradas a localizagdo do Setor M e de possiveis

locais para realizacao de atividades.
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Figura 20 — Localizagdo do Setor M e possiveis locais para realizagao de

atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

Os locais indicados foram considerados de facil acesso de van e bicicleta; no entanto,

todos apontaram que as vans ndo passam nas casas das pessoas, o que indica a

necessidade de transporte como um atrativo. Quanto aos dias de semana e aos

periodos para realizagao das atividades, foi indicado o domingo de manha, sendo a
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oferta de café da manha um atrativo. Apesar da sugestdo dos representantes, sera
priorizado outro horario para o setor M, considerando a realizagdo das feiras aos

domingos e a possivel baixa adesao nesse periodo.

Para divulgacgao, apontou-se que o envio de mensagens no WhatsApp, a divulgagao
nas redes sociais da associagao (em especial o Instagram), a divulgagao em carro de
som, a divulgagao em radios locais (em especial a Radio Energia FM 104,9 e a Radio
Novo Rio FM 87,9) e a distribuicdo de panfletos nas reunides da Associagdo e no

mercado.
k) Setor N

As reunides referentes ao Setor N (Figura 21) ocorreram no dia 05/11/2024, sendo
uma as 13h, com um ativista ambiental, e outra as 17h, com a Associacdo de

Moradores Jardim Bela Vista, Ouro Verde e Recreio.

Figura 21 — Reunidoes com ativista ambiental do Setor N (camisa branca) e com

a Associagao de Moradores Jardim Bela Vista, Ouro Verde e Recreio
Fonte: HIDROBR (2024)

Todos os representantes estavam familiarizados com a divisao setorial do Orgamento
Participativo. O ativista apontou que juntaria o setor N com o0 G e o D, por considerar
as realidades mais parecidas. A Associagao, no entanto, apontou ser mais estratégico
juntar com o setor O, devido a presenca da Lagoa de Iriry, que € um problema

ambiental em comum.
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Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizacdo de atividades o
campus da Universidade Federal Fluminense (Jardim Bela Vista — Setor N) e a
Camara Municipal de Rio das Ostras (Verdes Mares — Setor O). Representantes de
outros setores apontaram ainda o Espago Festejar (Recreio — Setor N). Na Figura 22
estdo demonstradas a localizagao do Setor N e de possiveis locais para realizagao de

atividades.
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Figura 22 — Localizagdo do Setor N e possiveis locais para realizagao de
atividades
Fonte: HIDROBR (2024)
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Os locais indicados foram considerados de facil acesso com veiculo proprio, que € a
realidade da maioria dos moradores locais. Quanto aos dias de semana e aos
periodos para realizagcdo das atividades, foi indicado o meio da semana (de terga a

quinta), no turno noturno.

Para divulgagao, apontou-se que o envio de mensagens no WhatsApp, a divulgagao
nas redes sociais (em especial o Instagram) e a divulgagdo em radios locais (em

especial a Radio Energia FM 104,9).
) Setor O

As reunides referentes ao Setor O (Figura 11) ocorreram no dia 04/11/2024, sendo
uma as 9h, com Associagao de Moradores da Enseada das Gaivotas, e uma as 10h,
com a Associacao de Moradores Terra Firme, além de uma no dia 06/11/2024, as 17h,

com uma lideranga comunitaria.

Todos os representantes estavam familiarizados com a divisao setorial do Orgamento
Participativo, e concordaram em ser mais estratégico juntar o setor N com o setor O,

devido a presenca da Lagoa de Iriry, que € um problema ambiental em comum.

Neste contexto, indicaram como possiveis locais para realizagdo de atividades a
Praca do Enseada (Enseada das Gaivotas — Setor O), o campus da Universidade
Federal Fluminense (Jardim Bela Vista — Setor N) e a Escola Municipal Alberto Jorge
(Reduto da Paz — Setor O). Na Figura 24 estdo demonstradas a localizagéo do Setor

O e de possiveis locais para realizacao de atividades.

Os locais indicados foram considerados de facil acesso com veiculo proprio, que € a
realidade da maioria dos moradores locais. Quanto aos dias de semana e aos
periodos para realizagao das atividades, foi indicado o sabado, no turno vespertino.

Para divulgagao, apontou-se que o envio de mensagens no WhatsApp, a divulgagao
nas redes sociais de portais locais (a exemplo do @riodasostras24h). a divulgagao
carro de som, faixa na Praca do Enseada (Enseada das Gaivotas — Setor O) e na Rod.
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Amaral Peixoto (Terra Firme — Setor O), divulgagdo em radios locais (em especial a
Radio Energia FM 104,9).

Figura 23 — Reunides com a Associagao de Moradores da Enseada das
Gaivotas, a Associagdo de Moradores Terra Firme e com uma lideranga

comunitaria do Floresta das Gaivotas (terceira, da esquerda para a direita)
Fonte: HIDROBR (2024)
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Figura 24 — Localizagao do Setor O e possiveis locais para realizagao de
atividades
Fonte: HIDROBR (2024)

m) Qutros atores sociais

Para além do relatado nos topicos anteriores, perguntou-se, nas reunides, se 0s
entrevistados conheciam outros atores locais das comunidades urbanas e rurais do

municipio que tivessem interesse em participar da elaboragédo do PMSBRO.
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Com isso, foi possivel fazer um mapeamento complementar, conforme apresentado

no Quadro 3. Quando ndo foi possivel agendar uma reunido individual, fez-se contato

por mensagem de WhatsApp, apresentando de forma sucinta a elaboragédo do PMSB,

como se chegou até ele(a), a importancia da participagao social durante a construgéo

do plano e o convite para participar da reuniao de setorizacao.

Quadro 3 — Atores sociais indicados nas reunioes

Thalles Neves Creci-Conselho Regional de Corretores de Iméveis 12 Regido A
Pedro Carvalho Conselho Municipal de Planejamento e Orgamento Participativo C
Almir Correia CREA-RJ Inspetoria Regional Rio das Ostras C
Patricia Chambela OAB Rio das Ostras C
Jéssica Reis Projeto Social Pao e Peixe E
Edson Carvalho Lideranga Comunitaria F
Maria Alice Fundacdo Joanna de Angelis F
Vinicius Lideranga Comunitaria H
Jali Associagao do Centro Comunitario de Amparo Casa do Migrante do
ulio Cesar Ancora H
Serai : Associagao do Centro Comunitario de Amparo Casa do Migrante do
ergio Ferreira A H
ncora
Silvana Sarzeda Lideranca Comunitaria I
Giseli Linhares Lideranga Comunitaria I
Robson Aréas Colégio Estadual Rocha Leao I
Alessandra Terra Escola Municipal Rocha Ledo I
Rosimeri Nogueira Escola Municipal Henrigue Sarzedas I
Roberto Lideranca Comunitaria J
Francisco Martins Universidade Fed_ergl c_io'Rio de Janeiro (pFRJ), Centro J
Multidisciplinar UFRJ-Macaé
Jhones Poubel Movimento Ambientalista K
Rodrigo Rimes Lideranca Religiosa L
Si Associagao de Moradores e Amigos do Mar do Norte e Balneario
idney Jesus L
das Garcas
Iran Araujo Lideranga Comunitaria L
Rogerl_o Lideranca Comunitaria L
Evangelista
Fabio de Souza Lideranca Comunitaria L
José Daniel Centro de Referéncia de Assisténcia Social M
Sérgio Elias Centro de Referéncia de Assisténcia Social M
Anténio Lobo Conselho Municipal de Planejamento e Orgamento Participativo 6]
Hugo Zecchin Movimento Ambientalista 6]

Fonte: HIDROBR (2024)

Portanto, essa acao foi essencial para elaboragao da lista de contatos telefénicos e

de e-mails que sera a base para a mobilizagdo e participacdo social ao longo da

elaboracdo do PMSBRO. Ressalta-se que a HIDROBR atualizaréd a lista
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periodicamente, incluindo os contatos estabelecidos ao longo dos trabalhos e aqueles

registrados nas listas de presenga dos eventos realizados.
4.1.3. MAPEAMENTO DOS SETORES DE MOBILIZAGAO

De forma a abranger e envolver o maior numero de pessoas e a estimular a
participacédo e o envolvimento das comunidades locais na elaboragdo do PMSBRO,
principalmente daquelas localizadas mais distantes dos centros urbanos, €
imprescindivel a definicdo de Setores de Mobilizagdo (SM) para compor um arranjo
regionalizado de participacéo social em todas as areas dos municipios, respeitando a

distribuicdo territorial das comunidades.

Segundo o TR da Funasa, os SM representam os locais planejados para receberem
os eventos participativos do PMSB, sendo distribuidos pelo territério do municipio de
forma a promover efetividade a presengca das comunidades. Assim, consistem em
uma divisdo estratégica do territorio municipal para desenvolvimento das etapas de

diagndstico, prognaostico e propostas de programas, projetos e agdes.

A demarcacéo do territério do municipio em setores de mobilizagdo buscou ser o mais
coincidente possivel com o mapeamento dos atores sociais. Isto porque SM fiéis ao
modo como a populagéo local se organiza facilitam a realizagdo dos eventos. Além
disso, os setores de mobilizagao foram agrupados conforme as conversas realizadas
em campo com os moradores, respeitando suas percepgoes e formas de organizagao

territorial.

Buscou-se também delimitar os setores de mobilizacdo de forma a torna-los o mais
coincidentes possivel com a setorizacdo adotada pelo orgamento participativo do
municipio (conforme apresentado no item 4.1.1), tanto em termos de politicas publicas
quanto na prestacdo dos servigos publicos. Neste caso, almejou-se facilitar a
obtencdo de dados primarios, tendo em vista que a existéncia e disponibilidade de
dados e informacgdes sobre saneamento basico desagregados de forma otimizada

depende desta escolha.
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Sendo assim, este mapeamento reconheceu as formas de organizagdo social da
populagao, respeitando a distribui¢ao territorial das comunidades, a fim de definir os
SM que comporao o arranjo regionalizado para promover a participagao em torno do

PMSBRO em todas as areas do municipio.

Neste contexto, considerou-se, inicialmente, que Rio das Ostras € um municipio
turistico, de modo que se estrutura, sobretudo, ao longo da faixa litoranea. No litoral
norte, ha um pequeno aglomerado urbano nomeado como Mar do Norte, que, por
estar mais distante da sede de Rio das Ostras sem dispor de infraestruturas diversas
que contemplam as necessidades inerentes a area urbana, apresenta demandas
especificas pela falta de pavimentagao, de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, além de questdes de mobilidade urbana (malha viaria sem conectividade),

devido a caracteristicas especificas de parcelamento e uso do solo.

O pequeno distrito de Rocha Ledo também dispde de demandas especificas, uma vez
que sua estrutura urbana é distante do centro de Rio das Ostras e que o legado
histérico em torno de uma estrada de ferro desativada culmina em um turismo proprio,

nao relacionado ao litoral.

Ha ainda o distrito de Cantagalo, relativamente isolado da mancha urbana, criado nos
anos 1980 como um assentamento do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma

Agraria (Incra) e cujo crescimento se intensificou nos ultimos cinco anos.

Ja a sede de Rio das Ostras apresenta grande heterogeneidade entre os bairros: na
porcao litoranea, e na area central histérica, maior concentracdo de renda e de
infraestrutura e oferta de comércio e servigos, ocasionada pela ocupacgao turistica
flutuante; e no restante da area urbana, variados niveis de atendimento de
infraestrutura de saneamento, questdes de mobilidade dificultadas pela forma de
ocupacao do territério (regulares ou nao) além da existéncia de barreiras fisicas
naturais (rio das Ostras e outros corpos hidricos) ou construidas (rodovia Amaral
Peixoto) estabelecendo a dindmica urbana entre os bairros e na cidade.
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Isso levou a necessidade de se processar, também na sede, algum tipo de
setorizagdo, com vistas a captar, de forma mais adequada, as demandas da
populagcdo envolvida. Portanto, a HIDROBR desenvolveu a setorizacdo em
observancia empirica da visita em campo as caracteristicas das diversas
comunidades locais, procurando estabelecer setores que retratassem demandas

especificas da populagado quanto ao saneamento basico.

Cabe destacar que, no tocante as areas rurais, o Censo de 2022 apontou apenas 446
habitantes rurais em um universo de 156.491 — perfazendo apenas 0,29% de
populacao rural. Para além do quantitativo diminuto, durante o trabalho de campo,
sempre que questionados sobre a existéncia de alguma comunidade ou lideranga
relevante na zona rural do municipio, os atores sociais indicaram que na area ha
apenas grandes propriedades, sem aglomerados habitacionais relevantes. Dessa
forma, a coleta de dados sobre a area rural sera realizada juntamente aos setores de
mobilizacao definidos, conforme a proximidade de alguma residéncia com os limites
dos setores estabelecidos, bem como em reconhecimento de campo e em coleta de

informagdes junto a prefeitura e 6rgaos correlatos.

Ja com relagdo as localidades que nao estdo explicitadas na Lei n° 2.159/2018,
verificou-se em campo que estas sdo desdobramentos e expansdes dos bairros, de
modo que, no tracado dos setores de mobilizagdo do PMSBRO, as novas areas foram

inseridas e participarao de todas as a¢des de mobilizacdo normalmente.

A definigdo dos SM baseou-se também no critério de logistica (proximidade regional
das comunidades), de modo a facilitar o deslocamento dos moradores, para o caso

dos encontros setoriais.

Com base nessas consideragcdes e no direcionamento apresentado no Termo de
Referéncia, partiu-se de uma proposta inicial de agrupamentos dos quinze setores
dispostos no orgamento participativo de Rio das Ostras. Esses foram organizados em
nove SM, agrupados de acordo com suas caracteristicas urbanas e rurais, mesclando

setores mais populosos com outros menos populosos.
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Ressalta-se que as reunides realizadas nos primeiros dias de campo foram também
uma oportunidade de entender se a populagédo se reconhece geograficamente pela
divisdo dos setores previamente estabelecidos pela Lei n°® 2.159/2018, que dispde

sobre o orgamento participativo de Rio das Ostras.

Ao final dessas atividades, a equipe da HIDROBR se reuniu para esbogar uma
proposta de setorizacdo do municipio, fundamentada tanto na divisdo dos setores
previamente estabelecida pela Lei n® 2.159/2018 quanto nas informacdes coletadas
durante o levantamento de campo realizado nos dias anteriores. Essa proposta foi
apresentada na Reunido de Setorizagcao/Encontro de Participagcao Popular, conforme
descrito no item 4.1.4. Durante esse encontro, a proposta foi discutida coletivamente
e validada pelos presentes, que participaram ativamente do processo de analise e

aprovacao.

A proposta final esta apresentada na Figura 25, complementada pelo Quadro 4.
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Figura 25 — Setores de mobilizagao para a elaboragao do PMSBRO
Fonte: HIDROBR (2025)
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Quadro 4 - Informagodes adicionais sobre os setores de mobilizagao

° Base Comunitaria de Seguranga
Publica (Residencial Maria Turri); . .
. Sede da Associagédo de Moradores * ET‘V'T de~mensagedns no V.Vf.rat:Ap P
~ . Residencial Maria Turri (Residencial Necessidade de * Pu gagao nas redes socials das
Serramar, Extensdo Serramar, Jardim . . associagoes;
Campomar, Jardim Patricia, Vila Verde Dias uteis, no turno Maria Turri); transporte para o . Faixa na Rod. Serramar;
Setor K Palmi ’ . ’ ’ . CIEP Mestre Margal (Jardim Setor M, caso os ; LT T . Sem indicagao
almital, Fazenda Palmeiras e noturno Campomar); eventos ocorram o Divulgagédo em radios locais (em especial o
Residencial Maria Turri P ’ - . L Programa do Evangelista Castro); e
. Escola Municipal Maria Teixeira de no setor K . ~ ) ! . .
Paula (Jardim Campomar); e . Divulgagéao em jornais locais (em especial O
1 . Escola Municipal Alzir David Debate 24h).
Pereira (Extensao Serramar).
. Envio de mensagens no WhatsApp;
. Escola Municipal Cidade Praiana . Divulgagao nas redes sociais da associagao;
Lardim M Cidade Prai (Cidade Praiana); e . Divulgagédo em carro de som;
ardim Miramar, Cidade Praiana e ; . P ; . Divulgagao em radios locais (em especial a PERTS
SetorM - cidade Beira Mar Domingo de manha Amigo Sede Assoclagao de Moradores e Sim Rédio Energla FM 104.9 6 & Radio Koo o F Sem indicaggo
A . : 87,9); e
Adjacéncias (Cidade Praiana). o Distribuigéo de panfletos nas reunibes da
Associagao e no mercado.
) Escola Municipal Fany Batista
Esteves (Nova Alianga);
Bosque da Praia, Extensdo do Bosque ° Colegio Estadual Jacintho Xavier * Divulgagdo nas redes sociais;
S . ’ . ’ o Martins (Extensao do Bosque); o Anuncio no sistema de som das lojas;
obradinho, Nova Alianca, Recanto, Dias uteis, no turno : . = T : . Co
Setor A Cantinho do Mar e Residencial Rio das noturno . Secretaria de Desenvolvimento Nao o Faixa as margens da Rod. Amaral Peixoto; Sem indicagao
Ostras Econdmico e Turismo (Extenséo do . Divulgagéo nas radios locais; e
Bosque); e o Divulgagéo nos jornais locais.
. Igreja Bola de Neve (Bosque da
Praia).
Operario, Peroba, Casa Grande, Sao
2 Setor B Cristovao, Balneario Remanso, ) ) ) ) 24/06: Festa de
Extensdo Novo Rio das Ostras e Sao Joao Batista
Residencial Camping do Bosque
. Camara dos Dirigentes Lojistas
(Centro);
. Ordem dos Advogados do Brasil
Setor C Centro, Novo Rio das Ostras e Bocada  Dias uteis, no turno (Centro); Nio . Envio de mensagens no WhatsApp; e 29/06: Festa de
Barra matutino . late Clube Rio das Ostras (Boca . Envio de e-mail para as institui¢cdes. Séo Pedro
da Barra); e
. Fundacao Rio das Ostras de
Cultura.
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Dias uteis no meio
da semana (de terga

° Colégio Municipal Professora

Envio de mensagens do WhatsApp;
Ligagoes;
Divulgagéao por carro de som;

Setor D Nova Esperanca. a quinta), no turno América Abdalla (Nova Esperanca). Sim Afixacdo de cartazes (na sede do PEA, nas Sem indicaggo
noturno barracas de peixe e nas escolas municipais); e
. Distribuicao de panfletos porta a porta.
Village Sol e Mar, Nova Cidade, Gelson . Divulgacao por meio dos voluntarios do
Setor E  Apicelo, Parque Zabulao, Liberdade e - . Parque da Cidade (Nova Cidade). - Proieto S 'gl%" P Pei Sem indicagao
Parque Sao Jorge. jeto Social Pao e Peixe.
. Envio de mensagens do WhatsApp;
Jardim Mariléia, Chacara Mariléia, Dias uteis, no turno . Parque dos Passaros (Jardim = * D!vulgaga:\o em redes sociais; T
Setor F Porto Seguro e Loteamento Atlantica. noturno Mariléia). | ( Nao * D!vulgagejo em carro de som, © . Sem indicagao
. Divulgagéo nas radios locais (em especial a
Radio Energia FM 104,9).
13-21/01: SESC
J Casa do Lago (Costazul); o Envio de mensagens do WhatsApp; Verao
Dias (teis. no turno . Igreja Santo Antbnio e Miguel . Divulgagdo em redes sociais; 21-24/03:
Setor G Costazul, Colinas e Bosque Beira Rio. notu,rno Arcanjo (Costazul); e Nao . Divulgagéo em carro de som; e Ostrascycle
. Igreja Batista Atitude em Rio das . Divulgag&o nas radios locais (em especiala ~ 30/05-02/06: Rio
Ostras (Costazul). Radio Energia FM 104,9). das Ostras Jazz
& Blues Festival
. Envio de mensagens no WhatsApp;
. Escola Municipal Inaya Moraes . Divulgagéo nas redes sociais da Prefeitura;
D'Couto (Village); . Divulgagdo em portais locais (a exemplo do
. Escola Municipal Padre José @riodasostras24h);
Dilson Doérea (Ancora); . Divulgagéo em carro de som;
. Escola Estadual Fazendas . Faixa as margens da Estr. Prof. Leandro
Reunidas Atlantica (Village); Faria Sarzedas;
Setor H \F/>illa_|gq Rio das .OsAtras_, Residencial  Dias uteis, no turno . Esco!a Mur}icipal Nadir da Silva Sim . Divulgagéq em radios locais (em especial no Sem indicacéo
raia Ancora e adjacéncias noturno Salvador (Village); Programa Fala Rio das Ostras);
. Centro de Cidadania (Ancora); . Afixagdo de cartazes em locais estratégicos
° Centro Cultural de Educagéao (escolas, postos de saude, Centro de Referéncia de
Popular de Rio das Ostras (Ancora); Assisténcia Social, Centro de Cidadania, sedes de
. Nucleo de Educagao Ambiental da secretarias municipais, padarias, farmacias e nas
Bacia de Campos (Village); e vans); e
. Vila Olimpica (Village). o Distribuicdo de panfletos (na feira do sabado
e na saida das escolas).
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FUNDRHI INeA i rbiente susTenTaBILIDADE () R




e \aa—

Comité de Bacia Hidrografica

_\MACAE
B ) HEYRAS

W Z= CONSORCIO
INTERMUNICIPAL

LAGOS
SAO JOAO

4 s>,
e s osvS “Io93,

HIDROBR

Dias Uteis no meio ° Campus da Universidade Federal . Envio de mensagens no WhatsApp;
Setor N Recreio, Ouro Verde e Jardim Bela dasemana (de terga Fluminense (Jardim Bela Vista); e Nio . Divulgagao nas redes sociais; Sem indicaggo
Vista a quinta), no turno o Espago Festejar (Recreio). o Divulgagéo em radios locais (em especial a
noturno Radio Energia FM 104,9).
. Envio de mensagens no WhatsApp;
. . . . Camara Municipal de Rio das . Divulgagéao em portais locais (a exemplo do
6 ;\I-/Iearrr:s Eg&n% dze;fzeng:;ea;/:rg:z Ostras (Verdes Mares); @riodasostras24h);
L y . . Sabado, no turno o Praca do Enseada (Enseada das x 0 Divulgagéo em carro de som; 4/10: Festa de
Setor O Gaivotas, Floresta das Gaivotas, . . i Nao . = :
) . vespertino Gaivotas); e . Faixa na Praca do Enseada e na Rod. Sao Francisco
Praiamar, Bosque da Areia e Mar vy - : .
Lago. o Escola Municipal Alberto Jorge Amaral Peixoto; e
(Reduto da Paz). . Divulgagédo em radios locais (em especial a
Radio Energia FM 104,9).
EJniéo (SRe(;j deosidargg?g?t“@nd%?ﬁ bio . Envio de mensagens no WhatsApp, com
Dias utei Empério da Est ' R h destaque para audios e videos; 08/12: Festa da
~ . x as uteis, nos * mpério da Estagéo (Rocha . . Divulgagéo em carro de som; padroeira, Nossa
7 Setor|  Rocha Leé&o e Rebio Unido. turnos matutino e Ledo); e Sim . Divulgacéo no sistema de som da igreja; € Senhora da
vespertino Leéo (ggii%afelzé%r)rowana de Rocha . Divulgagao nas radios locais (em especiala  Conceigéo
’ Radio Energia FM 104,9).
- . Divulgagcédo em carro de som, a divulgacao
s Escola Municipal Professora em radios locais (em especial no Programa Fala
Marinete Coelho de Souza (Estr. do Rio das Ostras):
L Cantagalo); o . - .
8 SetorJ  Cantagalo e adjacéncias. Dias uteis, no turno D PEA Rede de Observagao Sim ) Afixagao de cartaze§ em locais estratégicos 14_16{10' Festa
vespertino . (praga, vans, postos de saude, mercados e do Feijao
(Cantagalo): © G escolas); e
y Galp@io da Festa do Feijdo . Distribuicdo de panfletos (na saida das
Cantagalo). escolas).
. Sede da Associagado de Moradores o Envio de mensagens no WhatsApp; 28/10: Dia de
Mar do Norte, Balneario das Gargas e Sabado. no turno e Amigos do Mar do Norte e Balneario . Divulgagao nas redes sociais da associagao; S30 J-udas Tadeu
9 Setor L Zona Especial de Negécios de Rio das mat,utino das Gargas (Mar do Norte); e Sim . Distribuicdo de panfletos pelos agentes 13. 24 e 29/06:
Ostras o Escola Estadual Fazenda da Praia comunitarios de saude; e Fe’stas Juninaé
(Mar do Norte). o Divulgacédo em carro de som.
Fonte: HIDROBR (2024)
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4.1.4. ENCONTRO DE PARTICIPAGAO POPULAR

No ultimo dia de campo (quinto dia dos trabalhos), realizou-se uma reunido para
consolidagdo dos interessados em compor o GTA-PMSBRO e para definicdo da
setorizagao da mobilizagdo do PMSBRO. O evento ocorreu no dia 08 de novembro de
2024 (sexta-feira), das 09h as 12h, no Parque dos Passaros, localizado na R.

Petrépolis, s/ n° - Jardim Mariléia (Setor F).

Participaram da solenidade 45 convidados, além de integrantes da HIDROBR, do
CILSJ e do Comité Macaé Ostras, conforme lista de presenca apresentada no
APENDICE B.

A reuniao desenvolveu-se da seguinte forma:
1. Recepcao dos participantes e café de boas-vindas.

2. Abertura pela empresa HIDROBR Consultoria Ltda. O cerimonial foi realizado

pela Supervisora de Projetos da HIDROBR, Larissa Silveira.

3. Contextualizagdo sobre o processo de contratacidgo do PMSBRO, o CBH

Macaé Ostras e o CILSJ, feita pelos convidados:

a. Representante do CBH Macaé Ostras: Jolnnye Rodrigues Abrahao,

Diretor;
b. Representante do CILSJ: Fernanda Hissa de Faria, Analista Técnica; e

c. Representante da Prefeitura Municipal: Nestor Prado Junior, Secretario

Municipal de Meio Ambiente, de Agricultura e de Pesca.

4. Apresentacao da equipe técnica da HIDROBR e das questdes relacionadas ao
saneamento basico e a elaboracdo do PMSB, realizado pela Supervisora de
Projetos da HIDROBR, Larissa Silveira;
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5. Apresentacgao, por parte da Analista Ambiental Ana Almeida, da proposta de
setorizacdo do municipio esbog¢ada pela equipe técnica da HIDROBR, com
posterior abertura ao debate e a adequacao/validacdo desta com os

participantes da reuniao;

6. Divisdo dos participantes em grupos, conforme a proposta de setorizagao
apresentada e validada no momento anterior. Para cada um, foram entregues
fichas com questdes a serem discutidas entre os participantes do grupo, como
apresentado no APENCICE C; e

7. Encerramento do evento pela Supervisora de Projetos da HIDROBR, Larissa

Silveira.

Destaca-se que o registro completo e detalhado desta reunido compora o escopo do
Produto 3 — Relatério do Evento de Chamamento da populagdo do municipio, das
Reuniées com o GTA-PMSBRO, dos Eventos Setoriais de Diagndstico e Prognéstico

e das Reunides Tematicas; Relatorio e Materiais de divulgagédo e/ou mobilizagao.

Apos o debate, cada participante acusou interesse em participar ou ndo do GTA-
PMSBRO, por meio de preenchimento de lista, elaborada pela Contratada e
disponibilizada durante o evento (APENDICE D). Posteriormente, enviou-se um
formulario online para preenchimento de dados pessoais e para confirmagao do
interesse na participacdo, para fins de controle social, do GTA-PMSBRO (APENDICE
E). O contato foi feito também com atores que ndo puderam participar do evento, mas

que acusaram interesse em compor o Grupo durante a semana de mobilizagao.

Os registros fotograficos dos momentos do evento sdo apresentados da Figura 26 a
Figura 30.
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Figura 26 — Abertura e cerimonial da reuniao por Larissa Silveira, Supervisora

de Projetos da HIDROBR Consultoria Ltda.
Fonte: HIDROBR (2024)
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Figura 27 — Pronunciamento de representantes do CBH Macaé Ostras, do

CILSJ e da Prefeitura
Fonte: HIDROBR (2024)
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Figura 28 — Apresentacao da Analista Ambiental Ana Almeida, da HIDROBR

Consultoria Ltda.
Fonte: HIDROBR (2024)
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Figura 29 — Pronunciamentos dos participantes da reuniao
Fonte: HIDROBR (2024)

Figura 30 — Momento de discussao entre os grupos
Fonte: HIDROBR (2022)
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4.2. GTA-PMSBRO
4.2.1. DESCRICAO DO GTA-PMSBRO E ATRIBUIGOES

O GTA-PMSBRO tem como atribuigdo o0 acompanhamento da elaboragdo do PMSB

junto a HIDROBR (entidade executora), oferecendo apoio nas seguintes atividades:

e Disponibilizar as informagdes e documentos relacionados ao saneamento,
guando existentes e disponiveis;

e Apoiar os trabalhos de campo, indicando potencialidades e fragilidades a
serem observadas no plano, bem como acompanhar as visitas, caso
necessario;

e Apoiar o dialogo com a populagdo e as acgdes de divulgagcdo e mobilizagcéo
social de todo o processo de elaboracdo do PMSBRO;

e Participar e apoiar a realizagdo dos eventos publicos previstos (oficinas
setoriais, oficinas tematicas, reunides de consolidag¢ao participativa, audiéncia
publica, conferéncia publica);

e Participar das oficinas de capacitagdes previstas;

e Participar das reunidoes estabelecidas para o GTA-PMSBRO, a exemplo das
reunides de apresentacao dos produtos; e

e Realizar a leitura dos produtos elaborados, apresentando suas contribui¢des,

nao sendo, contudo, sua responsabilidade a aprovacgao destes.

O GTA devera ser constituido por representantes da sociedade civil, do setor privado
e do poder publico municipal. Com isso, busca-se alcangar uma viséo integrada sobre
a situacdo do saneamento em Rio das Ostras, aliando o saber popular ao saber
técnico. Ele deve incluir representantes do Poder Publico, como servidores efetivos
atuantes nos 6rgdos e entidades municipais ligados ao saneamento basico e
secretarias correlatas (como Obras, Servigos Publicos, Urbanismo, Saude,
Planejamento, Desenvolvimento Econémico, Meio Ambiente, Assisténcia Social,
Educagédo, entre outras), bem como representantes técnicos dos prestadores de

servicos — sejam autarquias municipais, concessionarias estaduais ou operadores
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privados — responsaveis pelo manejo de residuos soélidos e de aguas pluviais
urbanas. Também poderao integrar o grupo profissionais disponibilizados por érgaos

da administracéo direta e indireta de outros entes federativos.

42.2. FORMALIZAGAO DO GTA-PMSBRO

Conforme aprovado no Plano de Trabalho, a formalizagdo do GTA-PMSBRO' sera
instituida por meio de Ato normativo do Executivo Municipal (Prefeitura), sendo essas
alteragdes validadas por parte do GT Saneamento durante reunido especifica
(05/02/2025).

Como ag¢des iniciais da Contratada para composigdo do GTA-PMSBRO, no que tange
a participacao da Prefeitura Municipal, realizou-se contato por meio de dois oficios,
um em 23/10/2024 e outro em 10/12/2024, com o objetivo de esclarecer a
necessidade de indicagao de prestadores de servigos que integraréo o referido grupo,

provenientes das seguintes entidades:

e Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca;

e Secretaria de Saude;

e Secretaria de Manutencgao de Infraestrutura Urbana e Obras Publicas;
e Secretaria de Seguranga Publica (Defesa Civil); e

e Servico Auténomo de Agua e Esgoto.

O documento continha a relacédo dos produtos a serem elaborados e o0 que se espera
desses representantes, que deverao ser, preferencialmente, servidores efetivos (em

razao da condicao de permanéncia que estes possuem, independente das mudancas

' Diferente do proposto inicialmente no Termo de Referéncia (TR) da Contratac&o, no qual foi proposta
a publicagédo de Resolugdo do CBH Macaé Ostras como instrumento normativo de instituigdo do GTA-
PMSBRO, apés discussbes realizadas com o CBH Macaé Ostras.
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de gestdo no poder executivo), que atuem em 6rgaos e secretarias afins a area de
saneamento e nas instituicdes prestadoras de servigos relacionados ao saneamento

(autarquias municipais, operadores privados, entre outros).

Em relagdo a solicitacdo de indicacdo de representantes da concessionaria
responsavel pelos servicos de saneamento no municipio de Rio das Ostras, a Rio
Mais Saneamento, foi encaminhado oficio em 23/10/2024. O documento continha as
mesmas informacgdes enviadas a Prefeitura, além do pedido especifico para a

indicagao de dois membros da referida instituicado para compor o GTA-PMSBRO.

Estabeleceu-se um prazo de quinze dias, a partir do envio dos oficios, para que as
instituicbes nomeassem e repassassem a Comissao Técnica de Acompanhamento
(CTA) do CILSJ as indicagbes dos membros que comporao o GTA-PMSBRO.

Em relacdo aos representantes da sociedade civil, a indicagado, na maioria dos casos,
parte do Poder Executivo Municipal, conforme destacado por Amaral (2019). Contudo,
baseada na experiéncia da equipe da HIDROBR e no apresentado por alguns autores
(OLIVEIRA; REZENDE, 2016; RUBIM, BRIZUELA; LEAHY, 2010), essas indicagbes
podem se tornar tendenciosas, sendo, em alguns casos, inseridos apenas

representantes da situagcdo da gestao atual, em detrimento da oposigao.

Para minimizar a ocorréncia de situacbes como a apresentada, conforme descrito no
item 4.1.1, apresentado e aprovado no Plano de Trabalho, definiu-se por buscar
possiveis interessados para compor o GTA-PMSBRO, durante os trabalhos de campo
realizados no periodo de 04 a 08 de novembro de 2024 pelas técnicas Ana Almeida
e Larissa Silveira, no qual foi realizado o mapeamento de atores sociais. Para
definigdo da composicao do GTA-PMSBRO, inicialmente mapearam-se os atores
sociais locais, por meio de solicitagdes de indicagdbes de membros de instituicdes

atuantes no municipio.

Conforme ja mencionado, esse processo de mobilizagéo foi positivo, resultando em
muitos interessados em compor o GTA-PMSBRO. Contudo, em observancia ao
exposto no TR, é indicado que o GTA-PMSBRO deve apresentar estrutura paritaria.
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de modo que nenhuma das pessoas mobilizadas fossem excluidas do processo.
Nesse contexto, visando o atendimento ao TR e a insergcéo de todos os interessados,
foi proposto pela HIDROBR a criagdo de dois grupos, sendo um o GTA-PMSBRO e

o outro um Grupo de Mobilizagao (GM).

Nesse sentido, foi alinhado com a CTA do CILSJ (questéo validada com o CBH Macaé
Ostras), que, no que tange a sociedade civil, o GTA-PMSBRO sera constituido de
uma instituicdo representante da sociedade civil organizada como titular e uma
instituicdo representante da sociedade civil organizada como suplente, para cada
setor de mobilizagéo, garantindo a paridade das representagdes. Essas instituigdes
serao eleitas pelos proprios representantes da sociedade civil, dentre os possiveis
interessados, em uma reuniao especifica, previamente a realizagao da 12 reunido do
GTA-PMSBRO. Nos casos em que nao houver representagdo por instituicao
organizada, a situagdo sera avaliada pontualmente pela HIDROBR, em conjunto com

a equipe do CILSJ.

Nessa reunido de eleicdo dos representantes da sociedade civil, sera dado um prazo
para que cada eleito envie um oficio de sua instituicao, formalizando sua indicacao
para compor o GTA. No caso de setores sem instituicdes formalizadas, sera solicitado
um termo de autorizagao e responsabilidade do eleito, se comprometendo a participar
do grupo. Ressalta-se que, caso o oficio/termo do eleito n&o seja recebido no prazo
estabelecido (o qual serd destacado durante a reunido e posteriormente por
Whatsapp e e-mail), a vaga sera ocupada pela proxima pessoa eleita, a qual tera um
prazo para formalizagdo, e assim sucessivamente, até que todos os representantes

estejam devidamente formalizados.

Ja os representantes que nao forem eleitos para o GTA-PMSBRO constituirdo o
Grupo de Mobilizagdo, garantindo a contribuicdo continua de todos no processo de
elaboragcao do PMSBRO. As atribuigdes e processo de formalizagdo desse segundo

grupo sao apresentadas no item 4.3.
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Sobre o GTA-PMSBRO, para prosseguimento a referida formalizagao, a equipe da
HIDROBR enviou a CTA do CILSJ, sob solicitagao da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Agricultura e Pesca (SEMAP), a minuta de ato normativo com a nomeacéo
dos setores de mobilizagédo que devem compor o Grupo de Trabalho (APENDICE F).
A proposta de entidades a serem representadas no GTA-PMSBRO esta apresentada

na Figura 31.

Assim, essa eleicdo sera realizada em uma reunido especifica, previamente a
realizacéo da 12 reunidao do GTA-PMSBRO. A nomeacéo final das instituicbes, com
seus respectivos representantes titulares e suplentes, sera incorporada ao Regimento
Interno do GTA-PMSBRO, cuja minuta sera debatida e aprovada pelos membros
definitivos durante a 12 reunidao do GTA-PMSBRO.

Durante a 12 reunido do GTA-PMSBRO, todos os membros do grupo serao
informados de suas responsabilidades e assinardo um termo de consentimento de

participagao, que comprove a ciéncia de suas atribuicoes e responsabilidades.

Para dar prosseguimento a comunicagao com o0s representantes mapeados nos
setores de mobilizagao, a equipe da HIDROBR sugeriu formar um grupo no aplicativo
de telefone/mensagens WhatsApp, o qual sera realizado apds promulgagao do ato

normativo de instituicdo do GTA-PMSBRO, iniciando-se os contatos com todos do

grupo.

Salienta-se que, dentro do GTA-PMSBRO, existe a possibilidade de constituicdo de
Grupos de Trabalho para o desenvolvimento de temas especificos do Plano, quando
a realidade complexa indicar a necessidade de atuacao articulada de diferentes
orgaos e instituicoes.
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Figura 31 — Composigao proposta do GTA-PMSBRO
Fonte: HIDROBR (2024)

4.3. GRUPO DE MOBILIZAGAO

4.3.1. DESCRIGAO DO GRUPO DE MOBILIZAGAO E ATRIBUIGOES

Conforme ja mencionado, o processo de mobilizagdo para mapeamento de atores
sociais, realizado em novembro de 2024, foi muito positivo, resultando em 50
representantes da sociedade civil interessados em compor o GTA-PMSBRO. Em
observancia ao exposto no TR, o GTA-PMSBRO deve apresentar estrutura paritaria
entre sociedade civil e demais representacdes. Nesse sentido, tendo em vista o
numero de representantes do poder publico indicados para compor o GTA-PMSBRO
(9 cadeiras), foi necessario estabelecer um novo formato, visando o atendimento ao
TR e a insercao de todos os interessados mobilizados. Nesse contexto, foi proposto
pela HIDROBR a criagao de dois grupos: o GTA-PMSBRO e o Grupo de Mobilizagao.
As atribuicdes do GTA-PMSBRO foram apresentadas no item 4.2.
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Em relagdo ao Grupo de Mobilizacdo, ele tera como principal atribuicdo a
multiplicagao das informagdes acerca do desenvolvimento do PMSBRO. Para tanto,
0s membros desse grupo serdo envolvidos especialmente durante a coleta de dados
necessarios para os diagnosticos e discussdes de propostas do PMSBRO para os
prognosticos. Poderao ser convidados para acompanhar visitas de campo a pontos
previamente identificados nas oficinas setoriais, em suas respectivas areas de
atuacao. Deverao apoiar os representantes da sociedade civil do GTA-PMSBRO na
divulgacdo dos eventos a serem realizados (oficinas setoriais, oficinas tematicas,
reunides de consolidacao participativa, audiéncia publica, conferéncia publica), bem
como participar desses eventos e apresentar contribuicbes. A apresentagcdo dos
produtos elaborados para esse grupo sera realizada nas Reunides de Consolidagao
Participativa de Diagndstico e Progndstico. Esse grupo também sera convidado a
participar das oficinas de capacitacdo previstas para serem realizadas durante a
elaboragdao do PMSB.

O processo de formalizacao de criacdo do Grupo de Mobilizacdo se dara mediante o
preenchimento de um formulario online para coleta de dados dos interessados em
compor o grupo. As informacbes solicitadas serdo aquelas necessarias para
elaboragdo da Nota Técnica, tais como nome completo e CPF. Este formulario sera
enviado via WhatsApp para todas as pessoas ja mobilizadas desde a primeira reuniao
realizada no municipio, em novembro de 2024, com exce¢ao daqueles da sociedade
civil ja eleitos para o GTA-PMSBRO.

Para dar prosseguimento a comunicagdo com os representantes desse grupo, a
equipe da HIDROBR sugere a criagdo de um grupo no aplicativo WhatsApp. Tendo

em vista que o meio de contato por e-mail pode ser um dificultador de acesso a
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informagédo para os membros desse grupo?, nesse grupo de Whatsapp serdo
enviadas, frequentemente e conforme demanda necessaria, informagdes sobre o

andamento das atividades de elaboragao do PMSBRO.

Na abordagem inicial dos possiveis membros do Grupo de Mobilizagdo, sera
contextualizado o que é o grupo e enviado em seguida o link do formulario para
preenchimento dos dados e o link para entrar no grupo de WhatsApp do Grupo de

Mobilizagao.

A HIDROBR fara o controle das pessoas presentes no grupo, visando garantir que
todos os que la estiverem tenham preenchido o formulario de coleta de dados,
garantindo que seus nomes estejam listados na Nota Técnica. A explicagao sobre a
importancia deste documento sera enviada nos primeiros dias de funcionamento do
grupo e devera constar também na descrigdo do grupo, garantindo que todos tenham
conhecimento sobre 0 assunto. Em eventuais casos de auséncia do preenchimento
do formulario serdo enviadas mensagens privadas para as pessoas, reforcando a

solicitacdo e dando prazo para preenchimento.

Cabe destacar que, no caso de pessoas que tenham interesse em fazer parte do
Grupo de Mobilizagao, porém, por alguma questao pessoal, prefiram nao fazer parte
do grupo de WhatsApp, a HIDROBR procedera criando uma linha de transmissao
pelo WhatsApp Business, visando facilitar o envio de mensagens para todas estas
pessoas por meio do seu numero privado de forma simultdnea e automatica. As
mensagens encaminhadas para estes membros serdo as mesmas enviadas no grupo.
Mesmo nestes casos, o preenchimento do formulario de coleta de dados sera

imprescindivel, ja que estas pessoas também deverao constar na Nota Técnica.

2 Recorrentemente s&o identificadas liderangas comunitarias que ndo possuem e-mail ou possuem
dificuldade de acesso,
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Esta opcéo sera adotada sempre que um mobilizado manifestar alguma restricdo ao
uso de grupos de WhatsApp para comunicagao. Nestes casos, a HIDROBR
procedera com as devidas orientagbes (haja vista que, para inser¢ao em linha de
transmissao, é importante que a pessoa tenha o numero de telefone do PMSBRO

salvo em seu dispositivo).

Entendendo-se que esse grupo € representativo da populagado municipal, além dos
representantes da sociedade civil ja mapeados, também fardo parte desse grupo os
representantes do Poder Legislativo Municipal. Para tanto, previamente aos trabalhos
de campo, sera realizado contato com a Camara de Vereadores, a fim de agendar
uma reuniao prévia de alinhamento. Sera encaminhado um oficio a Camara, contendo
uma apresentagao do plano, o contexto de sua elaboragcdo, um formulario sobre o
Grupo de Mobilizacao e a indicagao da necessidade de realizagao dessa reunidao com
todos os vereadores. Nesta reuniao de alinhamento junto ao Legislativo, a HIDROBR
pretende apresentar formalmente o que é o PMSBRO e a importancia do papel dos

vereadores no processo de elaboragao do plano.

Cabe ressaltar que, caso ao longo do processo de elaboracdo do PMSBRO,
especialmente nos eventos participativos, alguém manifeste interesse em integrar
esse grupo, a HIDROBR podera realizar sua insercao, realizando-se, para tanto, a

atualizacdo da Nota Técnica, conforme descrito a seguir.

4.3.2. FORMALIZAGAO DO GRUPO DE MOBILIZAGAO

O Grupo de Mobilizacdo sera formalizado via Nota técnica a ser emitida pela
HIDROBR, a qual sera publicada no site do PMSB, logo apds sua definicédo, para dar
ampla publicidade aos representantes desse grupo. Ressalta-se que sera
previamente solicitado aos membros a autorizacdo para que essa publicacdo seja
realizada, de modo a atender a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Cabe destacar que poderao ser emitidas Notas Técnicas de atualizagao para inclusao

de novos membros no Grupo de Mobilizacdo, caso a equipe da HIDROBR sinta
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identificada o interesse de outros municipes em participar do Grupo.

4.4. REUNIOES DO GTA-PMSBRO

A participagdo do GTA-PMSBRO no processo de elaboragdo do PMSBRO é
fundamental para o sucesso do Plano. Por este motivo, a HIDROBR realizara
reunides periddicas com estes atores, com vistas a obter informacdes que orientem

as acgdes e as atividades.

O objetivo das reunides é que o grupo, com base em sua formagao, atuagao e
conhecimento sobre a realidade local, auxilie no levantamento de informagdes para o
diagndstico e para o prognostico, bem como nas discussdes sobre os produtos

elaborados (apenas de forma consultiva, e ndo deliberativa).

Aponta-se que, na 12 reunido do GTA, quando for discutido o regimento interno do

grupo, sera definido o quérum necessario para as reunioes.

Serao realizadas seis reunides com o GTA-PMSBRO, cujos dias e horarios serao
definidos previamente com os integrantes, durante a 12 reunido do GTA, quando for
discutido o regimento interno do grupo. A HIDROBR documentara todas elas por meio
de atas e/ou de relatorios, de listas de presenca e de fotografias e/ou de gravacao de

video. Os encontros serdo estruturados conforme descrito no Quadro 5.

No que tange a coleta de informagbes previamente a elaboragdo dos produtos,
espera-se que os membros do GTA-PMSBRO participem das oficinas de capacitacao
e das oficinas setoriais em suas respectivas areas, de modo a contribuirem com a
coleta de dados nesses momentos. Além disso, os membros do GTA-PMSBRO teréo
como uma de suas atribuicbes dar apoio durante a coleta de dados a ser realizada
nesses eventos. Para tanto, serdo capacitados por meio dos eventos apresentados
neste capitulo.
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Quadro 5 — Reunioes a serem realizadas com o GTA-PMSBRO

12 Reunido — Discusséo e validagao do
Regimento Interno; Apresentagédo do Produto
1 — Plano de Trabalho e do Produto 2 —
Estratégia de Mobilizagao, Participagao Social
e Comunicagao

A primeira reunido do grupo tera como pauta principal a
discussdo e aprovagdo do regimento interno do GTA-
PMSBRO, contendo as diretrizes que norteardo seu
funcionamento.

Também serdo apresentados o Produto 1 — Plano de
Trabalho e o Produto 2 - Estratégia de Mobilizacao,
Participagdo Social e Comunicagéo para o grupo, de forma
que eles tomem conhecimento do planejamento das
atividades que acompanharéo.

Sera utilizada como metodologia a apresentagdo do
conteudo por meio de PowerPoint, bem como repasse, item
a item, do regimento interno no word, anotando-se as
contribuigées dos presentes e validando o documento. Essa
primeira reuniao, dado o escopo a ser discutido, tera duragao
programada de 3 horas.

22 reunido — Apresentagéo do Produto 6 —
Relatério da Caracterizagao Socioecondmica,
Ambiental e Territorial

32 reunido — Apresentagéo dos Diagnosticos:
Produto 7 — Relatdrio Parcial de
Abastecimento de Agua (Caracterizaggo e
Diagnostico) e Produto 9 — Relatério Parcial
de Esgotamento Sanitario (Caracterizagéo e
Diagnéstico)

42 reunido — Apresentagéo dos Diagndsticos:
Produto 8 — Relatério Parcial de Manejo dos
Residuos Solidos e Limpeza Urbana
(Caracterizagao e Diagndstico), Produto 10 —
Relatério Parcial de Manejo de Agua Pluvial e
Drenagem (Caracterizagao e Diagnéstico) e
Produto 11 — Relatdrio Parcial do estado de
Salubridade Ambiental (Caracterizagéo e
Diagnéstico)

52 reunido — Apresentacéo dos Progndsticos,
programas, projetos e ac¢des: Produto 12 —
Relatério de Abastecimento de Agua
(Caracterizagao, Diagnoéstico e Prognostico) e
Produto 14 — Relatério de Esgotamento
Sanitario (Caracterizagéo, Diagndstico e
Prognéstico)

62 reunido — Apresentagdo dos Prognésticos,
programas, projetos e ac¢des: Produto 13 —
Relatério de Manejo dos Residuos Sélidos e
Limpeza Urbana (Caracterizacédo, Diagnéstico
e Progndstico), Produto 15 — Relatério de
Manejo de Agua Pluvial e Drenagem
(Caracterizagéo, Diagndstico e Prognéstico) e
Produto 16 — Relatério do estado de
Salubridade Ambiental (Caracterizagéo,
Diagnéstico e Progndstico)

Essas cinco reunides, a serem realizadas em momentos
distintos, serdo para apresentagdo dos produtos de
Diagnéstico e de Prognéstico, Programas, Projetos e Agdes,
apos sua elaboragédo pela HIDROBR e previamente a sua
aprovagao, de modo a coletar contribuicdes dos membros do
GTA sobre esses produtos. Os Produtos serdo
encaminhados previamente, via e-mail, aos integrantes do
GTA-PMSBRO para avaliagdo. Ao longo da apresentagao, a
palavra estara aberta aos participantes, para colocar
quaisquer contribuicdes e sanar duvidas. O momento é de
suma importancia para o refinamento, para a corregdo e/ou
para a atualizagdo das informagdes obtidas durante a
elaboragdo dos Produtos, o que refletirda sobremaneira nas
etapas posteriores.

Todas as contribuigdes serao anotadas pela equipe técnica
da HIDROBR. Os pontos relevantes serdo evidenciados no
relatério, e a equipe julgara a pertinéncia das consideracdes
para inclusédo e/ou para a ratificagdo do documento.

Sempre que possivel, essas reunides serao realizadas em
conjunto com as reunides de apresentagao destes produtos
para o CBH Macaé Ostras.

Nestes casos, cabe destacar que se tratara de uma reunidao
do CBH Macaé Ostras, na qual serdo seguidos os ritos do
CBH. Os membros do GTA-PMSBRO terdo direito a voz,
podendo contribuir e trazer informagdes, porém, ndo a voto
nos encaminhamentos. As contribuicdes do GTA-PMSBRO
serdo recebidas e registradas pela HIDROBR para que, caso
estejam condizentes com o TR e o Plano de Trabalho, sejam
incorporadas nos produtos. Serdo observados os mesmos
prazos a serem seguidos pelos membros do CBH Macaé
Ostras, conforme os ritos ja estabelecidos pelo Comité. Os
prazos estabelecidos para retorno das contribuicdes sobre
cada produto sdo apresentados no cronograma da
elaboragdo do PMSB, conforme Plano de Trabalho.
Ressalta-se que, apesar de poderem apresentar suas
contribui¢cdes, a responsabilidade de aprovar os produtos nao
é do GTA-PMSBRO e sim do CBH Macaé Ostras. Essas
reunides terdo duracdo programada de 2 horas.

o
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4.5. OFICINAS DE CAPACITAGAO

A qualificagdo dos membros do GTA-PMSBRO prevista no TR da contratagdo da
elaboragcdo do PMSBRO, visa ndo s6 garantir que seus membros sejam assertivos
ao acompanhar as diversas atividades que compde a Estratégia de Mobilizagdo, mas
também auxiliar a construir um dialogo mais consistente entre o saber técnico e o
saber popular e fortalecé-los como agentes permanentes de divulgacgao e fiscalizagao
do PMSBRO em suas respectivas comunidades. Entendendo-se a importancia das
capacitacgoes previstas para a dindmica de elaboragcdo do PMSB, essas oficinas serao

ampliadas para a participacdo dos membros do Grupo de Mobilizagao.

Nas oficinas, os membros serédo capacitados a participar dos eventos participativos,
como reunides tematicas e setoriais, atuando como interlocutores e apoiadores nos
eventos junto a HIDROBR.

Serao realizadas trés oficinas com o GTA-PMSBRO e o Grupo de Mobilizagao, cujos
dias e horarios serao definidos previamente com os integrantes. A HIDROBR
documentara todas elas por meio de atas e/ou de relatdrios, de listas de presenca e
de fotografias e/ou de gravagao de video. Os encontros seréo estruturados conforme

descrito nesta sec¢ao.

As oficinas de capacitacdo devem ocorrer sempre previamente aos eventos setoriais
e as reunides tematicas, de modo a possibilitar que os membros do GTA-PMSBRO,
visando a suas atribui¢cdes, atuem como interlocutores legitimos e qualificados do

Plano junto a sociedade, e ajudando na preparagao dos eventos participativos.

As Oficinas terdao duragdo minima de 3 (trés) horas e maxima de 4 (quatro) horas, e
serdo destinadas exclusivamente aos membros do GTA-PMSBRO e do Grupo de
Mobilizagdo. Os locais e a estrutura para sua realizacdo serdo de responsabilidade
da HIDROBR, podendo também ser realizada em formato remoto, caso os membros
assim prefiram. Para tanto, no regimento interno do GTA-PMSBRO (a ser validado na

12 Reuni&o) sera definida o formato tanto das oficinas, quanto das reunides.
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Ressalta-se que, por nao estar prevista no TR, a inser¢ao do Grupo de Mobilizagao
nesses eventos nao ira incorrer em prejuizo ao valor do contrato ou ao seu
cronograma de execugdo. Este grupo sera convidado para participar das oficinas
mediante envio de convite no grupo de WhatsApp e da linha de transmisséo (para
membros do GM que optarem por nao fazer parte do grupo). O convite sera enviado
tdo logo o processo de formalizagdo do GM for finalizado (vide detalhes apontados

no item 4.3.1 e 4.3.2) e o local e horario das oficinas ja estiverem definidos.

a) 12 Oficina — Como é que ta? O jogo do Diagndstico e do Progndéstico

A 12 Oficina tera como pauta o diagnéstico e o prognostico de um PMSB. Para isso,
sera utilizado pela equipe da HIDROBR o jogo “Como é que ta?”, que traz situagdes
sobre a elaboragédo de um diagndstico - que retrata ou ndo a realidade e a diversidade
do territdrio - e sobre um progndstico - que traz ou ndo metas para universalizagdo do

saneamento.

O jogo é composto por um tabuleiro (Figura 32), que indica o caminho a ser percorrido
para a constru¢ao do diagndstico ou do prognéstico, e por cartas de situagao (Figura
33 e Figura 34), que trazem uma situagdo para que o grupo decida como aquela

situagao contribui ou n&o para o diagndstico e para o progndstico.

Como adaptacao, a HIDROBR propde que o tabuleiro seja projetado (com um projetor
de slide, em caso de oficina presencial, ou compartilhando a tela, em caso de oficina
online), de modo a facilitar a visualizagao de todos. Neste caso, o0 caminho percorrido

no tabuleiro sera marcado com o auxilio de um programa que possibilite o desenho

na tela.
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Figura 32 — Tabuleiro do jogo Como é que ta?
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Estudantes recebem
questiondario e suas
familias preenchem

Estudantes aplicam
questionario no
entorno da escola

v corte aqui

W™ corte aqui

Visitas técnicas-
participativas focadas
nas areas urbanas

Realizar visitas técnicas-
participativas nas
areas rurais contando
com a colaboragao da
populagdo para levar
nos pontos criticos

Didlogo com as
comunidades sobre
possiveis consércios
com cidades vizinhas

Nao conhecer agoes
de educacgdo e saide
que se realcionam
com o saneamento e ja
acontecem no municipio

Questionarios sao
deixados em comércios
para preenchimento
voluntario

Visitas técnicas-
participativas aos
equipamentos
e estruturas do
saneamento, como ETE,
ETA, aterro sanitario, lixdo
e areas de alagamento

Estudar as
caracteristicas fisicas,
como relevo e chuvas

Estudar o perfil
socicecondmico das
diferentes localidades
para estabelecer
prioridades de
atendimento

Criar metodologias
participativas
para envolver as
comunidades no plano

Secretarias municipais
oferecem suporte
técnico (dados
técnicos, documentos,
conhecimento
sobre o territério e
acompanhamento das
atividades em campo)
para a elaboragao
do diagndstico

Membros da camara
técnica nao aprovam
o parecer sobre os
produtos do plano no
periodo combinado

¥ corte aqui

Planejar a partir das
politicas e metas ja
existentes de saneamento
(como planejamento
plurianual do municipio,
educacao, habitagao,
plano diretor etc.)

MEDEI‘ 0Ss servigos
e programas que ja
existem no municipio

Visitas técnicas junto
dos catadores de
materiais reciclaveis

Reunides envolvendo
diferentes
representagdes do
municipio: sociedade
civil, poder legislativo
e poder executivo

As ferramentas
para comunicagao e
divulgagao das atividades
do plano sdo iguais
para todos os lugares

Lideres comunitarios e
membros das associagtes
comunitarias articulam
reunides e contribuem com
o repasse de informagdes
das condigoes de
saneamento na sua regiao

v corte aqui

v corte aqui

Analise da distribuigao
de agua através de
carre pipa como uma
agdo emergencial de
melhoria momentanea

A prestadora de servigos
de saneamento nao
repassa informagdes ou
repassa fora do prazo

A camara de vereadores
nao participa de maneira
efetiva das atividades

0 governo municipal
enxerga o plano
como algo somente
da gestao atual

Atividades do plano
que levam em conta as
populagdes variadas
do municipio, com
énfase nas areas
mais desassistidas

Diagnéstico realizado
sem considerar todos
os tipos de residuos
gerados do municipio

Atividades feitas sem
participacao das
Secretarias da Prefeitura

Diagnéstico construido
através de didlogo com
a gestdao municipal e a
empresa contratada
para elaboragéao do
PMSB, sem visitas
técnicas-participativas

Aproveitar dos momentos
de elaboracgao do plano
como ferramenta de
campanha eleitoral

Adivulgacao das
atividades realizada
somente em radios locais
e voltada para o publico
da sede municipal

Visitas por todo o
territério com os agentes
de saide e endemias

Analise de todos os
tipos de captagao,
tratamento e distribuigao
de agua no municipio

-

— w—cole no papel amarelo

Visitas técnicas-
participativas sem a
presenca de profissionais
da prestadora de
servigos de saneamento

Secretarias municipais
que desenvolvem
atividades afetadas pelo
saneamento basico nao
tém profissionais que
participam dos Comités

Diagnéstico do plano
feito a partir de visitas
técnicas-participativas

realizadas somente

em regides indicadas
pela gestao municipal

™ cole no papel amarelo

Inexisténcia de estudos
sobre as estruturas de
drenagem existentes
no municipio

Figura 33 — Cartas de diagnéstico do jogo Como é que ta?
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Figura 34 — Cartas de prognodstico do jogo Como é que ta?
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Para jogar, os participantes serdo divididos em grupos, a ser definido conforme o
numero de participantes no evento. Isto feito, a HIDROBR verificara se todas as
participantes se sentem a vontade com a leitura das cartas; caso alguém responda
negativamente, o grupo pode escolher uma unica pessoa para ler todas as cartas ou

pedir auxilio a um membro da equipe técnica.

Antes de iniciar o jogo, havera uma contextualizagéo rapida das fases do PMSBRO,
com destaque para a de diagnostico e a de progndstico. Isto porque sugere-se jogar
com as duas tipologias a0 mesmo tempo, e, por conseguinte, andar pelos caminhos

do diagndstico e do progndstico, concomitantemente.

Terminadas as explicagdes iniciais, a cada rodada, uma carta € lida em voz alta.
Primeiramente, o grupo tera que dizer se a carta sorteada se refere ao diagndstico ou
ao prognéstico e justificar sua resposta. A equipe da HIDROBR, entdo, validara e

contextualizara a resposta.

Se a carta sorteada se referir ao diagndstico, o grupo devera definir se a situagao em
questao representa uma agao que contribui para um diagndstico coerente (que fara o
grupo caminhar com um marcador no tabuleiro em direcdo ao “diagnostico diverso”),
ou se é o contrario (o que fara o grupo caminhar em diregdo ao “diagndstico que
mostra poucas diversidades do municipio”). Para isso, sera preciso argumentar em

defesa da sua decisao.

Seguindo a mesma légica, se a carta sorteada se referir ao prognéstico, o grupo
devera definir se a situagdo em questao representa uma agao que contribui para um
prognostico que seja coerente (que fara o grupo caminhar com um marcador no
tabuleiro em direcédo ao “progndstico que amplia 0 acesso”) ou se € o contrario (0 que
fara o grupo caminhar em diregcéo ao “progndstico que dificulta o acesso”). Para isso,

sera preciso argumentar em defesa da sua deciséao.

Em ambos os casos, a equipe técnica da HIDROBR mediara a discussao do grupo,
explicando os impactos de cada agao representada nas cartas e argumentando sobre

a situacao ideal a ser realizada.
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Vencera o grupo que conseguir primeiro se aproximar do cenario de um diagndstico
que retrate a diversidade do municipio ou de um progndstico que amplie o acesso ao

saneamento no municipio.

Apos a conclusédo do jogo, sera realizado o balango das situagdes que surgiram
durante a partida. A partir disso, a equipe técnica da HIDROBR iniciara as propostas
de reflexdes sobre como devem ser elaborados um diagnéstico e um prognéstico que

visam a universalizagdo do saneamento no municipio.

b) 22 Oficina — Da gaveta para a rua - O jogo dos programas, projetos e acées

A 22 Oficina sera direcionada ao planejamento e a execug¢ao de Programas, Projetos
e Acdes para o municipio. Para isso, sera utilizado o jogo Da gaveta para a rua, com
demandas de um municipio genérico (Figura 35 a Figura 38). Assim, os jogadores
deverao tomar decisdes quanto as situacdes e definir quais acdes serao executadas

a partir dos recursos disponiveis.
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PROJETO 1

AGUA DE BEBER

PROJETO 2
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Figura 35 — Cartas do Programas de Abastecimento de Agua

Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Figura 36 — Cartas do Programas de Manejo de Agua da Chuva

Fonte: Projeto SanBas (2021)
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ADEQUADA DE RECICLAVEIS COMPOSTAGEM CATADORES
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Figura 37 — Cartas do Programas de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Figura 38 — Cartas do Programas de Esgotamento Sanitario
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Para jogar os participantes sao divididos em trés grupos: dinheiro, tempo e pessoal.
Cada participante, entdo, escolhe dois dos quatro componentes para jogar
(abastecimento de agua, esgotamento sanitario, aguas de chuva e manejo de
residuos solidos). Escolhidos os dois programas da vez, cada participante vota em

dois projetos de cada um dos dois componentes.

O jogo comega com o mediador lendo a carta-situagao (Figura 39). Como o nome diz,
cada uma delas contém uma situacao, além de oferecer um determinado numero de
recursos para o grupo, que devera investir de acordo com as instrugdes da carta. Vale
lembrar que o grupo dinheiro investe sempre o recurso dinheiro, 0 grupo tempo

investe sempre o recurso tempo e o grupo pessoal investe sempre o recurso pessoal.

A equipe técnica da HIDROBR devera mediar a discussao, explicando duvidas sobre
a situacdo descrita, relacionando com questdées do municipio e fomentando as

discussoes.

Sobre isto, destaca-se que o componente de salubridade ambiental, ainda que nao
possua um conjunto de cartas proprio, sera devidamente enfatizado junto aos
participantes durante a mediag¢ao das discussdes, de modo que ele seja contemplado
nas discussdes ainda que indiretamente, dada sua caracteristica ampla e de

integracao entre todos os eixos do saneamento.

Depois que o grupo escolhe onde investir, seu turno é encerrado e é a vez do préximo
grupo reagir a carta-situagcao apresentada e o jogo segue. Para completar uma agéo,
€ necessario um recurso dinheiro, um recurso tempo e um recurso pessoal. Para
completar um projeto, suas trés acdes devem estar completas. Analogamente, para

completar um programa, seus trés projetos devem estar completos (Figura 40).

Ao final de trés rodadas, os grupos coletivamente avaliam se conseguiram ou nao
cumprir as agdes. Os apontamentos, reflexdes e discussdes que surgirem durante a
atividade serao registradas pela equipe técnica da HIDROBR e incorporadas ao
produto do PMSB.
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Figura 40 — Acompanhamento dos programas no jogo Da gaveta para a rua
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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c) 32 Oficina — Quem é vocé no saneamento? - O jogo do controle social

(Capacitacéo para execucdo do PMSB)

A 32 Oficina tera como pauta o controle social, visando capacitar os participantes para

a execucgao do PMSB. Para ela, sera utilizado o jogo “Quem é vocé no saneamento?”,

que apresenta algumas situagdes-problema que precisam ser resolvidas pelo

Conselho Municipal de Saneamento Basico.

A cada rodada, os grupos representam um ator, que faz parte do conselho, com seus

respectivos interesses. De acordo com a posigéo no tabuleiro (Figura 41), surge uma

carta com situacao-problema que o grupo que € o ator da vez precisa resolver. Em

seguida, todos os outros grupos devem validar as ferramentas escolhidas, conforme

indicado no tabuleiro.
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’a 1. dividir grupos;

o 2. ler apresentacao;

‘ 1) 3. entregar crachas;

®

4. apresentacao dos atores;

PROBLEMAS NO 5. tirar carta de situacao;
ABASTECIMENTO 6. escolher 3 atores para o GT;

7.ler ferramentas;
8. decidir ferramentas;

9. marcar no tabuleiro
situacao resolvida ou nao.

PRESTADORA DE
SERVIGOS JOGANDO
ESGOTO NORIO

ACOMPANHAMENTO IMPLEMENTAR EMPREENDEI?OR
DA IMPLEMENTAGCAO 0 PMSB “ DO AGRONEGOCIO
DO PMSB

Figura 41 — Tabuleiro do jogo Quem é vocé no saneamento?
Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Para jogar, os participantes se dividem em grupos, e cada um corresponde a um tipo
de personagem, com um perfil especifico, que somente o grupo conhece (Figura 42).
A mediadora entdo sorteara uma carta situagdo-problema (Figura 43). O grupo
escolhe, de acordo com o perfil indicado, qual a melhor ferramenta para solucionar
aquela situagao-problema. Mas as decisdes no conselho ndo séo tomadas sozinhas
- 0s outros grupos, que também sdo membros do conselho, precisam validar as
decisbes do grupo da vez. Apds a votacgdo, sera indicado se aquela situagao foi

resolvida, se ndo foi resolvida ou se foi parcialmente resolvida.

A equipe técnica da HIDROBR mediara a discussao, resolvendo duvidas sobre a
situacao descrita, explicando cada uma das ferramentas, e destacando o impacto

delas, de acordo com a realidade do municipio.

Encerra-se o jogo apos o grupo passar por todas as casas do tabuleiro. Terminada
essa etapa, é realizado o balango das situagdes resolvidas ou pendentes, bem como
dos perfis em jogo. A partir disso, a equipe técnica da HIDROBR iniciara as reflexdes
sobre os conflitos de interesses existentes dentro dos Conselhos e os pontos
negativos da baixa representatividade dentro deles, buscando fortalecer a
importancia de criar Conselhos Municipais de Saneamento Basico com alta
representatividade. As reflexdes e discussdes que surgirem durante o jogo serao

incorporadas ao produto.
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VEREADOR

Vocé é um vereador que nao considera
a opiniao da populacao nas tomadas
de decisdes. E omisso em alguns
posicionamentos e decisoes e defende
a visao da gestao municipal (prefeito)
e dos prestadores de servigos para
garantir as “trocas de favores”.

VEREADORA

Vocé é uma vereadora que defende
os direitos e deveres da populacao.
Sempre presente nas discussoes,
se envolve e se posiciona de forma
transparente nos debates sociais.
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GRUPO DE MORADORES

Vocés sao um grupo de moradores
gue tém muito entendimento sobre
as necessidades do bairro de vocés.
Contudo, estao sempre focados
unicamente nos interesses do bairro
e nao se permitem discutir questoes
importantes para outros bairros
ou para a cidade.

LIDERANGA COMUNITARIA

Vocé é reconhecida como uma
liderangca comunitaria por sempre
participar de encontros e reunioes.
Contudo, vocé nao compreende os

desejos da sua comunidade como um
todo e, na maioria das vezes, tenta
resolver as situacoes levando em
conta apenas a sua necessidade.
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TECNICA DA PRESTADORA
DE SERVICOS

Vocé é uma prestadora de servigos que
esta num contexto bastante hierarquico
e nao repassa informacoes para
outros técnicos ou para a populacgao.
Vocé acredita na técnica como
Unica solucao e, por isso, nao da
nenhuma abertura para as respostas
apontadas pela comunidade.

SECRETARIO MUNICIPAL

Vocé é um secretario da prefeitura que
tem parcerias com os prestadores de
servicos e nao gosta de se indispor com
eles. Vocé defende os interesses dos
vereadores, mesmo que isso impacte
de forma negativa em alguns setores
de prestacao de servigcos publicos e
prioriza as demanda populares que dao
maior visibilidade para sua acao.
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GRUPO DE MORADORAS

Vocés sao um grupo bem articulado
entre si, com outros moradores e
com representantes do poder publico.
Vocés procuram resolver as demandas
coletivas a partir de decisoes
conjuntas, levando em conta os
diferentes pontos de vista.

PREFEITO

Vocé vem de uma familia que tem
bastante poder e tradicao em ocupar
cargos politicos na cidade. Vocé
esta acostumado que as pessoas da
comunidade acatem seus desejos e nao
se importa em intimidar aqueles que se
mostrem contrarios as suas opinioes.
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AGENTE REGULADOR

Vocé tem o papel de fiscalizar e
regulamentar as situacgoes.
Defende o direito da populacao sobre
0 acesso ao saneamento e baseia suas
acoes principalmente na lei.

VICE-PREFEITO

Vocé quer continuar no poder.
E preocupado com seus eleitores,

tem perfil apaziguador e tenta encontrar
decisdoes amenas entre as vontades
de todos os atores

Figura 42 — Perfil dos personagens do jogo Quem é vocé no saneamento?
Fonte: Adptado de Projeto SanBas (2021)
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APRESENTACAO

Pela lel, para um municipto ter acesso
a recursos publicos de sansamento,
& preciso constituir um Conselho
para fazer o Controle Social

Somos participantes do Conselho de
Saneamento do nosso municipio,

Mas infelizmente a formacg@o desse
conselho nao foi tdo divulgada Com
550, ndio tem representacio de
todas as comunidades

Teremos que resolver os desafios
que surgirem, hidando com os
conflitos de interesse entre os
membros do conselho.

A\l

SITUAGAO

Ja faz tempo que sabemos que

a prestadora de servico de
saneamento joga parte do esgoto
norio. O prazo para adequagao
da empresa ja acabou e ainda nao
vemos melhora

FERRAMENTAS

1. Penalizar a prestadora de servigos
com notificagdes o multas

2. Acionar os orgaos fiscalizadores
e roguladores (quais?)

3. Outra ideia

SITUAGAO

A ampliagiio darede de drenagem de agua da chuva
era prevista, mas nao foi realizada A comunidade

nao vé nenhum sinal de comego das obras.

FERRAMENTAS

1. Promover uma discussio
entre o Grupo de Trabalho
e os envolvidos (quem?).

2. Dar visibilidade da situag@o na
midia, principalmente sobre a
ineficiéncia da gestdao municipal

3. Verilicar se ha possibilidades
de novas fontes de verba
para financiar a agio

4, Outraideia

=5
Z”
%
0
2

SITUAGAO

Percebemos que nossa regiao nao esta sendo contemplada pelas
agoes do plano da mesma forma que as demais. O plano, no entanto,
previa agoes em todo o territdrio. O que podemos fazer?

FERRAMENTAS

1. Organizagao e formalizacao
de associagdes comunitiarias
nas areas menos favorecidas

2. Solicitar o envolvimento dos
vereadores nas discussoes

3. Outra ideia

© Ui estamos em 2025 e temos que acompanhar quais acdes do

g plano estio sendo executadas no prazo astabelecido e quais os
 resultados jd temos. Qual a melhor estratégia pra i5so?
E
(72}

FERRAMENTAS

1. Reunir o Grupo de Acompanhamento do PMSB
com uma frequéncia minima de 2 vezes ao ano

2. Participagiio 8 envolvimento da
populag@o em geral na cobranca da
execugio das agoes previstas no PMSB
junto aos vereadores ¢ prefeitura

3. Exigir das liderancas comunitarias
que participaram da elaboragao do
PMSB a cobranc¢a da execugao do PMSB
através dos vereadores e prefeitura

4. Outra ideia

SITUACAO

Um empreandedor que possul uma maquina de lavagem de batatas esta

fazendo uso indiscriminado da aguas em nossa comunidade & grande parte |

dos residuos da lavagem ostd sendo direcionado para os cursos d'agua

FERRAMENTAS

1. Conversa com o empreendedor

2. Solicitar aos vereadores que
resolvam a situagio

3. Exigir que a prefeitura fiscalize as
atividades de lavagem de batatas e
monitore a qualidade dos cursos da dgua

4. Outra deia

SITUACAD

Temos um problema com a prestadora
de abastecimento de Agua: nossa
Agua astd vindo com cheiro & gosto.

FERRAMENTAS

1. Reclamagio na couvidoria da
prestadora de servigo

2. Reclamagio na radio
3, Dendncia no Ministério Pliblico

4, Dutra idaia

SITUACAO FERRAMENTAS
0 caminhao da coleta de 1. Fazer passeata nas ruas
residuos da nossa comunidade exigindo nossos direitos
nao esta passando nos dias 2. Fazer uma reclamacao formal na
acordados. O |ixo tem se omprosa rosponsavel
acumulado nas ruas e gerado pela coleta
sujeira e transtornos. 3. Fazer uma reclamagiio

no radio/facebook

4. OQutra ideia

3 Precisamos de verba para realizar as agoes do plano,
Descobrimos um financiamento a nivel estadual,

2' como vamos proceder para conseguir o financiamento?

E

w

FERRAMENTAS

1. Promover uma discussiio entre o
Grupo de Trabalho & servidores
da prefeitura (quais?)

2 Solicitar que os vereadores
representem a demanda municipal
nas fontes financiadoras

3. Encaminhar a possibilidade e a
demanda para o prefeito

4. Outra ideia

Figura 43 — Cartas situacao-problema do jogo Quem é vocé no saneamento?

Fonte: Projeto SanBas (2021)
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Para fechamento dessa Oficina, sera abordado o assunto da avaliacdo e do
monitoramento da execugao do PMSB. Os Indicadores de Acompanhamento serao
apresentados utilizando slides, por meio do programa PowerPoint, demonstrando
como deve ser esse monitoramento, para que a execucdao do PMSBRO se dé de
forma adequada. O momento € essencial, principalmente, para apresentacédo e
capacitagao dos participantes a respeito dos mecanismos de avaliagao da eficiéncia,

eficacia e efetividade das agdes.

Todas as contribuicdes serdo anotadas pela equipe técnica da HIDROBR. Os pontos
relevantes serdo evidenciados no relatério (Produto 5 — Relatério das Oficinas de
Capacitagao para a Execugao do PMSBRO; Ata e gravagao da Conferéncia Municipal
de Saneamento Basico; Relatério e Materiais de divulgagdo e/ou mobilizagao;
Registro audiovisual), e as propostas de modificagbes validadas pelo grupo serdo

incorporadas ao Relatério Consolidado e Relatério Sintese.

4.6. FORMAS DE MOBILIZACAO DO GTA-PMSBRO E DO GRUPO DE
MOBILIZAGAO

Um resumo das estratégias de mobilizagao social e comunicagéo a ser utilizados para
as Reunides de Alinhamento com o GTA-PMSBRO e para as Oficinas com o GTA-

PMSBRO e Grupo de Mobilizagao esta apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 — Resumo das principais estratégias de mobilizagao e
desenvolvimento para as Reunides de Alinhamento e Oficinas com o GTA-
PMSBRO e Grupo de Mobilizagao

o Ambiente virtual ou presencial;
¢ Apresentagao audiovisual do conteudo proposto, utilizando o

. i—flf_?a’/t. de telef Programa PowerPoint;
* Aplicativo de telefone e Discussao coletiva sobre a elaboracéo dos trabalhos;
(WhatsApp)

Jogos ludicos;
Ferramentas online de votag&o e de registro.
Fonte: HIDROBR (2024)
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4.7. EVENTOS ABERTOS A COMUNIDADE LOCAL

Os eventos descritos neste item objetivam envolver a populagdo na construgao do
PMSBRO, de forma que suas vivéncias e anseios sejam incorporadas no Plano,

principalmente nas etapas de Diagndstico e Progndstico.

Por essa razao, a equipe responsavel pela condugcdo desses encontros combinara
conhecimento técnico sobre saneamento basico e habilidades de facilitacdo e
comunicacdo para envolver efetivamente a comunidade. Assim, a HIDROBR
selecionara profissionais que possuam boa capacidade de expressado oral e de
traducao de conceitos técnicos complexos em linguagem acessivel para a populagao

em geral.
O mediador possuira experiéncia em:

e criar um ambiente aberto e respeitoso para a expresséao de diferentes opinides;

e habilidade para mediar conflitos e direcionar discussdes construtivas;

e capacidade de ouvir atentamente as preocupagdes e sugestdes da
comunidade;

e empatia para entender as necessidades especificas de diferentes grupos
dentro da populagao; e

e conhecimento de melhores praticas em envolvimento publico e participagao

cidada.

Neste contexto, a HIDROBR enxerga a diversidade na equipe como uma vantagem,
pois diferentes perspectivas e experiéncias contribuem para uma abordagem mais

abrangente e inclusiva.

Ademais, os representantes locais serdo incluidos, sempre que possivel, para
aumentar a confiangca e a aceitacdo da comunidade em relagdo ao processo de

elaboracao do Plano.

Buscando incentivar a participagdo da comunidade, a presenca em qualquer um dos

eventos deste item gerara um certificado digital de participacdo, com o nome do
108
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participante, carga horaria e descricdo, data e local do evento (Figura 44). A
solicitagao do certificado devera ser feita pelo interessado a partir do e-mail oficial do
PMSBRO, sendo o certificado encaminhado em resposta a solicitagdo. Durante os
eventos as instrucbes para obter o certificado serdo repassadas ao final da

apresentacao.

RO DAS OSTRAS | R

CERTIFICADO

DE PARTICIPACAO

>0,
o)

Por suacrc:riicipat;c':o e conclusdo no
(nome e descricdo do evento) com a carga hordria de xxxh,
no dia xx/xx.

ASSINATURA DO RESPONSAVEL

E—_ Zsiojoio BIEL DROER

Figura 44 — Modelo de certificado digital
Fonte: HIDROBR (2025)

Para os eventos detalhados nesta seg¢do, sempre que cabivel, serdo utilizadas
metodologias de planejamento participativo que privilegiem os dados qualitativos

obtidos diretamente com os atores sociais envolvidos.
4.71. Evento de Chamamento da Populagao

O primeiro evento da Estratégia de Mobilizagdo sera o evento de chamamento da
populagao, que objetiva divulgar o inicio do processo de elaboragdo do PMSB e a sua
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acerca do PMSB e tema saneamento, em acordo com o esperado pelo CILSJ e pelo
CBH Macaé Ostras. Para tanto, sera realizada uma programacéo junto ao CILSJ das

apresentagdes esperadas para o evento.

O momento sera realizado de forma hibrida, com transmissdo ao vivo por live do
YouTube, sendo a definicdo do local, para quem estiver de formar presencial,
acordada com os representantes do CBH Macaé Ostras e do CILSJ. Isto posto, tem-
se que o local para realizacdo do Evento de Chamamento sera de responsabilidade

HIDROBR, devendo apresentar as seguintes caracteristicas:

a. Possuir facil acesso para a populagao local;

b. Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;

c. Dispor de banheiro em boas condi¢cdes de higiene, com suprimento de papel

higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragéo dos eventos;

Apresentar suporte para equipamentos multimidia;

Ser amplo e arejado;

Disponibilizar agua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

T @ ~ o o

Possibilitar registro em video e fotografico; e

Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populagao,

preferencialmente aos sabados.

No mais, todos os equipamentos necessarios para realizagcdo dos eventos - como
computador, projetor, tela de projecao, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR.

O evento tera duragao minima de 3 (trés) horas e maxima de 4 (quatro) horas, com
um coffee-break. Ele podera contar com a participagao do Prefeito e/ou Vice-Prefeito
do municipio, bem como por contato telefénico, mediante disponibilidade de agenda.
No evento, sera dada abertura a ele, bem como a representantes do CBH Macaé

Ostras e do CILSJ, para que se manifeste sobre o inicio da elaboragdo do PMSBRO.
110
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sobre a importancia dos planos para os municipios, bem como sobre a importancia
do apoio dos envolvidos na fase de elaboracdo do PMSB. Sera apresentada a equipe
técnica envolvida e, ainda, elucidadas questdes pertinentes ao contrato firmado, as
oportunidades e/ou aos desafios relacionados com o escopo do trabalho a ser
desenvolvido. Nesse dialogo também sera informada a metodologia de trabalho das
atividades de diagndstico no municipio. Como um dos pontos de pauta, também seréo

apresentados os membros do GTA-PMSBRO e do Grupo de Mobilizagao.

O evento também sera uma oportunidade para dar visibilidade publica ao Termo de
Compromisso e Anuéncia firmado entre a Prefeitura Municipal de Rio das Ostras e o
CILSJ, em conjunto com os prestadores de servigos de saneamento e o CBH Macaé
Ostras. Ademais, sera destacada a importancia da cooperacéo entre as instituicdes

envolvidas para o avango das agdes previstas.

A expectativa de publico é de 60 (sessenta) participantes, sendo responsabilidade da
HIDROBR disponibilizar transporte (vans ou énibus) para possibilitar o transporte
daqueles que indicaram essa necessidade (vide Quadro 4 deste documento), limitado
a esse numero de participantes previsto. Serdao combinados pontos de encontro para
o transporte a partir das regides centrais das areas urbanas e rurais, escolhidos com

base nas respostas ao formulario de inscricdo para uso do veiculo.

Para atingir este quantitativo, sera dada ampla divulgagéo, utilizando os meios
indicados no final deste capitulo (item 4.7), incluindo cartazes e folders impressos.

Neste caso, todos os materiais conterdo QR Code que direcione para o site do PMSB.

Ademais, durante as atividades de campo para mapeamento de atores sociais, as
pessoas foram convidadas a participar desse evento, sugerindo-se que elas
estendessem o convite a outras pessoas. Isto faz parte da ampla divulgacao ao
evento, de forma que a informacgao sobre o inicio da elaboragdo do PMSBRO chegue

ao maior numero possivel de habitantes.
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4.7.2. Oficinas Setoriais

A construgcao do PMSBRO no formato regionalizado, por meio de eventos realizados
nos SM previamente definidos, se justifica por permitir uma melhor captura das

demandas sociais, uma vez que é feita o mais proximo possivel das comunidades.

Além disso, este formato também é fundamental para viabilizar a participacéo de
comunidades rurais, tendo em vista sua relevancia para a agenda do
desenvolvimento do territério, assim como a obrigatoriedade legal de que o Plano

inclua a area urbana e rural do municipio.

Os momentos servirdo para discutir duas etapas do trabalho, de modo que as Oficinas
Setoriais ocorrerdo em tempo habil para que as consideracgdes feitas nos encontros
sejam incorporadas no Diagnostico e no Prognostico. Assim, serdo realizadas 9
(nove) Oficinas Setoriais de Diagnéstico e 9 (nove) Oficinas Setoriais de Progndstico,
Programas, Projetos e Agdes, considerando a divisdo dos SM, com o objetivo de

garantir a participagao popular.

As Oficinas devem envolver a comunidade e os diversos grupos de interesse, como
a Prefeitura, os prestadores de servicos e as Associacdes de Moradores. Por conta
das particularidades dos SM, é preciso que o GTA-PMSBRO e o Grupo de
Mobilizagao estejam atentos para ajudar as comunidades a construirem respostas as
demandas, buscando solugbes mais integradas e apoiadas numa leitura global do
municipio. Por isso, antes da realizagdo das Oficinas Setoriais de diagnostico e
prognostico, a HIDROBR realizara a 12 e a 22 oficina de capacitagéo dos grupos (vide
item 4.5.

A condugdo das Oficinas Setoriais contard& com um mobilizador que,
preferencialmente, seja um morador local com credibilidade e insercdo nas
comunidades. Para divulgagao dos eventos serao produzidos cartazes, um para cada
evento, que serao distribuidos nas localidades envolvidas.
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As Oficinas Setoriais terao duracao de 3 (trés) horas. Os locais e os horarios serao
definidos posteriormente, conforme indicagdo/demanda dos integrantes do Grupo de

Mobilizagado, bem como os representantes da sociedade civil do GTA-PMSBRO.

Os eventos serdo voltados para, aproximadamente, 30 (trinta) participantes, sendo
responsabilidade da HIDROBR disponibilizar transporte (vans ou énibus) para os
setores que indicaram essa necessidade (vide Quadro 4 deste documento), limitado
a esse numero de participantes previsto. Serao combinados pontos de encontro para
o transporte a partir das regides centrais das areas urbanas e rurais, escolhidos com

base nas respostas ao formulario de inscrigao para uso do veiculo.

A preferéncia para a participagao serao aquelas pessoas que estejam envolvidas com
alguma organizacdo da sociedade civi, como associagdo de moradores,
organizagbes nao governamentais, entidades religiosas, usuarios de recursos

hidricos entre outros que apresentam um potencial de disseminar informacgdes.

Os locais para realizagdo das consultas populares serdo de responsabilidade da
HIDROBR, contemplando os Setores de Mobilizacio indicados e devendo apresentar

as seguintes caracteristicas:

a. Possuir facil acesso para a populagao local;
Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;
c. Dispor de banheiro em boas condigdes de higiene, com suprimento de papel
higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragéo dos eventos;
Apresentar suporte para equipamentos multimidia;
Ser amplo e arejado;
Disponibilizar 4gua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

@ ~ o o

Possibilitar registro em video e fotografico; e
i. Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populacéo,

preferencialmente aos sabados.

113

Fla
CJ
U
I

. — AMBIENTEE /) GOV
i Inea Eg':';rzﬁ’i::'{: SUSTENTABILIDADE U\' Rj



- \SM E 5 LAGOS

e — SAo JoAo 0115 05 HIDROBR

No mais, todos os equipamentos necessarios para realizagdo dos eventos - como
computador, projetor, tela de projegao, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR.

As Oficinas serao registradas por meio de listas de presenca e registros fotograficos.
Além disso, sera realizada a captagao de imagens em video com o objetivo de compor
o material audiovisual final a ser produzido sobre o projeto. Os participantes deverao
assinar um termo de autorizagdo de uso de imagem, garantindo a utilizacdo adequada

dos registros nos produtos de divulgagdo e documentagéo do evento.

E de suma importancia que os participantes das Oficinas Setoriais também participem
das Reunides de Consolidacdo Participativa, bem como da audiéncia publica e
Conferéncia Publica. Por isso, os participantes serao informados e mobilizados para

participar do momento, que sera realizado ao final do processo.

a) Oficinas Setoriais de Diagndstico

As Primeiras Oficinas Setoriais, referentes ao Diagndéstico, tém como obijetivo
apresentar o PMSB e levantar informag¢des para compor o diagndstico da situagao
atual dos servigos de saneamento e dos seus impactos nas condicdes de vida da

populagao.

Para isso, sera utilizada uma estratégia participativa, a fim de permitir a contribuicao
ativa dos participantes sobre os assuntos inicialmente apresentados pela empresa. A
escolhida foi o mapa falante, técnica da pesquisa qualitativa que auxilia no
mapeamento participativo do territorio e possibilita conhecer a comunidade e entorno
desta na perspectiva do entrevistado, por meio do ato de desenhar o espaco em
conjunto ao entrevistado (TOLEDO, 2006). Utilizando-a, sera possivel identificar os
principais problemas de saneamento existentes nos
bairros/comunidades/distritos/povoados, por meio de simbolos e de cores diferentes

em um mapa do municipio.
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b) Oficinas Setoriais de Progndstico, Programas, Projetos e Acées

As Segundas Oficinas Setoriais, referentes ao Prognéstico, Programas, Projetos e
Acdes, tém como objetivo construir, debater e pactuar o prognéstico, que contempla
a definicdo de metas para a universalizagao e do cenario de referéncia, e as propostas
de programas, projetos e agbes do PMSB, para resolver os problemas e causas
indicados no diagnostico. As discussdes buscarao atender aos objetivos e metas do
prognostico e as medidas do cenario de referéncia escolhido para a reestruturagao

da gestado dos servigos de saneamento basico no municipio.

Nesses casos, havera divisao dos participantes em grupos, que receberao paineéis
com as situagdes identificadas no diagnéstico do municipio e possiveis agoes,
responsaveis e prazos para estas, para que os participantes relacionem as situacdes
as suas possiveis solugdes, para cada eixo do saneamento e para sua gestdo. Nos
painéis também serao apresentados campo para observagdes gerais. Em cada grupo
podera haver discussao, critica e sugestao de alteragbes em quaisquer dos campos

dos painéis, e, ao final, cada grupo apresentara suas discussdes e conclusdes.
4.7.3. Reunidoes Tematicas

Além das Oficinas Setoriais, a HIDROBR realizara reunides tematicas, que tém por
objetivo contemplar a representacdo de movimentos sociais especificos. Os
momentos servirdo para discutir duas etapas do trabalho, de modo que as Reunides
Tematicas ocorrerao em tempo habil para que as consideragdes feitas nos encontros
sejam incorporadas no Diagndstico e no Progndstico. Entretanto, ao invés do recorte

territorial das Oficinas Setoriais, elas serdo baseadas nos grupos tematicos.
Recomenda-se a realizacao de reunides especificas com:

e Defesa Civil e Corpo de Bombeiros;
e Pescadores;
e Cooperativas/associacoes de catadores de materiais reciclaveis;

¢ ONGs ambientalistas; e
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As Reunides Tematicas terdo duragao de 3 (trés) horas e serdo voltadas para, no
maximo, 30 (trinta) participantes. Isto posto, € de responsabilidade da HIDROBR
disponibilizar transporte (vans ou 6nibus) que atenda a esta previsdao. Serao
combinados pontos de encontro para o transporte a partir das regides centrais das
areas urbanas e rurais, escolhidos com base nas respostas ao formulario de inscricdo

para uso do veiculo.

A preferéncia para disponibilizagdo de transporte sera para aquelas pessoas que
estejam envolvidas com os grupos tematicos mencionados. Para divulgagdo dos
eventos serdo produzidos convites, direcionados aos representantes dos grupos

tematicos sugeridos.

Os locais para realizagao das Reunides Tematicas serdo de responsabilidade da

HIDROBR, devendo apresentar as seguintes caracteristicas:

a. Possuir facil acesso para a populacéao local;
Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;
c. Dispor de banheiro em boas condi¢cdes de higiene, com suprimento de papel
higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragao dos eventos;
Apresentar suporte para equipamentos multimidia;
Ser amplo e arejado;
Disponibilizar agua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

T @ - o o

Possibilitar registro em video e fotografico; e

Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populagio,
preferencialmente aos sabados.

No mais, todos os equipamentos necessarios para realizacdo dos eventos - como
computador, projetor, tela de projecao, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR.
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4.7.4. Reunioes de Consolidagao Participativa

Essas atividades tém por finalidade o debate sobre o Diagndstico da Situagado do
Saneamento Basico, no primeiro momento, e sobre o Progndstico, Programas,

Projetos e Agbes do PMSBRO, no segundo.

ApOs a realizagao das Oficinas Setoriais e das Reunides Tematicas, bem como da
conclusao do diagnédstico e do progndstico, esses eventos estimularao o dialogo,
considerando a traducéo do saber técnico e do saber popular. Assim, serao realizadas
02 (duas) Reunides de Consolidagdo Participativa: Reunido de Consolidagao
Participativa de Diagndstico (DNP) e Reunido de Consolidagao Participativa de
Prognéstico (PRP).

O objetivo destes encontros é reunir os diferentes atores sociais que participaram das
consultas populares em momentos distintos, para que, juntos, validem as informagdes

levantadas.

A reuniao tera dois momentos distintos: na primeira parte, a HIDROBR apresentara

os resultados do diagndstico/progndstico, detalhando, dentre outras informagdes:

¢ As metodologias empregadas na aquisicao dos dados;
e Os atores sociais consultados;
e Os bairros/localidades percorridos; e

e Os principais resultados em cada eixo do saneamento.

No segundo momento, a equipe debatera os resultados com o grupo, aplicando as
metodologias acima mencionadas. Assim, a populagao podera participar e identificar

lacunas ou duvidas, sendo este 0 momento oportuno para resolvé-las.

As Reunides de Consolidagao Participativa terdo duragéao de 6 (seis) horas, com um
intervalo de 1h30 para almogo. Os locais e horarios serdo definidos posteriormente,
conforme indicagdo/demanda dos integrantes do Grupo de Mobilizagdo, bem como

os representantes da sociedade civil do GTA-PMSBRO. Os eventos serao voltados
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para, no maximo, 60 (sessenta) participantes cada. Isto posto, para divulgagdo dos

eventos, serao produzidos cartazes, distribuidos nas localidades envolvidas.

Ademais, é de responsabilidade da HIDROBR disponibilizar transporte (vans ou
Onibus) que atenda a esta previsdo. Serdo combinados pontos de encontro para o
transporte a partir das regides centrais das areas urbanas e rurais, escolhidos com

base nas respostas ao formulario de inscricdo para uso do veiculo.

Neste contexto, a prioridade para a participagao serdo aquelas pessoas que estejam
envolvidas com o processo de elaboragdo do PMSB, ja tendo participado de outros

eventos anteriores.

A alocacgao dos eventos seguira os Setores de Mobilizagao definidos, podendo cada
evento ocorrer em um setor diferente, conforme acordo a ser realizado previamente
com o Grupo de Mobilizacdo, bem como os representantes da sociedade civil do GTA-
PMSBRO. Os locais para realizacado das Reunides de Consolidagao Participativa
serdo de responsabilidade da HIDROBR, devendo apresentar as seguintes

caracteristicas:

Possuir facil acesso para a populacéao local;
b. Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;
c. Dispor de banheiro em boas condigdes de higiene, com suprimento de papel
higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragao dos eventos;
Apresentar suporte para equipamentos multimidia;
Ser amplo e arejado;
Disponibilizar 4gua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

@ ~ o o

Possibilitar registro em video e fotografico; e

Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populagio,

preferencialmente aos sabados.
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computador, projetor, tela de projegao, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR.

As Reunides serdo registradas por meio de listas de presengca e de registros

fotograficos.

a) Reuniédo de Consolidacao Participativa de Diagnéstico (DNP)

Na DNP serdo apresentados os dados consolidados sobre os quatro eixos do

saneamento basico e a salubridade ambiental diagnosticados no municipio.

Para recebimento de contribuicbes de todos os presentes a respeito do que sera
apresentado, sera utilizada, como dindmica, a técnica do World Café (de forma
adaptada), um processo criativo que visa gerar e fomentar dialogos entre os
individuos, a partir de uma rede viva de didlogo colaborativo que acessa e aproveita
a inteligéncia coletiva para responder questdes de grande relevancia para
organizacdes e comunidades (THE WORLD CAFE, s.d.).

Os participantes, divididos em grupos, receberao perguntas relevantes sobre os eixos
do saneamento e a salubridade ambiental, e poderdo dialogar com os participantes
do grupo e registrar suas discussdes. Os grupos serao revezados, a partir do mesmo

tema, para que possam discutir a partir das contribuicdes dos outros participantes.

b) Reunido de Consolidacéo Participativa de Progndstico (PRP)

Para desenvolvimento da PRP, sera aplicada a metodologia Governabilidade x
Urgéncia (GU) de cada agao, adaptada da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA, 2019). Resumidamente, essa se baseia na divisdo dos participantes em
grupos, que discutirdo sobre a urgéncia e governabilidade de cada agdo, com base

nas perguntas apresentadas no Quadro 7.
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Quadro 7 — Critérios orientadores para discussao da governabilidade e
urgéncia de cada agao

e Existe responsavel por esta e Precisamos realizar essa agdo o mais rapido
acao? possivel?

e Existem recursos humanos e e Ela pode esperar?
financeiros para realizar a Se a agdo nao for realizada, a situagao pode piorar ou

acao agora? ficara da mesma forma?
o Existe a previsado de recursos e Para o desenvolvimento desta acdo é necessaria a
em até dois anos? realizagéo de outras agdes?

Fonte: Adaptado de ANA (2019)

Em seguida, para cada critério sera atribuida uma pontuacdo de 1 a 4, conforme
Quadro 8.

Quadro 8 — Pontuagoes atribuidas para Urgéncia e Governabilidade de cada
acao

4 O mais rapido possivel. Situacdo pode piorar e tem grande

abrangéncia ou gravidade. Curto prazo.
A 3 O mais rapido possivel. Situagdo pode piorar. Curto prazo.
Urgéncia . ~ : .

° qug esperar. Existem agdes que precisam ser feitas antes dessa.
Médio prazo.

1 Pode esperar dois anos. Longo prazo.

4 Tem responsavel, recursos humanos, dinheiro e ja4 pode ser
iniciada.

Governabilidade 3 l’:;ir:]i:jeasponsével e previsao de recursos humanos e financeiros ja
2 Tem responsavel, falta definir recursos humanos ou financeiros.
1 Falta garantir atuac&o do responsével.

Fonte: Adaptado de ANA (2019)

Os participantes entao circularao por todos os grupos, a fim de discutir as pontuacdes
atribuidas pelos demais participantes. Ao final, os moderadores dos grupos

apresentarao as principais discussodes e contribuigdes.

Munida de todas elas, a empresa realizara a multiplicagdo dos critérios G x U e
observara a tendéncia das pontuagdes entre todos os grupos para obtengcédo da nota

final de cada agao e consequente hierarquizagao destas.
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4.7.5. Audiéncia Publica

Apos a conclusao de todos os modulos do PMSB, este sera debatido e validado em
audiéncia publica. Entretanto, sabendo que os documentos produzidos no ambito do
plano sdo extensos e de carater técnico, e buscando garantir a efetiva participagao

da populacéo, devera ser elaborado um Relatério Simplificado do PMSB.

Assim como ocorre no licenciamento ambiental, o documento seguira os moldes do
Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA), que apresenta um resumo do Estudo de

Impacto Ambiental (EIA). Serdo considerados, pelos menos, os seguintes critérios:

a. Linguagem acessivel e clara, evitando o uso de termos técnicos, de forma a
tornar o conteudo compreensivel para o publico em geral,;

b. Sumarizagdo dos principais pontos, com destaque para os objetivos, metas,
prazos e acdes do PMSB de forma resumida e facil de ser compreendida;

c. Uso de elementos graficos, como graficos, tabelas e outros recursos visuais
para ilustrar informagdes-chave, tornando o documento mais atrativo e facil de
ser absorvido;

d. Contextualizacdo sobre a situacdo atual da infraestrutura de saneamento
basico no municipio, os desafios a serem enfrentados e a importancia do
PMSB para a melhoria da qualidade de vida da populacéo;

e. Enfase na participagdo publica, descrevendo como a populacdo pode se
envolver no processo de implementagdo e monitoramento do PMSB,
destacando a importancia da participacao cidada;

f. Inclusdo de metas e indicadores de desempenho que permitam a populacao
acompanhar o progresso e os resultados do PMSB;

g. Informagdes de contato para que os cidadaos possam esclarecer duvidas,
fornecer feedback e obter mais informacdes sobre o PMSB, dando destaque
para o site do Plano; e

h. No maximo 40 péaginas.
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basico em Rio das Ostras, o progndstico e os planos e as agdes para os préoximos 20

(vinte) anos.

ApOs a apresentacado as instancias do CBH pertinente e a aprovagcdo da Comisséo
Técnica de Acompanhamento do CILSJ, serdo impressas e distribuidas copias do
Relatorio Simplificado a instituicdes e pontos estratégicos do municipio, 30 dias antes
da audiéncia publica. O relatorio também deve ser disponibilizado em formato digital,
no site do PMSB. O Relatério Simplificado, com especificagdes minimas, devera
possuir dimensodes de 15 cm x 21 cm, aproximadamente 40 paginas, capa em Couché
Fosco LD 150, 4 x 4 cores, acabamento com dobra, paginas internas em OffSet LD
90, 4 x 4 cores, com acabamento de dobra, intercalo e grampo cavalo. Serdo

impressos 150 (cento e cinquenta) exemplares para distribuigdo a populagao.

Esta acdo tem como objetivo garantir que a populagdo tenha tempo habil para
consultar o documento, assim como permitir que pessoas que nao poderao

comparecer a audiéncia realizem suas contribuigdes.

Ap0os o periodo de apreciacado e recebimento de contribuigdes online, sera realizada
uma audiéncia publica para que a proposta do Plano seja avaliada do ponto de vista
do cumprimento da legislagao e da incorporagao das contribuicées surgidas durante
0 processo e que foram pactuadas. Ela ocorrera em horario acessivel para a maior

parte da populacdo, como apds as 18h ou no sabado.

O local para realizagao da Audiéncia Publica sera de responsabilidade da HIDROBR,

devendo apresentar as seguintes caracteristicas:

a. Possuir facil acesso para a populacéao local;

b. Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;

c. Dispor de banheiro em boas condi¢cdes de higiene, com suprimento de papel
higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragao dos eventos;

d. Apresentar suporte para equipamentos multimidia;
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Ser amplo e arejado;
Disponibilizar agua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

S @ ™ o

Possibilitar registro em video e fotografico; e

Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populagao,

preferencialmente aos sabados.

No mais, todos os equipamentos necessarios para realizacdo dos eventos - como
computador, projetor, tela de projecdo, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR.

Para divulgacdo do evento, serdo produzidos cartazes que serao distribuidos nas
localidades envolvidas, além de ampla divulgagao por midias sociais, carro de som,
distribuicdo de folhetos, anuncio em jornais, entre outras formas de mobilizagcéo
apontadas pela populagdo no mapeamento de atores, conforme o Quadro 4 e

devidamente detalhados no item 4.8.

Ademais, é de responsabilidade da HIDROBR disponibilizar transporte (vans ou
Onibus) que comporte os participantes previstos para a Audiéncia Publica. Seréao
combinados pontos de encontro para o transporte a partir das regides centrais das
areas urbanas e rurais, escolhidos com base nas respostas ao formulario de inscricao

para uso do veiculo.

Posteriormente a realizacdo da audiéncia publica, a HIDROBR analisara as
contribuigdes recebidas durante o evento e realizar as devidas incorporagdes a
versao final do Relatério do PMSB Consolidado. Caso algumas contribuicdes nao

sejam incorporadas, devera justificar a opgao.

A verséo final do Relatério do PMSB Consolidado sera apresentada na Conferéncia

Municipal de Saneamento Basico.
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4.7.6. Reunioes com o CBH Macaé Ostras

Com a proposta da gestao participativa e pelo subsidio aprovado para contratagdo do
projeto, o CBH Macaé Ostras e o comité pertinente, caso necessario, participarao

durante todo o processo de elaboragdo do PMSBRO.

Cabera aos CBH, por meio de suas instancias associadas a etapa do PMSBRO em
desenvolvimento, analisarem e contribuirem com a elaboragdo dos produtos. A
HIDROBR, entédo, realizara apresentagcdes em reunides, nas quais as respectivas
instancias pontuardo sugestbes. Quando cabivel essas serdo acatadas pela
HIDROBR.

Sao previstas no minimo 13 reunides para apresentagao dos produtos no CBH Macaé
Ostras, que seréo realizadas preferencialmente de forma virtual, seguindo o formato

ja realizados pelo CBH.

a) Reunido Conjunta: Cémara Técnica Institucional Legal (CTIL) e Cémara

Técnica de Instrumentos Leqgais (CTIG)

Esta combinagcdo de Camaras Técnicas (CT) do CBH Macaé Ostras é prevista como
etapa intermediaria para aprovacdes relacionadas a projetos dentro do Comité, seja

de resolugdes, de criagado de instancias ou de outras atribuicdes.
A participacao se dara em 02 (dois) momentos:

e para discussao da composicao do GTA-PMSBRO e do instrumento normativo
de sua criagao e estabelecimento de diretrizes; e

e para discussdao sobre a minuta de Lei do PMSBRO, de acordo com o
cronograma de revisdo do Produto 19 — Minuta do Projeto de Lei (vide item
4.11);

O primeiro deles ocorreu de maneira virtual, por meio da plataforma Zoom, no dia
28/11/2024, tendo como participantes a equipe técnica da HIDROBR, a Comissao
Técnica de Acompanhamento (CTA) do CILSJ, a CTIL e a CTIG do CBH Macaé
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Ostras. A reunido foi previamente agendada e organizada em conformidade com o
rito estabelecido no Regimento Interno do Comité e na Resolugdo CBH Macaé Ostras

n° 182/2024, uma vez que a participacao do ente era relevante para o processo.
O encontro abordou os seguintes pontos:

a. Apreciagao da minuta de resolucao para criagcdo do GTA-PMSBRO; e

b. Esclarecimento de duvidas levantadas pelos participantes referentes a minuta.
A reunido esta registrada na Figura 45.

zoom ~
Workplace ¥ ¥ Meeting . e

Unmute =
Ana Almeida -... Adiane Oliveira... Larissa Silveira... Eduardo Bini -... i Maria Inés CBH... @

% Ana Almeida - HIDROBR % Adiane Oliveira SEMA, % Larissa Silveira - Hidro... % Eduardo Bini - CECNA ) a % Maria Inés CBH Macaé

® 1Y |aaBbCel AaBbCel AaBE AaBb( AL AaBbC Aa8bce AaBbCo AsBbCo AaBbCe

DA CRIACAO E COMPOSICAO DO GTA-PRMSBRO

[U4] Comentario: O At 1 precisa tor
0 mesmo texto o caput

(GTA-PMSBRO). e estabelecer as
namento

portanto, constituido pelos representantes das
res (Anexo I) abaixo indicados, mediante indicagdo voluntaria
de interesse e/ou indica por parte do drgdo competente

i Comité daes Bacias Hidrogrificas dos Rios Macaé e das Ostras (CBH Macaé
Ostras)

Luciana de Almeida Neri Franco - Secretaria de Meio Ambiente.

Figura 45 — Primeira Reunidao Conjunta da Camara Técnica Institucional Legal

(CTIL) e da Camara Técnica de Instrumentos Legais (CTIG)
Fonte: HIDROBR (2024)

Salienta-se que o andamento das atividades da HIDROBR é totalmente dependente

destas definigdes.

b) Reunido Cémara Técnica Educacdo Ambiental, Comunicacdo e Mobilizacdo
Social (CTEACOM)

Esta camara técnica (CT) do CBH Macaé Ostras participara de assuntos relacionados

a eventos populares, a materiais de divulgagao e a mobilizagao.
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A participacao se dara em 03 (trés) momentos:

e apods a elaboragdo do Produto 2 — Estratégia de Mobilizagdo, Participagéo
Social e Comunicacéo;

e antes da conclusdo do Relatério Simplificado, proximo a audiéncia publica,
visando a incorporagéao e aprovacéo da CTA do CILSJ para ampla divulgagéo,
no minimo 30 dias antes da audiéncia publica; e

e antes da conclusdo da versao prévia do registro audiovisual.

O primeiro deles ocorreu de maneira virtual, por meio da plataforma Zoom, no dia
13/03/2025, tendo como participantes a equipe técnica da HIDROBR, a Comissao
Técnica de Acompanhamento (CTA) do CILSJ e a CTEACOM do CBH Macaé Ostras.
A reunido foi previamente agendada e organizada em conformidade com o rito
estabelecido no Regimento Interno do Comité e na Resolugdo CBH Macaé Ostras n°

182/2024, uma vez que a participacao do ente era relevante para o processo.
O encontro abordou os seguintes pontos:

a. Apresentagao do Produto 2 — Estratégia de Mobilizagdo, Participacédo Social e
Comunicacéo; e
b. Esclarecimento de duvidas levantadas pelos participantes referentes ao

produto.

A reunido esta registrada na Figura 46.
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Leideane Freire...

(©)

Thayna sos prai...

Leideane Freire - Insti... Thayna sos praia do ...

HIDROBR
_ SOLUGOES INTEGRADAS

Figura 46 — Primeira Reuniao Conjunta da Reunidao Camara Técnica de
Educacao Ambiental, Comunicac¢ao e Mobilizagao Social (CTEACOM)

Fonte: HIDROBR (2024)

¢) Reunido Grupo de Trabalho de Saneamento (GT Saneamento)

O Grupo de Trabalho de Saneamento (GT Saneamento) é a instancia do CBH Macaé

Ostras vinculada a CTIG para subsidiar a CT em discussdes e projetos vinculados

especificamente ao saneamento basico.

Para essa instancia, sao previstas 07 (sete) reunides:

e composicao GTA-PMSBRO, que antecede a passagem em CTIG e CTIL;

e apresentacdo do Relatério de Caracterizacdo Socioecondmica, Ambiental e

Territorial;

e apresentagcdo do Tomo

(Abastecimento de Agua) e

Sanitario), na etapa de Caracterizagao e Diagnéstico;

(Esgotamento

e apresentagdo do Tomo Il (Manejo dos Residuos Sélidos e Limpeza Urbana),

IV (Manejo de Agua Pluvial e Drenagem) e V (Salubridade Ambiental), na etapa

de Caracterizagao e Diagndstico;

7
CJ
0
Il

instituto es_udual
do ambiente
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e apresentagdo do Tomo | (Abastecimento de Agua) e Il (Esgotamento
Sanitario) na etapa de Progndstico;

e apresentacdo do Tomo Il (Manejo dos Residuos Sdlidos e Limpeza Urbana),
IV (Manejo de Agua Pluvial e Drenagem) e V (Salubridade Ambiental) na etapa
de Progndstico; e

e apresentacio do Relatério Consolidado Final.
d) Plenaria

A Plenaria é a instdncia maxima e soberana do CBH Macaé Ostras, que aprova ou
nao as pautas levantadas e/ou subsidiadas nas demais instancias. A Plenaria

participara em um momento do PMSB, sendo:

e apresentar a versao final do Relatério PMSB Consolidado, da minuta de lei
elaborada e de um panorama geral de todos os produtos no projeto. Esta agao

ocorrera apos o término de todas as etapas.

Cabe destacar que na reunido do dia 28 de novembro de 2024 os membros da CTIL-
CTIG debateram e declinaram a formalizacdo do GTA-PMSBRO como um grupo de
trabalho do CBH Macaé Ostras, conforme era previsto no Termo de Referéncia,
solicitando em seguida que fosse verificada uma alternativa para formalizagdo do
grupo. Devido a esta alteragcdo, o novo instrumento normativo para instituicdo do
grupo foi debatido e definido, em comum acordo entre o Grupo de Trabalho de
Saneamento do Comité, a CTA do CILSJ e a HIDROBR, em nova reuniao realizada
deste grupo em 05/02/2025. Na ocasido, acordou-se que o grupo de trabalho sera
instituido por meio de Ato normativo do Executivo Municipal (Prefeitura), de modo que

Nao sera mais necessario que esse instrumento passe em Plenaria.

4.7.7. Oficina de Capacitagao para o Acompanhamento da Execuc¢ao do
PMSB

Partindo dos principios da participacao publica e do controle social, entende-se como

fundamental que a sociedade acompanhe a execu¢ao do PMSBRO. Desta forma, a
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Oficina de Capacitagcédo para o Acompanhamento da Execugdo do PMSB foi pensada

para capacitar a populagdo no acompanhamento da execug¢ao do PMSB.

Essa oficina ja foi descrita no topico c) do item 4.5, no qual foi apresentada a
metodologia proposta para essa capacitagdo. A Oficina de Capacitagao sera realizada
com duragao de 3 (trés) horas e voltada para os membros do GTA-PMSBRO e do

Grupo de Mobilizagao.

O local para realizacdo da Oficina de Capacitacdo sera de responsabilidade da
HIDROBR, contemplando os Setores de Mobilizac&o indicados e devendo apresentar

as seguintes caracteristicas:

a. Possuir facil acesso para a populagao local;

b. Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;

c. Dispor de banheiro em boas condi¢cdes de higiene, com suprimento de papel

higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragéo dos eventos;

Apresentar suporte para equipamentos multimidia;

Ser amplo e arejado;

Disponibilizar agua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

T @ ~ o o

Possibilitar registro em video e fotografico; e

Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populacio,

preferencialmente aos sabados.

No mais, todos os equipamentos necessarios para realizagdo do evento - como
computador, projetor, tela de projecao, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR. Para divulgagdo do evento serdo produzidos cartazes, que serao

distribuidos nas localidades envolvidas.

Ademais, é de responsabilidade da HIDROBR disponibilizar transporte (vans ou
onibus) que comporte os participantes previstos para essa oficina, caso ela seja

realizada de forma presencial. Serdo combinados pontos de encontro para o

129

<
i INeA & moiente SUSTENTABILIDADE &/ R

L

el
X

AMBIENTEE /) GOV



Comité de Bacia Hidrografica
»

N MACAE HLAGOS ; |
e | OSTRAS _skojoko  Y,FH HIDROBR

transporte a partir das regides centrais das areas urbanas e rurais, escolhidos com

base nas respostas ao formulario de inscri¢ao para uso do veiculo.
4.7.8. Conferéncia Publica

Por fim, no ultimo momento da Estratégia Participativa, retoma-se o formato municipal
(isto €, um evento unico para todo o municipio) para a realizacdo da Conferéncia
Municipal de Saneamento Basico, que objetiva discutir e avaliar as politicas publicas
municipais de saneamento basico, cujo principal instrumento de planejamento € o
PMSB.

Ao contrario da audiéncia, que geralmente € adotada como o evento publico de
analise e validagdo do PMSB junto a populacdo, a Conferéncia direciona-se a
formulagéo e a aprovagao da politica publica municipal de saneamento basico. Logo,
tendo o PMSB em maos, a Conferéncia deve provocar a sociedade e o poder publico
a refletir sobre a sua implementacao, assim como a aplicagao de outros instrumentos

relacionados a tematica.

Para isso, sera apresentado, em formato de slides, por meio do programa
PowerPoint, um resumo dos principais topicos dos produtos elaborados que foram
considerados na elaboracdo das minutas de lei de aprovacdo do PMSB e de
instituicdo da Politica Municipal de Saneamento. Esse sera o momento de discussao
dessa politica, podendo, para tanto, dividir os participantes em grupos tematicos por

eixo do saneamento e gestdo, para as discussoes.

Como espaco democratico de debates e reflexdes, a Conferéncia abarcara em sua
programacao uma grande variedade de temas e de atores sociais, contando com a
participacado dos representantes do GTA-PMSBRO, do GM, dos diversos conselhos
municipais cuja tematica se relacione com o saneamento basico (como os Conselhos
Municipais de Saude, de Meio Ambiente e de Desenvolvimento Rural Sustentavel) e
qualquer outro interessado em participar do evento.
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O local para realizagdo da conferéncia sera de responsabilidade da HIDROBR,

devendo apresentar as seguintes caracteristicas:

Possuir facil acesso para a populacéao local;
Comportar o numero de participantes estipulados e dispor de assentos para
acomoda-los;
c. Dispor de banheiro em boas condi¢cdes de higiene, com suprimento de papel
higiénico, papel toalha e sabonete liquido ao longo da duragao dos eventos;
Apresentar suporte para equipamentos multimidia;
Ser amplo e arejado;
Disponibilizar agua e café a vontade ao longo do evento;

Possibilitar um momento de intervalo com Café com Prosa (coffee-break);

T @ - o o

Possibilitar registro em video e fotografico; e

Funcionar em horario acessivel para a maior parte da populagao,

preferencialmente aos sabados.

No mais, todos os equipamentos necessarios para realizacdo dos eventos - como
computador, projetor, tela de projecdo, microfone e caixa de som - serdo fornecidos
pela HIDROBR.

Para divulgacdo do evento, serdo produzidos cartazes que serao distribuidos nas

localidades envolvidas, além de ampla divulgagéao virtual e por carro de som.

Por fim, é de responsabilidade da HIDROBR disponibilizar transporte (vans ou 6nibus)
que comporte os participantes previstos para a Conferéncia Publica. Serao
combinados pontos de encontro para o transporte a partir das regides centrais das
areas urbanas e rurais, escolhidos com base nas respostas ao formulario de inscricao

para uso do veiculo.
4.7.9. Formas de Mobilizagao

Um resumo das estratégias de mobilizagcdo social e comunicagdo para os eventos

abertos a comunidade local esta apresentado no Quadro 9.
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Quadro 9 — Resumo das principais estratégias de mobilizagao e
desenvolvimento para os eventos abertos a comunidade local

Evento de
Chamamento da
populagao

Contextualizagao da
importancia do apoio
dos envolvidos na
fase de elaboragao do
PMSB, apresentagao
da equipe técnica
envolvida e repasse
da metodologia para
mapeamento dos
atores sociais e
setorizagdo municipal

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,
cartazes, informativos
em jornais, site,
insergdo em
programa de radio e
divulgacao por carro
de som

Ambiente hibrido, com transmissao
ao vivo - Apresentagao audiovisual
do conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, e discussao
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

12s Oficinas
setoriais

Diagnostico

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,
cartazes, informativos
em jornais, site,
insergdo em
programa de radio e
divulgacao por carro
de som

Ambiente presencial -
Apresentagao audiovisual do
conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, dindmica de
grupo e discussédo coletiva sobre
os trabalhos

23 Oficinas
setoriais

Prognostico,
Programas, Projetos e
Acbes

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,

cartazes, informativos

em jornais, site,
insergao em
programa de radio e
divulgacao por carro
de som

Ambiente presencial -
Apresentagao audiovisual do
conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, dindmica de
grupo e discusséao coletiva sobre
os trabalhos

12s Reunides
Tematicas

Diagnéstico

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema e
cartazes

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentagao audiovisual do
conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, dindmica de
grupo e discusséao coletiva sobre
os trabalhos

23 Reunides
Tematicas

Prognostico,
Programas, Projetos e
Acbes

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema e
cartazes

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentagao audiovisual do
conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, dindmica de
grupo e discusséao coletiva sobre
os trabalhos

12 - Reuniao de
Consolidagao
Participativa

Diagnostico

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,

cartazes, informativos

em jornais, site,
insergdo em
programa de radio e
divulgagéo por carro
de som

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentagao audiovisual do
conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, dindmica de
grupo e discusséo coletiva sobre
os trabalhos
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22 - Reunido de
Consolidagao

Progndstico

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,
cartazes, informativos
em jornais, site,

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentagao audiovisual do
conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, e discussao

capacitagao do
GTA-PMSBRO e
pontos focais

Diagnostico e
prognostico de um
PMSB
“Como é que ta?”

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Participativa . = . ~
insergao em coletiva sobre a elaboragéo dos
programa de radio e trabalhos
divulgacéo por carro
de som
Capacitagdo para Ambiente virtual ou presencial -
12 Oficina de Apresentagao audiovisual

conteudo proposto utilizando o
Programa PowerPoint; Discusséo
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

22 Oficina de
capacitagao do
GTA-PMSBRO e

pontos focais

Planejamento e
execucgdo de
Programas, Projetos e
Acbes para o
municipio
“‘Da gaveta para a
rua”

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentagao audiovisual
conteudo proposto utilizando o
Programa PowerPoint; Discussao
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

3?2 Oficina de
capacitagao do
GTA-PMSBRO e

pontos focais

Controle social:
capacitagao para
execugdo do PMSB
“Quem é vocé no
saneamento?”

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentacgao audiovisual
conteudo proposto utilizando o
Programa PowerPoint; Discusséo
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

12 Reuniao GT

Composicao GTA-
PMSBRO e

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)

Ambiente virtual - Apresentacéo
audiovisual contetdo proposto
utilizando o Programa PowerPoint;

e telefonema

Saneamento apresentagao do . ~ .
e telefonema Discusséo coletiva sobre a
Plano de Trabalho ~
elaboragdo dos trabalhos
Composigdo do GTA- Ambiente virtual - Apresentagdo
a . PMSBRO e da , D L i
12 Reuniao Resolucio de sua E-mail, aplicativo de audiovisual contetdo proposto
Conjunta CTIL e igac telefone (WhatsApp)  utilizando o Programa PowerPoint;
criagéo e . n .
CTIG A e telefonema Discussao coletiva sobre a
estabelecimento de ~
L elaboragéo dos trabalhos
diretrizes
Ambiente virtual - Apresentacao
12 Reuniio Estratégia de E-mail, aplicativo de audiovisual conteudo proposto
CTEACOM Mobilizaggo telefone (WhatsApp)  utilizando o Programa PowerPoint;

Discussao coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos

12 Reuniao GTA-
PMSBRO

Discusséo e validagao
do regimento interno;
Apresentagéo do
Produto 1 — Plano de
Trabalho e do Produto
2 — Estratégia de
Mobilizagao,
Participagao Social e
Comunicagéo e
website

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Ambiente virtual - Apresentacao
audiovisual contetdo proposto
utilizando o Programa PowerPoint;
Discusséo coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos
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Ambiente virtual - Apresentacao
audiovisual conteudo proposto
utilizando o Programa PowerPoint;
Discusséo coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos

32 Reuniao GT
Saneamento / 32
Reuniao GTA-
PMSBRO

Tomo |
(Abastecimento de
Agua) e lll
(Esgotamento
Sanitario) na etapa de
Caracterizagéo e
Diagndstico

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Ambiente virtual - Apresentacao
audiovisual conteudo proposto
utilizando o Programa PowerPoint;
Discusséo coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos

42 Reuniao GT
Saneamento / 42
Reuniao GTA-
PMSBRO

Tomo Il (Manejo dos
Residuos Solidos e
Limpeza Urbana), IV
(Manejo de Agua
Pluvial e Drenagem) e
V (Salubridade
Ambiental) na etapa
de Caracterizagéo e

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Ambiente virtual - Apresentacéo
audiovisual conteudo proposto
utilizando o Programa PowerPoint;
Discusséo coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos

Diagndstico
Tomo | . . <
52 Reuniao GT (Abastecimento de . — Amb'len'te virtual Apresentagao
a A E-mail, aplicativo de audiovisual conteudo proposto
Saneamento / 5 Agua) e lll o _—
ix telefone (WhatsApp)  utilizando o Programa PowerPoint;
Reuniao GTA- (Esgotamento - = .
o e telefonema Discusséo coletiva sobre a
PMSBRO Sanitario) na etapa de ~
o elaboragéo dos trabalhos
Prognéstico

62 Reuniao GT

Tomo Il (Manejo dos
Residuos Sodlidos e
Limpeza Urbana), IV

E-mail, aplicativo de

Ambiente virtual - Apresentacéo
audiovisual conteudo proposto

Saneamento / 62 (Manejo de Agua . .
Reuniio GTA- Pluvial e Drenagem) e telefone (WhatsApp) ut|||za_ndo o] ~Prograrr)a PowerPoint;
. e telefonema Discusséo coletiva sobre a
PMSBRO V (Salubridade ~
A elaboragéo dos trabalhos
Ambiental) na etapa
de Prognéstico
Ambiente virtual - Apresentacao
22 Reuniio E-mail, aplicativo de audiovisual conteudo proposto
Relatério Simplificado  telefone (WhatsApp)  utilizando o Programa PowerPoint;
CTEACOM . ~ .
e telefonema Discusséo coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos
Ambiente virtual - Apresentacao
22 Reuniao Minuta de Lei do E-mail, aplicativo de audiovisual conteudo proposto
Conjunta CTIL e telefone (WhatsApp)  utilizando o Programa PowerPoint;
PMSBRO - ~ .
CTIG e telefonema Discusséo coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos
Ambiente virtual - Apresentacao
32 Reuniio Vers&o prévia do E-mail, aplicativo de audiovisual contetdo proposto
CTEACOM registro audiovisual telefone (WhatsApp)  utilizando o Programa PowerPoint;

e telefonema

Discusséo coletiva sobre a
elaboracgéo dos trabalhos

72 Reuniao GT

Relatério Consolidado

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)

Ambiente virtual - Apresentagéo
audiovisual contetdo proposto
utilizando o Programa PowerPoint;

Saneamento Final . - .
e telefonema Discussao coletiva sobre a
elaboragéo dos trabalhos
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Versao final do
Relatério PMSB
Consolidado, da
minuta de lei
elaborada e do
panorama geral de
todos os produtos no
projeto

12 Reuniao Plenaria

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp)
e telefonema

Ambiente virtual ou presencial -
Apresentagéo audiovisual
conteudo proposto utilizando o
Programa PowerPoint; Discusséo
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

Apresentar a versao
preliminar do PMSB
consolidado, a qual
sera disponibilizada
em versdo digital e
impressa,
previamente
(Consulta Publica)

Audiéncia Publica

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,
cartazes, informativos
em jornais, site,
insergdo em
programa de radio e
divulgagéo por carro
de som

Ambiente hibrido, com transmissao
ao vivo - Apresentagao audiovisual
do conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, e discussao
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

Apresentagéo das
etapas de elaboragéo
do PMSB e principais

resultados; das
politicas publicas de
saneamento; e da
minuta da Politica
Municipal de
Saneamento.

Conferéncia Publica

E-mail, aplicativo de
telefone (WhatsApp),
telefonema, midias
sociais do PMSBRO,
cartazes, informativos
em jornais, site,
insercao em
programa de radio e
divulgacao por carro
de som

Ambiente hibrido, com transmisséo
ao vivo - Apresentagao audiovisual
do conteudo proposto, utilizando o
Programa PowerPoint, e discussao
coletiva sobre a elaboragéo dos
trabalhos

Fonte: HIDROBR (2024)

ESTRATEGIA DE MOBILIZAGAO, PARTICIPAGAO SOCIAL E
COMUNICAGAO

4.8.

O processo de disponibilizacdo, de repasse e de facilitacdo da compreensido das
informagdes referentes ao PMSB objetiva estabelecer meios para que sociedade

contribua nos trabalhos.

Sendo assim, durante todo o processo de elaboragdo e execugao do PMSBRO, a
HIDROBR preparara e distribuira, em formato fisico e digital, material informativo e
educativo com as informagdes mais relevantes, traduzidas em linguagem
compreensivel para a comunidade em geral, com destaque para os principais
problemas, conflitos e os agentes envolvidos (politicos, institucionais, econémicos e

sociais).

O publico-alvo da mobilizagcdo compreendera todos municipes, em especial os

agentes que se relacionam de forma mais concreta e imediata com a area de
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saneamento basico. Assim, abrange, entre outros atores sociais, as organizagdes
sociais, econémicas, profissionais, politicas e culturais; as liderangas comunitarias;

0s movimentos sociais; os conselhos municipais.

Nesta secdo, apresentam-se os principais mecanismos que serao aplicados em Rio
das Ostras. Salienta-se que os instrumentos aqui apresentados serado discutidos e
validados junto aos representantes do GTA-PMSBRO, da CTA do CILSJ e do CBH

Macaé Ostras.

Todos os materiais seguem a identidade visual do projeto, incluindo em destaque o
logotipo do Plano de Saneamento Basico de Rio das Ostras e do CBH Macaé Ostras,
abaixo os logotipos do CILSJ, da Prefeitura e da HIDROBR Consultoria e o triunvirato
Governo do Estado, SEAS, Inea e FUNDRHI. As cores institucionais utilizadas sao
#6A7B8B (cinza), #008DD1 (azul claro), #33B78F (verde) e #006496 (azul escuro),

conforme a identidade visual do CBH Macaé Ostras. A tipografia principal € Futura.
4.8.1. Midia impressa

a) Cartazes em instalagbes publicas

Este instrumento impresso sera afixado de forma que seja visivel em locais publicos,
como organizagdes comunitarias, 6rgéos da administragao publica, postos de saude,

escolas e comércios. Sua funcao principal € divulgar uma informacéao visualmente.

Os cartazes do PMSBRO, serao temporais, com informagcées como nome, dia, local
e horario de realizagcado dos eventos. Por esta razao, serdo afixados com 10 dias de

antecedéncia.
Serao distribuidas 390 unidades no total, sendo:

¢ 10 unidades para divulgacédo de cada um dos 18 eventos setoriais;
¢ 10 unidades para cada uma das 10 reunides tematicas;

¢ 10 unidades para divulgacdo de cada uma das 2 reunides de consolidagao

participativa;
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e 30 unidades para divulgagédo do Evento de Chamamento;
e 30 unidades para divulgacédo da Audiéncia Publica; e

e 30 unidades para divulgagédo da Conferéncia Municipal.

O material sera produzido em papel couché 150g — Tamanho A4, em papel offset,
gramatura de 90 g/m?, colorido e contendo QR Code direcionador para o site do

PMSBRO. Os modelos dos cartazes estao apresentados da Figura 47 a Figura 51.

Ressalta-se que o TR em seu item 1.19 prevé a impressdo de 10 unidades de
cartazes para cada uma das 10 reunides tematicas (sendo uma para cada um dos 5
grupos — vide item 4.7.3 — no ambito das coletas de dados de diagnostico e de

prognostico).

Apesar disso, a HIDROBR avalia que, dado o carater mais focalizado das reunides
tematicas, a estratégia de mobilizacdo provavelmente ndo sera eficaz. Pode-se
mencionar, por exemplo, a reunido tematica voltada para servidores da Defesa Civil
(um dos 5 grupos propostos): neste caso, um alinhamento direto com a instituicdo &
muito mais diligente para atingir o objetivo do que a divulgacédo de 10 cartazes

convocando para a reunido. Para demais casos, avalia-se que ocorreria 0 mesmo.

Dessa forma, propde-se que a mobilizagao para as reunides tematicas se dé por meio
de comunicagcdo com as liderangcas dos grupos, buscando contatos de telefone,
WhatsApp e e-mail, que permitam a divulgacao da realizagdo da reunido tematica e
convidem os interessados a comparecerem, tornando o processo mais dinamico e

agil.
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M E
OSTRAS

Plano de Saneamento Basico de Rio das Ostras

OFICINA SETORIAL
DE DIAGNOSTICO

SETOR X

—

Participe da Oficina Setorial de Diagnéstico de elaboragdio do Plano
Municipal de Saneamento Basico (PMSB) de Rio das Ostras.

O obijetivo do encontro serd discutir a situagdo do saneamento basico
no municipio, © que inclui os sistemas de dgua, de esgoto, de residuos,

de drenagem das dguas pluviais e salubridade ambiental.
Contribua para um plano plural e participativo!

Data: XXXX
Local: XXXX

Hordrio: XXXX

INDIQUE PRESENCANO  [24)
EVENTO PELO LINK: ]

UNDRHI inequmm: il £ ke s

REUNTAGIDE
CONSOLIDACAO

XXXX
Local: XXXX
Horario: XXXX

FUNDRHI inea

instituto estadual
do ambiente

MACAE
OSTRA

Plano de Saneamento Basico de Rio das Ostras

SEMINARIO INICIAL DO PLANO
DE SANEAMENTO BASICO

RIO DAS OSTRAS

Participe do Semindrio Inicial do Plano Municipal de Saneamento
Bdsico (PMSB) de Rio das Ostras.

O objetivo do encontro serd trazer como ocorrerd o processo de
construgdio do PMSB, suas principais efapas, objetivos e metas.
Contribua para um plano plural e participativo!

Data: XXXX
Local: XXXX

Horario: XXXX

7 REUNIAODE

CONSOIIDACAC

HIDROBR

Figura 50 — Modelo 4 de cartaz
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Participe da reunidc da elaboragdo do Plane Municipal de
Saneamento Bésico [PMSB] de Rio das Ostras.

O obijetivo do encontro sera promover um um momento de escuta
dos trabalhadores da reciclagem, buscando sua participagéo e

contribui¢do no processo de elaboragéio do PMSB.

Contribua para um plano plural e participativol
Data; XXXX
Local: XXXX

Hordrio: XXXX

INDIQUE PRESENCA NO
EVENTO PELO LINK:

URDRHI Ineqamms: S5, [5G s

Figura 51 — Modelo 5 de cartaz
Fonte: HIDROBR (2025)

b) Folhetos informativos (folder)

Como instrumento impresso de divulgagao, o folheto traz de forma rapida, atraente e
objetiva as principais informagdes sobre o PMSBRO. O material contera informacodes
gerais sobre a Consorcio, o Comité, o saneamento e o processo de elaboragao de

plano de saneamento.

O folheto tera um carater atemporal, isto €, ndo trara informagbes que sejam
superadas durante o processo de elaboracdo do PMSBRO. O material, portanto, sera
utilizado principalmente antes dos Evento de Chamamento da populacédo, da

Audiéncia Publica e da Conferéncia Publica.

A equipe de mobilizagéo os distribuira com pelo menos 10 dias de antecedéncia aos
eventos, preferencialmente, nas reunides de Conselhos Municipais e em pontos
estratégicos, com grande circulagao de pessoas e de agentes comunitarios de saude

e de endemias.
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Conforme o TR, serao produzidos 500 (quinhentos) exemplares para cada um destes
3 eventos mencionados, perfazendo um total de 1.500 (um mil e quinhentos)

exemplares.

O material sera produzido em cores, em papel couché fosco 120 g/m?, tamanho A4
horizontal, com trés dobras e impressao colorida, frente e verso. O material contém
um QR Code que direciona ao website do Plano, facilitando o acesso da comunidade

a informacgdes essenciais. O modelo esta apresentado na Figura 52 e na Figura 53.

140
RIS . AMBIENTEE /) GOV
oAl INeA i nbicnte susTENTABILIDADE &) R.J



Comité de Bacia Hidrografica

_\MACAE
B ) HEYRAS

e a—

2b\\\\\“uw///// CONSORCIO
= INTERMUNICIPAL

LAGOS
SAO JOAO

Como vocé pode participar?

PLANO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO

PMS

RIO DAS OSTRAS | RJ

Acompanhe as atividades,

(o]
O Q
P

&
e

participe das reunides e
contribua com ideias e
sugestoes.

Fique atento &s nossas redes
sociais e co site oficial para
mais informacdes.

Juntos, podemos construir

@ @pmsbriodasostras
@ www.pmsbro.com

Realizagé
olizogdo: Gy

PLANO DE
SANEAMENTO BASICO
Bﬁbﬁs@

O DAS O50

A 2 MACAE
um futuro mais limpo, OSTRAS
saudavel e sustentavel para T
todos! FUNDRHI ineax

CONTAMOS COM O
APOIO DE TODOS!

Figura 52 — Modelo do folder (frente)
Fonte: HIDROBR (2025)
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O QUE E O PLANO DE
SANEAMENTO BASICO?

O Plano de Saneamento Bdsico do Rio das
Ostras (PMSBRO) é uma inciativa para um futuro
sustentdvel. Nesse contexto, o Comité das Bacias
Hidrogréficas dos Rios Macaé e das Ostras, por
meio de recursos da cobranca pelo uso da égua
nas bacias de sua jurisdicdo, com apoio técnico
do Consorcio Intermunicipal Lagos Séo Jodo, em
cooperagdo com o Municipio de Rio das Ostras,
viabilizou a confratagdo da empresa HIDROBR
para a elaboragdo do

Este plano é um marco importante para garantir
os servicos de abastecimento de dgua,
esgotamento  sanitario, manejo de residuos
sélidos e drenagem e manejo de dguas pluviais a
toda a populacdo.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O saneamento bdsico é fundamental para a
saide publica, preservagdo ambiental e
qualidade de vida. Com um planejamento bem
estruturado,  poderemos  reduzir  impactos
ambientais, combater a poluicdo e melhorar a
infraestrutura da nossa regido.

=y

e

COMO FUNCIONA O PLANO?

O processo é baseado na participagdo da

Tudo isso estd sendo feito com transparéncia e
seguindo as direfrizes nacionais de saneamento

bésico!

QUEM ESTA ENVOLVIDO?

Realizagéo: Comité de Bacia Hidrogréfica do
Rio Macaé e das Ostras.

@ Execugdio: equipe técnica da HIDROBR.

Supervisdo: Consércio Intermunicipal Lagos
Sao Jogo.
Cooperagdo: Prefeitura Municipal de Rio das

Ostras.

Populagdo local, atuante por meio de consultas
poblicas e eventos setoriais.

O Plano Municipal de Saneamento Bdsico de
Rio das Ostras serd um instrumento
fundamental para organizar e planejar agdes
que garantam o acesso universal e eficiente
aos servicos de saneamento.

A elaboragdo do PMSBRO estd sendo custeada
pelo Comité de Bacia Hidrografica dos rios
Macaé e das Ostras, que é um érgdo colegiado
formado por representantes do poder piblico,
da sociedade civil e dos usudrios da dgua. O
Comité tem como missdo promover a gestdo
infegrada dos recursos hidricos na regido,
garantindo a conservacdo dos mananciais e o
uso sustentdvel da dgua para as futuras
geragdes.

O plano serd desenvolvido em etapas que
incluem diagnéstico da  situagdo  atual,
consultas & populagdo, planejamento  das

acdes e definicdo de metas para os préximos -

anos.

Figura 53 — Modelo do folder (verso)

Fonte: HIDROBR (2025)

o
INeA . rbicnte

susTenTaBILIDAGE () R J

142



n

Comité de Bacia Hidrografica
»

N MACAE HLAGOS ; |
e | OSTRAS _dshojoio Y ETH HIDROBR

¢) Informativos em jornais de circulagdo local e regional

Ao longo da elaboragdo do PMSBRO, sera feita uma lista de contatos dos veiculos
de comunicagdo, contendo nomes, telefones, e-mails, cargos e editorias dos
jornalistas. Para eles, serdo encaminhados comunicados de imprensa sobre o

andamento do PMSBRO, bem como a agenda dos eventos.

Além dos releases, serao solicitados pedidos de pauta para agendamento de
entrevistas e cobertura dos principais eventos. Em todos os casos previstos
anteriormente, conforme preconiza o TR, o conteudo veiculado estara em
alinhamento com a Estratégia de Mobilizagdo Social e com os elementos

apresentados nos folders.

Quando os informativos em jornais se destinarem a divulgacdo dos eventos do
PMSBRO, sugere-se que isto seja feito com aproximadamente uma semana antes do
evento, com objetivo de promover aderéncia da populacdo e, com 2 dias de

antecedéncia, um novo informativo, focado em relembrar o publico do evento.

Por fim, salienta-se que a veiculagdo de informagdes e a divulgacdo das consultas
em jornais locais e regionais (TV e impressos) se dara por meio de propaganda

gratuita, por se tratar de assuntos de interesse social.
4.8.2. Midias digitais
a) Site

Com o objetivo de garantir a transparéncia e o acesso publico as informagdes do
Plano Municipal de Saneamento Basico de Rio das Ostras (PMSBRO), esta em
desenvolvimento um site oficial do projeto. A plataforma sera gerenciada pela
HIDROBR ao longo de toda a execugao contratual e servira como repositério central
de documentos, materiais de divulgagao, registros das etapas do plano e canais de

interacdo com a populagao.
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O site tera layout responsivo, com navegacéao intuitiva e acessivel para diferentes
perfis de usuarios. A estrutura do menu contemplara, inicialmente, as seguintes
segoes:

o Pagina inicial: apresentacdo do PMSBRO, explicagdes sobre o financiamento

do projeto, legislagdo e introdu¢do ao CBH Macaé Ostras.

e Conhecga o Plano: pagina destina ao detalhamento do PMSBRO, como esta
ocorrendo sua formulacdo, funcionamento e metas, destaque para a

importancia da participacao popular e outras especificagdes.

e Noticias: neste espaco serao publicadas noticias em relagdo ao PMSBRO,

como o0 andamento de reunides e eventos de mobilizagao.

e Documentos e publicagbes: documentos técnicos, relatorios, mapas e demais

entregas;

« Agenda: pagina destina a publicacdo do calendario de eventos e reunides do

Plano;

« Contato: canal direto com a equipe técnica. E importante destacar que, em
todas as demais paginas, no rodapé, estardo disponibilizados os links para

redes sociais, e-mail e telefone para contato.

O site ja esta disponivel para acesso pelo enderego www.pmsbro.com, mas com a

adverténcia de que ele ainda “esta em elaboracao”. A previsao de finalizacido de todos
os elementos componentes do site € de pelo menos 10 dias de antecedéncia ao
primeiro evento publico, de modo a permitir a divulgagado adequada e o engajamento

da populacéo desde o inicio da mobilizagao social.
No momento da estreia, ja estardo disponiveis:

e A apresentacdo do PMSBRO;

e A descricdo da metodologia de trabalho;

« Informacgdes sobre o primeiro evento participativo;
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e O formulario de contato e duvidas.

A frequéncia de atualizagdo sera quinzenal, podendo haver atualizacbes
extraordinarias a depender do calendario de eventos e das necessidades de
comunicacao identificadas. Apds cada oficina ou etapa de mobilizacéo, o site sera
alimentado com registros do evento, materiais utilizados e resultados parciais na aba

“Noticias”.

b) Perfis no Instagram, LinkedIn e Facebook

No ambiente digital, foi estabelecida a conta oficial no Instagram, @pmsbriodasostras
(https://www.instagram.com/pmsbriodasostras/) a ser utilizada como ferramenta
principal de divulgacéo das atividades e de recebimento de duvidas, de criticas e de

sugestodes, durante todo o processo de elaboragdo do PMSBRO.

Também serado criados perfis oficiais do PMSBRO em outras redes sociais, como
Facebook e Linkedln, em conformidade com o TR, nas quais as publicacdes
realizadas serdo as mesmas do Instagram (com os devidos ajustes em relagcéo as
dimensdes das publicacdes, conforme TR), em termos de conteudo e cronograma. A
previsao é que todos estes perfis estejam operando com alguns dias de antecedéncia

em relagao ao evento de chamamento da populagéo.

Estes canais terdo a manutencdo e alimentagcdo de pecas graficas realizada pela
HIDROBR, inclusive acerca da agenda dos diversos eventos que compde a Estratégia
de Mobilizacdo (Evento de Chamamento, Eventos Setoriais, Reunides Tematicas,
Audiéncia Publica e Conferéncia Municipal de Saneamento Basico), que sera
divulgada conforme o planejado no cronograma (item 4.11). Para isso, criaram-se dois
modelos de postagem: um quadrado (otimizado para o feed, como mostrado da
Figura 54 a Figura 61) e um vertical (otimizado para stories, como mostrado da Figura
62 a Figura 69). Os modelos para as demais redes sociais serdo adaptados, conforme

especificacoes de dimensdes de cada uma, a saber:

e [Feed do Instagram poderao ser quadradas (1080 x 1080 px), verticais (1080 x
1350 px) e horizontais (1080 x 566 px);
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e Stories do Instagram: verticais (1080 x 1920 px);
e Facebook: 720, 960 ou 1.280 pixels de largura;
e LinkedIn: 1128 (I) x 376 (a) pixels.

MACAE
OSTRAS

OFICINA
inbie:

PMSB

Participe da oficina xxxx de elaboragéo do Plano Municipal de

to Bdsico (PMSB Ri tras.
SoneameniobacallEhiesidaikioldasioios Participe da reunido temdtica xxxx de elaboragdo do Plano Municipal de

O obijefivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX & XXXXX. SdnedmenioBasico (EMshlice RO R G

O objetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e XXXXX.
Contribua para um plano plural e participativo!

01 de Abril de 2025
Local: xxxxx
Horério: 12h

01 de Abril de 2025
Local: xxxxx
Hordrio: 12h

FUNDRHI ineaunms S50 )Ro e iiRs

|

o

Figura 54 — Modelo 1 de post para
Instagram

REUNIAO DE
CONSOLIDACAO
Participe da reuniGo de consolidagdo xxxx de elaboragdo do Plano

Municipal de Saneamento Bdsico (PMSB) de Rio das Ostras.

O objetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e XXXXX.
Contribua para um plano plural e participativo!

01 de Abril de 2025
Local: xxxxx
Hordrio: 12h

Figura 56 — Modelo 3 de post para
Instagram

instituto estadual
do ambiente

Figura 55 — Modelo 2 de post para
Instagram

PLANO DE SANEAMENTO
BASICO DE

RIO DAS OSTRAS

O Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB) é um instrumento
fundamental para garantir a gestdo eficiente do saneamento em nosso
municipio

Ele estabelece diretrizes, estudos, programas e metas para melhorar a
qualidade de vida da populacéo e garantir um ambiente mais saudavel.

FUNDRHI ineauws=as: B () ks i

Figura 57 — Modelo 4 de post para
Instagram
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco

Figura 58 Modelo 5 de post para

Instagram

OFICINA
SETORIAL

PARA “SETORES”

Participe da Oficina Setorial de elaboracdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico (PMSB) de Rio das Ostras.

O objetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e XXXXX.

01 de Abril de 2025
Local: xxxxx
Hordrio: 12h

Flgura 60 — Modelo 7 de post para

Instagram

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore
et dolore magna aliqua. Ut enim ad
minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco

FUNDRHI ineas

Flgura 59 Modelo 6 de post para
Instagram

Participe do Evento de Chamamento da Populagdo de elaboragao do Plano Municipal de
Saneamento Basico PMSB] de Rio das Ostras.

O obijetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e XXXXX.
Contribua para um plano plural e participativo!

01 de Abril de 2025
Local: xxxxx
Hordrio: 12h

Figura 61 — Modelo 8 de post para
Instagram

Fonte: HIDROBR (2025)

]
FL
)
0
2

instituto estadual
do ambiente
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Figura 6

2 — Modelo 1 de story para
Instagram

OFICINA
“TITULO”

Participe da oficina xxxx de elaboragéo do Plano
Municipal de Saneamento Basico (PMSB) de Rio das
Ostras.

O objetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e
XXXXX.

Participe e contribua para um plano plural e participativol

01 de Abril de 2025
Local: xo0cxx
Hordrio: 12h

[ o FUNDRHI ineau=a: 5555 () Wi b¢ i
nnnnnnnn

Figura 3 - Moelo 2 de story para
Instagram
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Puriicipe da reunido temdtica xxxx de elaboracdo do
Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB) de Rio das
QOstras.

O objetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e
XXXXX.

Participe e contribua para um planc plural e participativo!

P

01 de Abril de 2025
Local: xxooxx

Horario: 12h

X
A

FUNDRHI Ineqzymms B, @mu‘m

Figura 64 — Modelo 3 de story para
Instagram

o

I
Al
L

instituto estadual
do ambiente

~ REUNIAGIDE!
COn [SOLIDAG U

Participe da reunido de consolidagdo xxxx de elaboracéo
do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) de Rio
das Ostras.

O objetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e
KXXXX.

Participe e contribua para um plano plural e participativo!

01 de Abril de 2025

Local: xxxxx
Hordrio: 12h

FUNDRHI Ineaswmss: HEL. () Mo s s

F|gura 65— Modelo 4 de story para
Instagram
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Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit,
sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore
magna aliqua. Ut enim ad
minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco

O
oo Famet

a 66 —

uuuuuuu

Instagram

inea instituto estadual
do ambiente

Modelo 5 de story para Figu.r'ai'6A7 - Médelo 6 de story para

-
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Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco

Instagram
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OFICINA
SETORIAL

Participe da Oficina Setorial de elaboragdo do Plano
Municipal de Saneamento Bdsico (PMSB) de Rio das
Ostras.

Participe do Evento de Chamamento da Populagao de
elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico
[PMSB) de Rio das Ostras.

O obijetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e

O obijetivo do encontro serd discutir XXXXX, XXXXXX e KXKKX.

XXXXX.

Participe e contribua para um plano plural e participativo!

Participe e contribua para um plano plural e participativol

01 de Abril de 2025
Local: xxxxx
Hordrio: 12h

01 de Abril de 2025
r Local: xxxxx

Hordrio: 12h

Figura 68 — Modelo 7 de story para

Instagram Instagram
Fonte: HIDROBR (2025)
Segundo o TR, ao longo da estruturagao do Plano, devem ser realizadas cerca de 60
a 100 postagens no perfil. A HIDROBR pretende alcangar este quantitativo com a
regularidade de no minimo um post a cada 10 dias, sendo a frequéncia intensificada
nos 20 dias anteriores aos eventos junto a populagéo (conforme TR, em seu item

1.19), podendo chegar a 3 ou 4 publicagdes semanais.

E importante destacar que os contetdos programaticos serdo apresentados
previamente, com a indicagdo do cronograma planejado para os meses, mas sua
veiculagdo s6 ocorrera mediante aprovagao da CTA do CILSJ e da CTEACOM do
CBH Macaé Ostras. Além disso, a Assessoria de Comunicacado também sera incluida

no processo de revisdo e aprovacgao das pegas de divulgacdo e das colaboragdes
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(collabs) nas publicagbes. A publicagdo s sera realizada apds a aprovacgao formal

por todas essas instancias.

A pagina sera alimentada pela HIDROBR e contera, além da divulgagao de eventos,
conteudos educativos, informacdes sobre a realidade municipal, repasses sobre o
andamento da elaboragao do PMSB, registros de realizagdo dos eventos, entre outros
conteudos, devidamente alinhados junto a CTA do CILSJ e a CTEACOM

mensalmente.

Para ampliar o alcance das publicagdes do PMSBRO, sugere-se que, especialmente
no Instagram, todos os conteludos sejam publicados em collab junto aos perfis do
CBH Macaé Ostras (@cbhmacaeostras) e do CILSJ (@consorciolagossaojoao),
mediante aprovacao por parte da CTA e da CTEACOM. Nessa modalidade, os posts
aparecem no feed de todos os perfis envolvidos, ampliando organicamente seu
alcance. Além disso, pretende-se verificar junto aos representantes da prefeitura que
farao parte do GTA (apos sua formalizacdo) a possibilidade de que as publicagdes
mais relevantes do PMSBRO — como as de divulgag¢ao de eventos — possam ter collab
também com o perfil da prefeitura (@riodasostrasgov), ou, no minimo, a divulgacao

dos posts via stories, por exemplo.

Além disso, esta prevista a realizagdo de publicagdes impulsionadas nas redes
sociais, conforme previsto no Termo de Referéncia. Para tanto, propde-se que os
impulsionamentos sejam realizados pelo Instagram (rede social que geralmente é
mais eficaz para mobilizagcdo, conforme expertise da HIDROBR em projetos

semelhantes) em posts de divulgacao de eventos, com uma antecedéncia de 7 dias.

Propde-se que esta estratégia seja aplicada antes dos eventos de mobilizagao geral

— isto é, que terdo como objetivo reunir toda a populagédo do municipio. A saber:

e Evento de Chamamento;
e Reunido de Consolidagao Participativa do Diagndstico;
e Reunido de Consolidagao Participativa do Progndstico;

¢ Audiéncia Publica; e
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e Conferéncia Publica.

Para esses impulsionamentos, sera adotada a estratégia de definir um orgcamento
diario, permitindo o controle do valor total investido por campanha. A previsao de

custo por impulsionamento é de R$ 100,00 para cada um destes eventos.

A segmentagdo do publico sera voltada a pessoas maiores de 18 anos, residentes
em Rio das Ostras, com o objetivo de atingir a populagdo com potencial de
participagao no Plano. A vantagem deste publico-alvo € que, por ser pautado apenas
na localizagdo do usuario, ele tende a ser mais barato do que outros filtros que
consideram os interesses (como usualmente se faz em anuncios de publicidade).
Dessa forma, com a aplicagdo de aproximadamente R$ 100,00 por 7 dias, o
Instagram estima que haja um alcance adicional consideravel, entre 30 mil e 78 mil

usuarios, conforme simulagédo de impulsionamento apresentada na Figura 70.

Dessa forma, a principal meta dos impulsionamentos sera ampliar o numero de
acessos ao perfil do PMSB e, consequentemente, aumentar o engajamento com o

plano, especialmente no tocante a participacdo nos eventos.
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Qual é seu orcamento para o antincio? (O

$105 para 7 dias 30.000 — 78.000

Orgamento do antncio Alcance estimado

Orgamento diario

Orgamento por dia: $15

Duragao

Veicular este anincio até eu pausa-lo
Deixe seu anuncio ser veiculado pelo tempo que quiser.
Vocé pode pausar quando quiser nas ferramentas para andncios.

Definir duracédo @

Numero de dias: 7 dias

Figura 70 — Registro do dia 10/04/2025 da estimativa de alcance de publico

com o impulsionamento de publicagao no Instagram
Fonte: HIDROBR (2025)

A principal meta das campanhas € ampliar o numero de acessos ao perfil do projeto

e, consequentemente, aumentar o engajamento com as a¢des do PMSBRO.

Salienta-se que os perfis do PMSBRO nas redes sociais servirdao como forma de
acompanhamento e de participagdo no processo de elaboragédo do PMSB, tanto por
parte da populagdo quando dos Conselhos da Cidade, da Saude, de Meio Ambiente

e de Educagéao e do Comité de Bacia Hidrografica dos rios Macaé e das Ostras.

154

™~ B e AMBIENTEE /4
N HI INeQA i nbionte SUSTENTABILIDADE U)



=
] HIDROBR

¢) Material em PDF para ser compartilhado via WhatsApp

U

W1/,

e e SAO JOAO

Scnmuc de Bacia Hidmgniti;.l \}\\\'”W///// %%E%&%%S ':e;V :
M. \MACA ?LAGOS "
——— /OSTRAS E— s

Antes de cada evento aberto ao publico, a HIDROBR enviara aos atores sociais
identificados durante a elaboragdo do PMSBRO um resumo dos assuntos que seréao

apresentados/discutidos, por meio de mensagens pelo aplicativo WhatsApp.

Estas terdo uma linguagem acessivel e de facil compreensao, de modo a permitir que
as propostas sejam perfeitamente entendidas pelos convidados, e conterao o objetivo
do evento e a importancia da colaboragao e acréscimo de informacdes, conhecimento

e experiéncia pessoal para a elaboragao do PMSBRO.

Pode-se, ainda, utilizar essa plataforma para a disseminagdo e o0 acesso as
informagdes sobre o diagndstico e estudos preliminares, os servigos prestados e sua

avaliagao, os eventos previstos e as propostas relativas ao PMSBRO.

Por fim, aponta-se que o perfil do PMSBRO no WhatsApp pode servir ainda como
canal para recebimento de criticas e sugestdes, garantindo-se avaliagao e resposta

a todas as propostas apresentadas.

Para isso, criou-se um icone personalizado para o perfil do PMSBRO no WhatsApp,

como mostrado na Figura 71.
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Figura 71 — icone para o perfil no WhatsApp
Fonte: HIDROBR (2024)

Reitera-se que os convites e as ligagdes serdo destinados aos pontos focais dos
setores de mobilizacdo, e estes providenciardo o repasse da informacdo em suas

respectivas areas de atuacgao.
4.8.3. Midias convencionais

a) Insercbées em programas de radio

Os veiculos de comunicacdo tém um papel fundamental na construcdo da opiniao
publica, uma vez que as mudangas sociais s6 acontecem quando s&o entendidas e
consideradas desejaveis por muitas pessoas. Dessa forma, é essencial estabelecer
um canal de dialogo junto aos jornalistas aberto a discusséo e a abordagem dos

temas relacionados ao saneamento basico.

Para tanto, seréo criadas parcerias com as radios locais para divulgagao de todas as
etapas de elaboragdo do PMSBRO. Sugere-se que o anuncio seja veiculado com

aproximadamente uma semana antes do evento, com objetivo de promover aderéncia
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da populagao e, com 2 dias de antecedéncia, uma nova rodada de anuncios, focada

em relembrar o publico do evento. Propde-se que o texto do spot siga 0 modelo:

“Atencao! O Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Macaé e Ostras convida junto a
Prefeitura Municipal de Rio das Ostras toda a populagéo para a Conferéncia Municipal
de Saneamento Basico. Participe na discussao sobre o abastecimento de agua, a
coleta e tratamento de esgoto, do lixo, da agua das chuvas e da salubridade ambiental
do nosso municipio! Dia XX de més, as XX horas, na Camara Municipal. A sua

presenga € de suma importancia!”

b) Divulgacéo por meio de carros de som

Sera contratado carro de som a fim de veicular a divulgagdo dos eventos, para
aqueles setores que indicaram que esse € um meio eficiente de divulgagao (vide
Quadro 4). O meio provera divulgacao na sede do municipio e nos povoados em que
ocorre menor utilizagdo das redes sociais, prioritariamente na véspera e/ou
antevéspera dos eventos. Na fala, sugere-se abordar informagdes sobre o nome, dia,

local e horario de realizagdo dos eventos, como no modelo:

“‘Atencao! O Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Macaé e Ostras convida junto a
Prefeitura Municipal de Rio das Ostras toda a populagao para a Conferéncia Municipal
de Saneamento Basico. Participe na discussao sobre o abastecimento de agua, a
coleta e tratamento de esgoto, do lixo, da agua das chuvas e da salubridade ambiental
do nosso municipio! Dia XX de més, as XX horas, na Camara Municipal. A sua

presenca é de suma importancia!”
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Ressalta-se que, de acordo com o art. 6° inciso IV da Lei n°® 2006/2017 uso de carros

de som deve ser autorizado pela administragao municipal.

4.9. AVALIAGAO DO ALCANCE E IMPACTO DAS AGOES DE

MOBILIZAGAO

A mobilizagao politica se caracteriza pela agao ativa da sociedade para influenciar,
pressionar e modificar a esfera publica (TORO; WERNECK, 2007). Por meio dela, os
cidadaos podem, entdo, interferir nas formas de implementacado e de oferecimento

dos servigos publicos, o que inclui os de saneamento basico.

As analises propostas nesta se¢céo baseiam-se em dados primarios, a serem gerados
pela equipe da HIDROBR no advento dos encontros de participacao popular. A partir

deles, buscar-se-a retratar o engajamento das pessoas na constru¢do do PMSBRO.

4.9.1. Indicadores-chave de mobilizagao

Antes de apresentar os indicadores-chave propostos para a mobilizagdo, convém

abordar os conceitos reunidos no Quadro 10.

Quadro 10 — Metas, métricas e indicadores-chaves

Expectativas, projecdes _—

Meta e estimativas com um O quetlvo para o 100 km/h
L indicador

tempo definido

Dados que possibilitam
Métrica avaliar, monitorar e Como vocé vai medir km/h

gerir o desempenho

. Indicagao percentual ou Velocidade do

Indicadores- o . .

numeérica do resultado O que vocé quer medir deslocamento entre
chave . N )

de determinada acéo dois pontos

Fonte: HIDROBR (2025)

No Quadro 11, apresentam-se os indicadores, métricas e metas a serem avaliados

em cada evento, a fim de verificar o sucesso das agdes e avaliar a necessidade de

eventuais ajustes na estratégia.
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Quadro 11 — Indicadores-chave de desempenho para avaliagao das agoes de
mobilizacado do PMSBRO

Numero de Variavel . .
e o Total de assinaturas nas listas de
Participacao total participantes conforme resenca
dos eventos evento P ¢
. ~ Entrega de um formulario de
Satisfagao geral dos o 2 -
Y % de notas o avaliagao para que os participantes
participantes em A ” 80% i ) X
~ 6timo” e “bom classifiguem a satisfagao em
relacdo aos eventos ~
relacdo ao evento
, (o)
Indice de retorno a rtic/:oi d:ntes
dos participantes P P 50% Avaliagdo das listas de presenga
que voltaram a
nos eventos .
se inscrever
Enaaiamento nas % dos seguidores
94l g que curtem os 5% Média do numero de curtidas
redes sociais
posts
. . Numero de ., Total de instituigdes mencionadas
Diversidade de SR Variavel . .
S instituicoes nas assinaturas nas listas de
instituicoes -~ conforme
o participantes presencga
atingidas evento
dos eventos

Fonte: HIDROBR (2025)

Isto posto, refor¢ca-se que as metas individualizadas para os eventos constarao no
Produto 03 — Relatério do Evento de Chamamento da populagdo do municipio, das
Reuniées com o GTA-PMSBRO, dos Eventos Setoriais de Diagndstico e Prognéstico
e das Reunides Tematicas; Relatério e Materiais de divulgagédo e/ou mobilizagdo; no
Produto 04 — Relatoério Simplificado; Ata e gravacédo da Audiéncia Publica; Relatério
e Materiais de divulgacao e/ou mobilizacédo; Apresentacao (slides) da reuniao com os
CBHs; e no Produto 05 — Relatério das Oficinas de Capacitagao para a Execugao do
PMSBRO; Ata e gravacdo da Conferéncia Municipal de Saneamento Basico;

Relatorio e Materiais de divulgagao e/ou mobilizagédo; Registro audiovisual.

Também nos referidos relatérios serdo identificadas as fragilidades evidenciadas
pelos indicadores-chave, bem como apontadas as estratégias para melhoria dos

indices nos eventos posteriores.
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4.9.2. Planos de agao para baixa adesao de grupos de interesse

Para os grupos sociais identificados como os de interesse, a exemplo dos catadores
de material reciclavel e dos pescadores artesanais, propde-se que durante o trabalho
de campo sejam identificadas as liderangas e, junto a elas, reforgcado o convite para
os eventos. Para o caso daqueles que trabalham de maneira individual (isto €, sem
organizagéao formal ou informal instituida), a tentativa de mapeamento partira de uma
lista de contatos, a ser disponibilizada no CEDRO - Centro de Educagao Ambiental
de Rio das Ostras (APENDICE 1).

Em complemento a essa agao, sera realizado contato com a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo
(SEDTUR), com o objetivo de obter apoio no mapeamento dos atores sociais

relevantes para o processo participativo.

No advento da avaliagcédo dos indicadores, caso identifique-se baixa adesao por parte
destes grupos, havera novo contato com as representagdes, a fim de verificar
possiveis problemas (horario, divulgagdo nao alcangou o publico, desinteresse sobre
0 assunto, entre outros). Com base nessas devolutivas, serdo definidas acbes para

melhorar a mobilizagdo com estes grupos nos eventos seguintes.
4.9.3. Avaliagao das oficinas e das reunides tematicas

Para avaliacado das oficinas e das reunides tematicas ao longo da semana de campo,
0 que possibilitara um ajuste da abordagem ainda em campo, se necessario, foi
construido um questionario para avaliacdo das oficinas de saneamento basico
(APENDICE H).

Este é do tipo misto, ou seja, com questdes abertas (que permitem ao entrevistado a
construgdo da resposta com as suas proprias palavras) e fechadas (nas quais o
entrevistado seleciona a opgao que mais se ajusta a sua opinido). A avaliagao sera
realizada no final de cada evento, com a entrega dos questionarios para cada
participante, e posterior recolhimento.

160

L

EIRNrfS: s : instituto estadual AMBIENTE E "ﬁ“ SOV
N INeQA i rbicnte susTenTasiLDADE &/ R J



-
"=

SAO JOAO HIDROBR

1,

A\ \SM E ?LAGOS i %

e ae—

4.10. REGISTRO AUDIOVISUAL DO PROCESSO PARTICIPATIVO DO PMSB

O registro audiovisual documentara e dara visibilidade a todo o processo, para
estimular e garantir a ampla participa¢ao da sociedade no seu desenvolvimento. Para
isso, em todas as consultas populares, sera solicitado que os participantes assinem

o Termo de Autorizacédo de Registro e Uso de Imagem e Voz.

Toda as captagbes comporao um banco de imagens, a partir das filmagens brutas,
com os recortes organizados em pastas separadas pelos diferentes locais
estabelecidos. Tal organizagao possibilitara a produgéo futura de outros materiais e

a divulgacao em diferentes plataformas.

O registro audiovisual final tera duracédo de 15 (quinze) a 20 (vinte) minutos, e seu

roteiro sera apresentado a CTA do CILSJ para aprovagao. A proposta considerara:

a. Breve introdugdo com o titulo do video, dire¢gdo e logomarca do(s) CBH(s)
pertinentes (s), apresentando a estrutura do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, a definicdo de Regido Hidrografica e o
papel dos Comités de Bacia Hidrografica, com objetivo de explicar a origem do
financiamento do PMSBRO;

b. Contextualizagao sobre o que é saneamento basico e o PMSB;

c. Abordar o processo participativo no desenvolvimento do PMSB;

d. Utilizar imagens dos distintos momentos de participagdo, como consultas
populares, eventos setoriais, reunides tematicas e audiéncia publica,
englobando as ag¢des realizadas nas zonas urbana e rural;

e. Utilizar depoimentos de membros do CBH Macaé Ostras e moradores da
regido que estejam participando das consultas populares para ilustrar a
importancia do processo participativo no desenvolvimento do PMSB;

f. Utilizar imagens que mostrem a beleza dos rios, lagos, praias e Unidades de
Conservagao - imagens aéreas, planos abertos e close-ups em detalhes serao
utilizados para criar uma experiéncia visual interessante para o espectador. A

HIDROBR definira os pontos estratégicos da Bacia Hidrografica do rio das
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Ostras para realizacdo das filmagens em conjunto com a Comissao Técnica
de Acompanhamento do CILSJ;

g. Utilizar uma trilha sonora com musicas de uso livre, que ajude a transmitir as
emocgdes e sentimentos desejados em cada cena, complementando o
conteudo visual e criando uma atmosfera adequada ao documentario;

h. Legendas e intérprete de LIBRAS disponiveis ao longo de todo o video;

i. Narragdo, quando necessario;

j-  Tratamento de audio (para eliminagéo de clipping e/ou normalizagao);

k. Créditos finais com as logomarcas do CBH Macaé Ostras, do CILSJ, da
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos (FUNDRHI), do Governo do Estado do Rio de
Janeiro e da HIDROBR.

A producéo estara em acordo com as diretrizes da Politica Estadual de Recursos
Hidricos (Lei Estadual n°® 3.239/1999), para ampla publicidade das informacdes sobre
recursos hidricos e para a formacao da consciéncia da necessidade de preservagao
dos recursos hidricos, por meio de agdes de educagao ambiental, com monitoramento

nas bacias hidrograficas.

4.11. CRONOGRAMA DE ELABORAGAO DOS PRODUTOS DO PMSBRO
RELACIONADOS A META 2

No Quadro 12, é apresentado o cronograma de elaboragao dos produtos do PMSBRO
relacionados a meta 2, no qual também podem ser observadas as relagdes entre os
produtos e as atividades relacionadas as estratégias de mobilizagao, participacéo e
comunicagao. Ressalta-se que o cronograma geral de elaboragdo do PMSBRO pode

ser consultado no Produto 1 — Plano de Trabalho.
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Quadro 12 — Cronograma de elaboragao dos produtos do PMSBRO relacionados a Meta 2

Nome da Tarefa

Inicio Término

| | HBR140-24- RIO DAS OSTRAS PMSB 23/09/2024 | 15/01/2027
B 04/11/2024 | 16/07/2025

2.1
2.2
2.3
24
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
211
212
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.19
2.20

Produto 2 - Estratégia de Mobilizagao, Participacdo Social e Comunicagdo

Mapeamento de atores, defini¢do dos setores de mobilizagdo e Encontro de Participagdo Popular
Elaboragdo do produto - ROO (HIDROBR)

Entrega da versdao ROO do produto (HIDROBR)

Envio da convocagdo para reunido de apresentagdo do produto para o CBH Macaé Ostras (CILSJ)
Apresentac¢do para o CBH Macaé Ostras - CTEACOM (HIDROBR)

Retorno da avaliagdo individual da CTEACOM sobre a versdo R00 do produto

Analise compilada das consideragées do CILSJ+CTEACOM sobre a versdo ROO

Reunido CTEACOM e CILSJ para analise das revisoes

Envio das consideragdes sobre a versdo R00 do produto (CILSJ+CBH)

Periodo de alinhamentos necessarios com CILSJ, CBH e Prefeitura, acerca de questdes que impactam o P2 e demais produtos
Revisdo do produto - RO1 (HIDROBR)

Entrega da versdao RO1 do produto (HIDROBR)

Andlise da versdo R0O1 pelo CBH + CILSJ + Prefeitura

Consolidagdo das consideragGes do CBH+CILSJ+Prefeitura sobre a versdo R01 (CILSJ)

Envio das considerages do CBH+CILSJ+Prefeitura sobre a versdo R01 (CILSJ)

Revisdo do produto - R02 (HIDROBR)

Entrega da versdo R02 do produto (HIDROBR)

Andlise da versdo R02 pelo CBH + CILS)

Consolidagdo das consideragdes do CBH+CILSJ sobre a versdao R02

Envio de parecer de aprovagdo do produto (CILSJ)
Produto 3 - Relatério do Evento de Chamamento da populagao do municipio, das Reunioes com o GTA-PMSBRO, dos Eventos

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13
3.14
3.15
3.16
3.17
3.18
3.19
3.20
3.21
3.22
3.23
3.24
3.25
3.26
3.27
3.28
3.29
3.30
331
3.32
3.33
3.34
3.35
3.36
3.37
3.38
3.39
3.40
3.41

Setoriais de Diagndstico e Progndstico e das Reunides Tematicas; Relatdrio e Materiais de divulgagdo e/ou mobilizacdo.

Envio das informacgGes para a Prefeitura Municipal, para publicagdo do instrumento normativo de instituicdo do GTA-PMSBRO
Tramites necessarios para publicagdo do instrumento normativo de instituicdo do GTA-PMSBRO (Sob responsabilidade da Prefeitura)
Publicagdo do instrumento normativo de instituicdo do GTA-PMSBRO

Convocagado da sociedade civil para elei¢do dos representantes do GTA-PMSBRO

Reunido da sociedade civil para elei¢do dos representantes do GTA-PMSBRO

Convocagdo para a primeira reunido do GTA-PMSBRO (Regimento interno; eleigdo da sociedade civil)

Reunido do GTA-PMSBRO (Regimento interno; eleigdo da sociedade civil)

Organizagdo da primeira oficina do GTA-PMSBRO (Diagndstico e Progndstico)

Convocagdo para a primeira oficina do GTA-PMSBRO (Diagndstico e Progndstico)

Primeira oficina do GTA-PMSBRO (Diagndstico e Progndstico)

Evento de chamamento da populagdo (Aprovagdo dos materiais de divulgagao)

Evento de chamamento da populagdo (Impressdo de materiais de divulgagdo)

Evento de chamamento da populagdo (Distribuicdo de materiais de divulgagdo)

Evento de chamamento da populagdo (Realizagdo do evento)

Oficinas setoriais de diagndstico (Aprovagdo dos materiais de divulgagdo)

Oficinas setoriais de diagndstico (Impressdo de materiais de divulgagdo)

Oficinas setoriais de diagndstico (Distribuigdo de materiais de divulgacdo)

Oficinas setoriais de diagndstico (Realizagdo do evento)

Reunido de Consolidagdo Participativa - Diagndstico (Aprovagdo de materiais de divulgagdo)

Reunido de Consolidagdo Participativa - Diagndstico (Impressdo de materiais de divulgagdo)

Reunido de Consolidagdo Participativa - Diagnéstico (Distribuicdo de materiais de divulgagdo)

Reunido de Consolidagdo Participativa - Diagndstico (Realizagdo do evento)

Convocagdo para a segunda oficina do GTA-PMSBRO (Progndstico, Programas, Projetos e Agdes)

Segunda oficina do GTA-PMSBRO (Progndstico, Programas, Projetos e Agdes)

Oficinas setoriais de Progndstico, Programas, Projetos e A¢des (Aprovacdo de materiais de divulgagdo)

Oficinas setoriais de Progndstico, Programas, Projetos e Ag¢Ges (Impressdo de materiais de divulgagdo)

Oficinas setoriais de Progndstico, Programas, Projetos e A¢Ges (Distribuigdo de materiais de divulgagdo)

Oficinas setoriais de Progndstico, Programas, Projetos e Ag¢des (Realizagdo do evento)

Reunido de Consolidagdo Participativa - Progndstico, Programas, Projetos e A¢des (Aprovagdo de materiais de divulgagdo)
Reunido de Consolidagdo Participativa - Progndstico, Programas, Projetos e A¢des (Impressdo de materiais de divulgagdo)
Reunido de Consolidagdo Participativa - Progndstico, Programas, Projetos e A¢des (Distribuicdo de materiais de divulgagdo)
Reunido de Consolidagdo Participativa - Progndstico, Programas, Projetos e A¢des (Realizagdo do evento)

Elaboragdo do produto - ROO (HIDROBR)

Entrega da versdo R0OO do produto (HIDROBR)

Envio das considerag&es sobre a versdo ROO do produto (CILSJ)

Revisdo do produto - RO1 (HIDROBR)

Entrega da versdo RO1 do produto (HIDROBR)

Envio das consideragdes do CILS) sobre a versdo RO1

Revisdo do produto - R0O2 (HIDROBR)

Entrega da versdo R02 do produto (HIDROBR)

Envio de parecer de aprovagdo do produto (CILSJ)
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04/11/2024 | 08/11/2024
04/02/2025 | 05/03/2025
05/03/2025 05/03/2025
06/03/2025 | 12/03/2025
13/03/2025 | 13/03/2025
14/03/2025 | 24/03/2025
25/03/2025 | 01/04/2025
02/04/2025 | 07/04/2025
08/04/2025 | 08/04/2025
09/04/2025 | 06/05/2025
09/04/2025 | 16/05/2025
16/05/2025 @ 16/05/2025
19/05/2025 | 02/06/2025
03/06/2025 = 06/06/2025
09/06/2025 = 11/06/2025
12/06/2025 | 24/06/2025
24/06/2025 | 24/06/2025
25/06/2025 = 09/07/2025
10/07/2025 | 15/07/2025
16/07/2025 | 16/07/2025

04/02/2025 | 19/06/2026

12/02/2025 | 12/02/2025
13/02/2025 # 03/06/2025
04/06/2025 | 04/06/2025
02/06/2025 | 10/06/2025
11/06/2025 @ 11/06/2025
10/06/2025 | 16/06/2025
17/06/2025 | 17/06/2025
10/06/2025 | 30/06/2025
30/06/2025 | 01/07/2025
11/07/2025 | 11/07/2025
20/06/2025 | 27/06/2025
30/06/2025 | 04/07/2025
05/07/2025 | 14/07/2025
15/07/2025 | 15/07/2025
04/02/2025 | 11/02/2025
24/06/2025 | 08/07/2025
09/07/2025 | 21/07/2025
22/07/2025 | 31/07/2025
23/09/2025 | 01/10/2025
02/10/2025 | 15/10/2025
16/10/2025 | 27/10/2025
28/10/2025 | 28/10/2025
15/10/2025 | 24/10/2025
27/10/2025 | 27/10/2025
26/09/2025 | 06/10/2025
07/10/2025 | 15/10/2025
16/10/2025 | 28/10/2025
29/10/2025 | 07/11/2025
14/01/2026 @ 22/01/2026
23/01/2026 | 02/02/2026
03/02/2026 | 13/02/2026
16/02/2026 @ 16/02/2026
17/02/2026 @ 24/03/2026
24/03/2026 | 24/03/2026
25/03/2026 | 23/04/2026
24/04/2026 @ 05/05/2026
05/05/2026 = 05/05/2026
06/05/2026 = 25/05/2026
26/05/2026 | 01/06/2026
01/06/2026 = 01/06/2026
02/06/2026 | 19/06/2026
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Produto 4 - Relatério Simplificado, Relatério e Materiais de divulgagdo e/ou mobilizacdo, Apresentagio (slides) da reunido com os

03/02/2026 | 25/09/2026

CBHs
4.1 Elaboragdo do Relatério Simplificado - ROO (HIDROBR) 03/02/2026 ' 20/03/2026
4.2 Entrega da versdo ROO do Relatério Simplificado (HIDROBR) 20/03/2026 @ 20/03/2026
4.3 Envio da convocagao para reunido de apresentagdo do Relatorio Simplificado para o CBH Macaé Ostras - CTEACOM (CILS)J) 23/03/2026 | 27/03/2026
4.4 Apresentacdo para o CBH Macaé Ostras - CTEACOM (HIDROBR) 30/03/2026 | 30/03/2026
4.5 Retorno da avalia¢do individual da CTEACOM sobre a versdo R0O0 do Relatério Simplificado 31/03/2026 @ 09/04/2026
4.6 Andlise compilada das considerag¢&es do CILSJ+CTEACOM sobre a versdo ROO do Relatério Simplificado 10/04/2026 @ 17/04/2026
4.7 Reunido CTEACOM e CILSJ para andlise das revisdes 20/04/2026 = 23/04/2026
4.8 Envio das consideracgdes sobre a versdo R00 do Relatério Simplificado (CILSJ+CBH) 24/04/2026 @ 29/04/2026
4.9 Revisdo do Relatério Simplificado - RO1 (HIDROBR) 30/04/2026 | 11/05/2026
4.10 Entrega da versdo RO1 do Relatdrio Simplificado (HIDROBR) 11/05/2026 @ 11/05/2026
411 Analise da versdo RO1 pelo CBH + CILS) 12/05/2026 @ 26/05/2026
4.12 Consolidagdo das consideragbes do CBH+CILSJ sobre a versdo RO1 (CILS)J) 27/05/2026 | 29/05/2026
422 Revisdo do Relatério Simplificado - R02 (HIDROBR) 01/06/2026 | 10/06/2026
4.23 Entrega da versdo R02 do Relatério Simplificado (HIDROBR) 10/06/2026 @ 10/06/2026
4.24 Analise da versdo R02 pelo CBH + CILS) 11/06/2026 @ 25/06/2026
4.25 Consolidagdo das consideragbes do CBH+CILSJ sobre a versdo R02 (CILS)J) 26/06/2026 A 30/06/2026
4.13 Envio de parecer de aprovagdo do relatério simplificado (CILSJ) 01/07/2026 | 01/07/2026
4.14 Audiéncia Publica (Aprovagdo de materiais de divulgagdo) 02/07/2026 | 02/07/2026
4.15 Audiéncia Publica (Impressao do Relatério Simplificado e materiais de divulgagio) 03/07/2026 | 14/07/2026
4.16 Audiéncia Publica (Distribuicdo do Relatdrio Simplificado e materiais de divulgac&o) 15/07/2026 @ 14/08/2026
417 Audiéncia Publica (Realizagdo do evento) 17/08/2026 = 17/08/2026
4.18 Compilado dos documentos do Produto 4 - Relatdrios, ata, apresentag¢des e outros (HIDROBR) 18/08/2026 = 04/09/2026
4.19 Entrega do compilado dos documentos do Produto 4 (HIDROBR) 04/09/2026 04/09/2026
4.20 Andlise do compilado dos documentos do Produto 4 pelo CILSJ 07/09/2026 @ 24/09/2026
4.21 Envio de parecer de aprovacgdo do relatério simplificado (CILS)) 25/09/2026 | 25/09/2026

Produto 5 - Relatorio das Oficinas de Capacitagdo para a Execucdo do PMSB; Ata e grava¢do da Conferéncia Municipal de

05/08/2026 | 15/01/2027

Saneamento Basico; Relatério e Materiais de divulgagdo e/ou mobilizacdo; Registro audiovisual

5.3 Oficinas de capacitag¢do para execugdo do PMSB (Convocagdo do GTA-PMSBRO) 05/08/2026 | 17/08/2026
5.4 Oficinas de capacitagdo para execugdo do PMSB (Realizagdo do evento) 18/08/2026 | 18/08/2026
5.5 Conferéncia Municipal de Saneamento Basico (Aprovagdo dos materiais de divulgacdo) 01/09/2026 | 09/09/2026
5.6 Conferéncia Municipal de Saneamento Basico (Impressdo de materiais de divulgac&o) 10/09/2026 @ 25/09/2026
5.7 Conferéncia Municipal de Saneamento Basico (Distribuicdo de materiais de divulga¢do) 28/09/2026 | 28/10/2026
5.8 Conferéncia Municipal de Saneamento Basico (Realizagdo do evento) 29/10/2026 = 29/10/2026
5.9 Elaboragdo do produto, incluindo registro audiovisual - ROO (HIDROBR) 30/10/2026 = 20/11/2026
5.10 Entrega da versdo ROO do produto (HIDROBR) 20/11/2026 20/11/2026
5.11 Envio das consideragdes sobre a versdo RO0 do produto (CILSJ) 23/11/2026 = 10/12/2026
5.12 Revisdo do produto - RO1 (HIDROBR) 11/12/2026 | 17/12/2026
5.13 Entrega da versdo RO1 do produto (HIDROBR) 17/12/2026 @ 17/12/2026
5.14 Envio das consideragdes do CILS) sobre a versdo RO1 18/12/2026 @ 29/12/2026
5.15 Revisdo do produto - R02 (HIDROBR) 30/12/2026 | 05/01/2027
5.16 Entrega da versdo R02 do produto (HIDROBR) 05/01/2027 05/01/2027
5.17 Envio de parecer de aprovagdo do produto (CILSJ) 06/01/2027 15/01/2027

Fonte: HIDROBR (2025)
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5. CONCLUSAO

A Estratégia de Mobilizagdo, Participagdo Social e Comunicagdo configura-se na
organizacdo metodologica e operacional para a condugao participativa em todo o

processo de elaboragdo dos PMSBRO.

Neste contexto, destaca-se que as particularidades encontradas no momento da
efetiva realizagdo dos trabalhos junto ao municipio determinardo a necessidade de
eventuais corregdes de rumo ou ajustes, que serdao previamente alinhados com o
GTA-PMSBRO.

Por fim, aponta-se que o primeiro contato com o GT-Saneamento do CBH Macaé
Ostras e com a CTA do CILSJ indica um cenario de disponibilidade, motivagcao e
parceria. Isto posto, a HIDROBR dedicara todo o empenho para que as expectativas

sejam cumpridas e o projeto tenha éxito.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO APLICADO NAS VISITAS TECNICAS PARA
CARACTERIZAGAO DOS SETORES

Nome completo:

Telefone: E-mail:

CPF:

Instituicdo/bairro/distrito:

Nome do evento: REUNIAO PARA MAPEAMENTO DOS ATORES SOCIAIS
Data de realizagao: /11/2024

. Vocé se direciona para outros bairros, localidades ou distritos préximos para
participar de alguma atividade ou para utilizar estruturas fisicas e servigos (posto de
saude, igreja, feiras, grupos de discussdes, passeatas e outros)? Se sim, quais

localidades/bairros e o que utiliza 14?

. Vocé se reconhece geograficamente na divisdo dos setores previamente
estabelecidos pela Lei n° 2159/2018, que dispde sobre o orgamento participativo de

Rio das Ostras?

. Em qual dos setores vocé considera ser mais estratégico a insergéo do seu a

bairro/localidade na setorizacdo do PMSBRO?
. Qual o melhor local fisico para ter atividades no seu setor?

. As pessoas da comunidade teriam facilidade de ir a sede municipal para
participar de atividades do PMSBRO? Tem restricao de dias da semana e periodos

do dia (manha3, tarde, noite)? Se houver dificuldade, qual seria?
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Qual o meio de transporte que a populagdo da comunidade geralmente utiliza

para ir até a sede municipal? Para participar das atividades do PMSBRO vocé precisa

do fornecimento de transporte pela equipe?

Quais os meios de comunicag¢ao sao mais eficientes para mobilizar as pessoas

da sua regidao? (mensagem por WhatsApp, ligagdes, e-mail, carro de som, faixa, radio

local, cartazes, panfletos, entre outros).

da elaboracdo PMSBRO. Qual o contato telefénico desta pessoa?

£

Vocé conhece outra lideranga na sua regiao que teria interesse em participar

Al

L

instituto estadual
do ambiente
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APENDICE B - LISTA DE PRESENGA DA REUNIAO DE SETORIZAGAO E DE FORMAGAO DO GTA-PMSBRO
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7 LAGOS PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE RIO
> =2 SAO JOAO DAS OSTRAS (PMSBRO)
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Data: 18/ 1) 1 2o24

Local'P‘M% .;(9-, Pa'mu-ﬂa

Hora: o3 (1, 30 Pauta: e o GtA ¢ VA&(@&S_E:W
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APENDICE C - ROTEIRO APLICADO NA REUNIAO PARA
CARACTERIZAGAO DOS SETORES DE MOBILIZAGAO

Nome do evento: REUNIAO PARA MAPEAMENTO DOS SETORES DE
MOBILIZAGAO — SETOR

Data de realizacao: 08/11/2024

e As comunidades que estao no mesmo setor ja possuem ligacdes positivas?
E rivalidades?

« Para que os encontros nesse setor acontegam, as pessoas das
comunidades podem ir facilmente para um lugar de encontro? Qual o melhor
local para realizagdo de reunides nesse setor? Qual a infraestrutura
disponivel nesse local?

e Quais sdo as entidades (associagdes, ONGs, escolas, sindicatos,
liderangas religiosas) chave no nosso setor/ localidade? Algum de nods
representa essa entidade?

o Existem comunidades tradicionais no setor/localidade? Algum de nés
representa algum desses grupos? Se nao, como chegar até eles?

e Qual é a disponibilidade de cada um de ndés para contribuir com o GTA?

e Quais as melhores formas de convidar as pessoas nesse setor para os
eventos?

« Existe alguma festa tradicional/tipica nesse setor? Quando?
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APENDICE D - INDICAGAO DE INTERESSE PARA COMPOSIGAO DO GTA-PMSBRO

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . W cousono FORMAGAO DO GTA - DATA: 08/11/2024 -
MSMACAE > LAGOS PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICODERIO  [jl
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Lucas Racha Rio+ Saneamento Setor A
Lurs Crspm Rio+ Sancamento Setor A
Lutz Carton Dofesa Ol Setor A
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&Q&L L*l-‘-ﬁ Q’:&DL":&Q?-D Lounes SewrA | T 1 I\.M.‘\- b
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Setor A
\—n okl i
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Setor B
7 Setor B
Solor B
Selor B
Setor B
Séago Rodngues Camara dos Dingentes Lojistas Setor C
Patricia Valverde ‘Camara dos Dingenies Lojistas Selor C
y 4 SolorC
Solor C
Solor C
Solor C
Picws Ao M2UO G aou=8 nd x: s O g——
Setor D
Selor D
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M OSTRAS LAGQOS PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE RIO =
s m— 1 SAO JOAO DAS OSTRAS (PMSBRO) HIDROBR

20U INTESRAZAY

Ill/‘/é

Nome Tem Interesse em
completo Instituicio Setor ticlpar do GTA? Assinatura

Luis Alves Lideranga comunitina Setor F

1uPE 6 ABKANTES  YenAP/pHAD seorf | P W huBA

Rubens Expésilo Lideranga comunitéria s | O 4

Luz Eduardo Lideranca comunitaria Setor G ﬁ-‘ /

Maycom Nunes Nadeo do Educaglo Amblental da Bacia de Campos SelorH (724 /40 11JiE

Aling Lazaro Nudleo de Educagio Ambiental da Bacia de Campos Setor H .rénha il+e~vny

Ana Paulo Sales Nocleo de Educago Ambiental da Bacla de Campos Setor H ‘IM

Agatha Gabriel Nucleo de Educac3o Ambiental da Bacia de Campos Setor H

2L
Mol
. A
Marcio Tadeu Nixieo do Educagso Ambiental da Bacia de Campos Selor H 75”}10 infenssd ({( 5 / $

Realizagio: CBH Macaé-Ostras e CILS)
Execug3o: HIDROBR Consultoria Ltda.

Digitalizado com CamScanner
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Selor H
Setor H
Setor H
Selor H
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Helio Sarzedo Rocha Ledo e Fundagdo Rio das Ostras de Cultura Setor |
Marta Elisabeth Rocha Ledo e Fundaglio Rio das Ostras de Cultura Setor |
Vanessa de Andrade Rocha Ledo e Fundagéo Rio das Ostras de Cultura Setor |
Selor |
Setor |
Setor|
Setor |
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L0y ed 9o N € st | S A AT LV e
Setor L
Setor L
Setor L
Gilson Mauro Associagio de Moradores e Amigos do Bairro Cidade Praiana e Adjackncias Setor M
Mateus de Sousa Associago da Moradores 8 Amigos do Bairro Cidade Praiana e Adjactnclas Setor M
Claudinela Afonso Associagdo Peslalozzl de Rio das Ostras Setor M
1SL4V_Bes 4 Som/ 20 _[ZTkt s | S/m W
| g0 <> mmw Pon@. Soeunts seort | Gin, AR
| toa Dagdes Aeno / mMay; Setor 4 5:m Cg
LALNE M. AADGue AEVO Bedor b6 S ona \
Setor M
Sérgio Adriane wbmaammmmmmmm Selor N
Cibele Jaconini Associag8o de Moradores do Jardim Bela Vista, Ouro Verde o Recreio Setor N
José Fonseca Associagho do Moradores do Jardim Bela Vista, Ouro Verde e Recreio Setor N
Iga Noscimento Associagbo de Moradores de Jardim Beld Vista, Ouro Verde e Recroio Setor N
Guiiherme Costa Associagdo do Moradores do Jardim Bela Vista, Ouro Verde o Recreio Setor N
Juho Leitdo Movimento Ambientalista Setor N i Po)
Doyana Linhares Movmanio Ambientaiista < WL
) cl Setor N S/m1 T
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| Nome completo Instituigéo Sitor|| | Temintsresse em _~ Assinatura
Fiavio Barros Associagdo do Moradores da Enseada das Goivolas Selor O Loxcgics /k/l/"
Adriana Furtado Associago de Moradores da Enscada das Gaivolas Selor O S (/(/% P
Adriana Menezos Associago do Moradores da Enseada das Gaivolas Selor O S0 Ae—
Sivio Almeida Assoclago de Moradores da Enseada das Gaivotas Selor 0 o A
Ronaldo Silva Associagdo de Moradores de Terra Firme Setor O
Jairo Décio Associagdo de Moradores de Terra Firme Setor O
Andrela Montavénia Associac3o de Moradores de Terra Firme Selor O
Miriam Naomi Lideranca comunitiria seoro | SI0\ W
Mo6o MRSy ueVYo couskrn Ser0 | SN M~ — -
vGerx CShoz A LDer CowolitAz [swo| Siun BT
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APENDICE E - RESPOSTAS AO FORMULARIO DE ACEITE DE
PARTICIPAGAO NO GTA-PMSBRO

Link para acesso:

Aceite GTA-PMSBRO - compilado - tarjas LGPD.pdf
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APENDICE F — PROPOSTA DE REGIMENTO INTERNO DO GTA-PMSBRO
ELABORADA PELA HIDROBR

Regimento Interno do Grupo de Trabalho e Acompanhamento do Plano
Municipal de Saneamento Basico de Rio das Ostras (GTA-PMSBRO)

DA DEFINIGAO

Art. 1° O Grupo de Trabalho e Acompanhamento do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Rio das Ostras (GTA-PMSBRO), com competéncia definida pelo Decreto
Municipal n °© 4329, de 04 de junho de 20253, deve atuar conforme diretrizes

estabelecidas pelo presente regimento interno.

DOS PRINCIPIOS
Art. 2° As atividades do GTA-PMSBRO seréo pautadas pelos seguintes principios:

I. Atuacao horizontal entre os membros, sem hierarquizacdo, de forma que todo

processo de trabalho seja colaborativo;

Il. Atuacdo centrada na ética e responsabilidade, tanto no trato com outras
organizagdes da sociedade civil e cidadaos, quanto com o poder publico, preservando
o nome do GTA-PMSBRO e de seus integrantes;

lll. Atuacao apartidaria, sem vinculo politico, empresarial ou religioso;

8 Publicagao em Jornal Oficial, acesso por meio do link:
https://appro.riodasostras.rj.gov.br/storage/riodasostrasapp/jornais/2025 /6/17c1e3bd-7d02-446f-97d5-
8c5b88420c67.pdf
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IV. Respeito as diferencas de opiniao;

V. Comprometimento de didlogo com outras organizagdes da sociedade civil e
cidaddos, de modo a ampliar a transparéncia e a qualidade das informacgdes

disponibilizadas e relacionadas ao PMSBRO.

DAS REUNIOES E DELIBERAGCOES

Art. 3° As reunides do GTA-PMSBRO ocorrerdao por meio do aplicativo Google Meet,
especifico para reunido virtual, ou outro que, por motivos técnicos ou operacionais,
vier a substitui-lo, conforme decisdo da Empresa Executora. As oficinas de

capacitacao serao realizadas de forma presencial.

Paragrafo Unico. As reunides em carater ordinario, abrangendo todas as atividades e
dindmicas previstas no Termo de Referéncia, inclusive as oficinas de capacitacao,

deverado ser comunicadas em um prazo minimo de 10 (dez) dias corridos.

Art. 4° As deliberacbes do GTA-PMSBRO serao tomadas em reunides coletivas,

sendo consideradas aprovadas aquelas que obtiverem a maioria simples dos votos.

Paragrafo Unico. Considerando o exposto no caput, para as votagdes e decisdes
relativas ao PMSBRO, fica estabelecido o quérum de maioria simples, de modo a

considerar a maioria presente dos participantes no momento da votacgao.

Art. 5° A comunicagao entre os membros do GTA-PMSBRO se dara por meio de
correio eletrdnico e de aplicativos de mensagens instantaneas, sem moderagao de
conteudo, de forma a garantir o acesso e a participagdo democratica de todos aos

assuntos em discussao.

Art. 6° As reunides deverao ser registradas por meio de ata simples e gravacao de

audio ou video, e disponibilizadas aos membros do GTA-PMSBRO.
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DA ATUACAO DOS MEMBROS
Art. 7° Os membros do GTA-PMSBRO deverao:

I. Acompanhar a elaboragao do PMSB junto a Entidade Executora, disponibilizando
informagdes e documentos relacionados ao saneamento, quando existentes e

disponiveis, mediante solicitagéo;

Il. Apoiar os trabalhos de campo, indicando potencialidades e fragilidades a serem

observadas no plano, bem como acompanhar as visitas, caso necessario;
lll. Participar e apoiar a realizagao dos eventos publicos previstos, no que couber; e

IV. Apoiar o dialogo com a populacéo e as agdes de divulgagado e mobilizagdo social

de todo o processo de elaboragao do PMSBRO, no que couber.

Art. 8° Cada produto elaborado tera o prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos para
apreciagao e analise, contabilizados apds a disponibilizagao digital dos produtos aos
membros do GTA-PMSBRO, por meio da equipe técnica da HIDROBR.

§ 1° As contribui¢cdes, sugestdes, criticas e resultados das analises deverado ser

encaminhadas para o endereco de e-mail disponibilizado pela Empresa Executora.

§ 2° Nao é responsabilidade do GTA-PMSBRO a aprovagao dos produtos elaborados
pela Empresa Executora, cabendo ao CBH Macaé Ostras, a fiscalizagdo do CILSJ e

a Prefeitura Municipal de Rio das Ostras tal aprovacéo.

§ 3° A auséncia de manifestacao pelos membros do GTA-PMSBRO no prazo indicado
no caput importara em ciéncia e concordancia tacita quanto ao teor do produto

submetido a apreciagao, prosseguindo-se ao seu tramite regular de aprovagdes.

DAS REPRESENTAGOES NO GTA-PMSBRO
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Art. 9° Para o segmento da sociedade civil, o GTA-PMSBRO sera composto por um

representante para cada setor de mobilizagao.

§1° Mediante eleicdo dos membros presentes em reunido de eleicdo da sociedade

civil do GTA-PMSBRO, definiram-se os seguintes representantes:
I. Setor 1 de mobilizagédo (K e M do Orgamento Participativo — OP, 2018):

a) Titular: Associacado dos Moradores do Residencial Maria Turri — Marcos Antunes

Cipriano; e
b) Suplente: Em vacancia.
II. Setor 2 de mobilizagéo (A, B e C do OP):

a) Titular: Associacdo dos Artesdos de Rio das Ostras (JUBARTE) — Vanderlei

Campos; e
b) Suplente: Em vacancia.
lll. Setor 3 de mobilizagéo (D e E do OP):

a) Titular: Associagao dos Pescadores e Trabalhadores da Pesca Artesanal de Rio

das Ostras — Ana Telis Rodrigues de Oliveira; e

b) Suplente: Fundagéo Integrada de Pesquisa em Educagédo e Desenvolvimento
(FIPEDS) — Maria Clara Monteiro Christh de Souza.

IV. Setor 4 de mobilizacéo (F e G do OP):
a) Titular: Lideranga Comunitaria — Luiz Eduardo Tavares do Amaral; e
b) Suplente: Em vacancia.

V. Setor 5 de mobilizagédo (H do OP):

a) Titular: Associacao Raizes — Marcio Tadeu da Silva; e
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b) Suplente: Associacdo de Moradores do Centro de Amparo Casa do Migrante —

Julio César Lisboa dos Santos.
VI. Setor 6 de mobilizagéo (N e O do OP):

a) Titular: Associagcdo dos Moradores dos Bairros do Setor “N” Jardim Bela Vista,

Ouro Verde e Recreio (AMJOR) — Luiz Carlos Inacio; e

b) Suplente: Associacdo de Moradores e Amigos da Enseada das Gaivotas
(AMAEG) — Flavio Ferreira da Silva.

VII. Setor 7 de mobilizagéo (I do OP):
a) Titular: Lideranga Comunitaria — Giseli dos Santos Linhares; e
b) Suplente: Em vacancia.

VIII. Setor 8 de mobilizacéo (J do OP):

a) Titular: Associagdo Observagao de Rio das Ostras (Rede Observacéo) — Karla

Regina de Souza Carvalho; e

b) Suplente: Instituto de Ciéncias Farmacéuticas do Centro Multidisciplinar (UFRJ

— Macaé) — Francisco Martins Teixeira.
IX. Setor 9 de mobilizagéo (L do OP):
a) Titular: Lideranga Comunitaria — Iran Alves de Araujo; e

b) Suplente: Associacédo de Moradores do Bairro Mar do Norte (AMANORTE) —

Fabio de Souza Neves.

§ 2° Os representantes eleitos contardo com o apoio dos pontos focais estabelecidos
no Produto 02 — Estratégia de Mobilizagao, Participagado Social e Comunicagao, para

atuacdes em seus respectivos setores de mobilizagao.
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Art. 10 Para o segmento do poder publico, 0 GTA-PMSBRO sera composto pelos
representantes indicados pelas instituicbes, conforme Decreto Municipal n © 4329, de
04 de junho de 2025. Os 9 (nove) servidores efetivos nomeados pelo Municipio de Rio
das Ostras (um para cada setor técnico envolvido no Plano Municipal de

Saneamento), titulares e suplentes, com capacidade técnica relativa ao tema, séo:
I. Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca (SEMAP):

a) Titular: Luciana de Almeida Neri Franco; e

b) Suplente: Monique Gomes Abrantes.

II. Secretaria Municipal de Manutencgédo da Infraestrutura Urbana e Obras Publicas
(SEMOP):

a) Titular: Carlos Roberto da Silva; e
b) Suplente: Marcos da Silva Lourencgo.
lll. Secretaria Municipal de Fazenda (SEMFAZ):
a) Titular: Janilson Oliveira de Carvalho; e
b) Suplente: Nelzir Pereira Mello Neto.
IV. Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE):
a) Titular: Juliana Gomes Paula; e
b) Suplente: Marianna Rodrigues Gullo Cavalcante.
V. Secretaria Municipal de Saude (SEMUSA):
a) Titular: Ronald Rocha de Jesus; e
b) Suplente: Gunavarro de Assis Felipe.

VI. Secretaria Municipal de Gestao Publica (SEGEP):
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a) Titular: Patricia Marques Cavalcante Menezes; e
b) Suplente: Lucas Gomes das Garga.
VII. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Turismo (SEDTUR):
a) Titular: Paulo Roberto Martins de Amorim; e
b) Suplente: Michele Bezerra da Oliveira.
VIII. Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS):
a) Titular: Clécia Andrade; e
b) Suplente: Em vacancia.
IX. Assessoria de Comunicag¢ao Social e Tecnologia da Informagado (ASCOMTI):
a) Titular: Maria Izabel Cruz; e
b) Suplente: Ronald Rangel Pinto.

Art. 11 Para o segmento dos prestadores de servigos da area de saneamento privado
(Terceiro Interessado), o GTA-PMSBRO sera composto por dois representantes

técnicos, nomeados por oficio:
|. Titular: RIO+ SANEAMENTO — Maria Teresa Andrade Cordeiro; e

II. Suplente: RIO+ SANEAMENTO - José Vanderson da Silveira Leal.

DA COORDENAGAO

Art. 12 O cargo de coordenacado do GTA-PMSBRO, de suplente e de secretario

deverao ser ocupados pelos representantes da Empresa Executora, a saber:

I. Rafaela Priscila Sena do Amaral, exercera a funcido de Coordenadora do GTA-

PMSBRO;
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Il. Ana Leticia Gaia da Rocha Almeida, sera sua suplente; e
lll. Bruno Henrique Rosa da Silva sera o secretario.

Art. 13 Uma vez eleitos pelos presentes durante a primeira reunido ordinaria do GTA-
PMSBRO:

§1° A coordenadora do GTA-PMSBRO e a respectiva suplente deverdo convocar e
coordenar as reunides, incluindo oficinas de capacitagdes; convocar reunides
extraordinarias; convidar para as reunides do GTA-PMSBRO, quando necessario,
pessoas ou entidades especializadas nos temas a serem discutidos; repassar o

cronograma de reunides para os demais membros do GTA-PMSBRO.

§2° Ao Secretario, incumbira: apoiar administrativamente, incluindo a manutencao de
arquivos e registros; providenciar apoio logistico, manter a estrutura para o
fornecimento e intercambio de informagdes, a critério do(a) coordenador(a) e do(a)

respectivo(a) suplente, por meio de solicitagdes da equipe técnica da HIDROBR.

DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 14 A participacdo no GTA-PMSBRO é considerada prestacao de servico publico

relevante e, portanto, ndo remunerada.

Art. 15 Os textos e documentos elaborados no ambito do PMSBRO sao de livre
adaptacao e divulgacao para todas as organizagoes integrantes do GTA-PMSBRO,

bastando apenas citar a fonte.

Art. 16 As agdes desenvolvidas pelo GTA-PMSBRO nao interferem na autonomia das
organizagcbes e dos individuos que o integram, podendo esses realizar outras
atividades e iniciativas que nao conflitem com os objetivos do GTA-PMSBRO.

Art. 17 Em caso de ndo cumprimento do Regimento Interno por parte de um dos
integrantes do GTA-PMSBRO, cabera aos demais participantes avaliar e deliberar em

reuniao — com prévia comunicagao — sobre eventuais medidas.
187

GOV

a Yt iy 3 AMBIENTEE /M
s i INeA i mbicnte SUSTENTABILIDADE (&) RJ

L



“r|

C
o

4

p | &

VACAE Taig e
S S 5 LAGOS
WS JOSTRAS %

SAO JOAO

HIDROBR

A0 s>

§1° O membro do GTA-PMSBRO devera comunicar ao(a) coordenador(a), até a data

da reunido, sua impossibilidade e sua justificativa de ndo comparecimento.

§2° Em caso de auséncia injustificada por duas reunides consecutivas, 0 membro do

GTA-PMSBRO sera substituido, mediante decisdo em reunido.

Art. 18 Os casos omissos neste documento também serdo definidos pelos(as)

integrantes do GTA-PMSBRO em reunido previamente convocada para tal.

Art. 19 As possiveis alteragdes deste Regimento devem ser realizadas por consenso
escrito de todos os membros do GTA-PMSBRO.

Art. 20 A vigéncia deste Regimento Interno esta condicionada a existéncia do Grupo

de Trabalho e Acompanhamento.
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APENDICE G — DECRETO MUNICIPAL N° 4.329/2025
DECRETO N° 4.329/2025

Institui o Grupo de Trabalho e Acompanhamento do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Rio das Ostras (GTA — PMSBRO) e da outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE RIO DAS OSTRAS, no uso das atribuigdes legais

que lhe confere a Lei Orgéanica e demais legislagdes aplicaveis;

CONSIDERANDO que a instituicdo de mecanismos e espacos participativos deve ser
um compromisso de governos democraticos e que se torna necessario, cada vez

mais, incorporar a participagao social como método de governo;

CONSIDERANDO o compromisso do governo municipal de Rio das Ostras em
estabelecer mecanismos e processos de controle que permitam a participacdo de

diversos setores;

CONSIDERANDO que a participagao social € um direito do cidadao e parte essencial

do exercicio politico;

CONSIDERANDO a necessidade de articular os diferentes espacos e mecanismos de

participacao social em torno do Plano Municipal de Saneamento Basico,
DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Grupo de Trabalho e Acompanhamento do Plano Municipal de

Saneamento Basico de Rio das Ostras, cuja sigla € GTA — PMSBRO.

Art. 2° Para fins deste Decreto, o GTA — PMSBRO ¢é 6rgdao meramente consultivo,
com atribuicdo de acompanhar a elaboragdo do PMSB junto a empresa executora
HIDROBR, competindo, ainda:

| - oferecer apoio em tarefas como o mapeamento dos atores sociais locais;

Il - definir os setores e as formas de mobilizagao;
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Il - auxiliar em trabalhos de campo, fornecimento de informacgdes, quando existentes

e disponiveis em tempo habil, bem como no dialogo com a populagao;

IV - participagdo em reunides setoriais, oficinas tematicas e audiéncias publicas, entre

outras demandas.

Paragrafo unico. Ndo sera de responsabilidade do GTA-PMSBRO a aprovacgéo de

produtos.

Art. 3° A fim de garantir a participacao paritaria de técnicos dos 6rgaos e de entidades
municipais de areas afins ao tema “saneamento basico” e da sociedade civil
organizada, assim como de representantes técnicos dos prestadores de servigos da
area de saneamento publico e privado, o Grupo de Trabalho e Acompanhamento do
PMSB Rio das Ostras (GTA — PMSBRO) sera composto por:

| — 9 (nove) servidores nomeados pelo Municipio de Rio das Ostras, indicando titulares
e respectivos suplentes, devendo privilegiar a nomeagéao de servidores efetivos com
capacidade técnica relativa ao tema, um para cada setor técnico envolvido no Plano

Municipal de Saneamento, a saber:

a) Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca;

b) Secretaria Municipal de Manutencéo da Infraestrutura Urbana e Obras Publicas;
c) Secretaria Municipal de Fazenda;

d) Servigo Auténomo de Agua e Esgoto;

e) Secretaria Municipal de Saude;

f) Secretaria Municipal de Gestéo Publica;

g) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Turismo;

h) Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

i) Assessoria de Comunicagao Social e Tecnologia da Informagao.
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Il — 9 (nove) representantes da sociedade civil organizada, titulares e suplentes,
escolhidos por meio de eleicdo na 12 Reunido do GTA — PMSBRO, sendo um para

cada setor de mobilizagdo do Municipio;

Ill- representantes técnicos dos prestadores de servigos da area de saneamento

privado, como Terceiro Interessado.

§1° Para os casos dos setores que nao dispuserem de representantes da sociedade
civil organizada, sera admitida a complementagao de suas vagas pelo representante

ou lideranga comunitaria com a devida comprovagao de autorizagao para participagao.

§2° A eleicdo de que trata o inciso Il deste artigo dar-se-a entre os representantes das
organizacgdes civis mobilizados pela empresa contratada para cada setor na reuniao

de setorizagao.

§3° O regimento interno do GTA-PMSBRO sera elaborado por seus membros e
aprovado em reunido ordinaria, devendo constar a nomeacao final de todos os

representantes.

§4° Os suplentes deverao substituir os respectivos titulares em suas auséncias e
impedimentos, possuindo autonomia para manifestar-se de acordo com suas

convicgdes.

§5° Os membros do Grupo Técnico de Trabalho constituido por este decreto serao

nomeados através de Portaria.

Art. 4° A participacao no GTA-PMSBRO é considerada prestagao de servico publico

relevante e, portanto, ndo remunerada.

Art. 5° Apos aprovacido e consolidagdo da versao final do Plano Municipal de
Saneamento Basico de Rio das Ostras, o Grupo de Trabalho e Acompanhamento,

instituido por este Decreto, sera automaticamente extinto.
Art. 6° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Gabinete do Prefeito, 04 de junho de 2025.
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CARLOS AUGUSTO CARVALHO BALTHAZAR

Prefeito do Municipio de Rio das Ostras
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PESQUISA DE SATISFACAO - SETOR 1 (K E M)

N

PLANO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO

PMSB

RIO DAS OSTRAS | RJ

Ola! Queremos saber a sua opinido sobre as Oficinas Setoriais.
Para isso, convidamos vocé a responder este questiondrio. E
répido, fécil, ndo precisa de identificagdo e suas respostas vdo
ajudar a melhorar os préximos eventos.

Em caso de divida sobre o questiondrio, contate um dos representantes da HIDROBR.
ATENCAOQ! Os dados aqui coletados servem apenas para quantificar sua satisfagdo com
as Oficinas Seforicis. N&do armazenamos, tratfamos ou compartilhamos seus dados

pessoais.

« Para cada item, marque a opgdo que melhor reflete a sua opinido:

CRITERIO DE AVALIACAO Péssimo Ruim Regular Bom Otimo

Divulgagdo

Programagdo

Organizagdo

Temas abordados

Conhecimento dos ministrantes

Adequagdo das instalacdes

- Vocé indicaria a outras pessoas a participagdo nas Oficinas Setoriais?
() Sim
() Néo

+ Numa escala de 0 a 10, qual seu nivel de satisfacdo com a Oficina Setorial?

OOOOOOOOOOO

2 3 4 5 6 7 8 9 10

- Caso deseje, fique & vontade para fazer um comentério:
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