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Relatdrio da Reunido do Camara Técnica de Instrumentos de Gestdo — CTIG

Data da reunido: 04 de abril de 2025
Tipo de Reunido: (.X.) Ordinaria (..) Extraordinaria

Pauta da reunido:
1- Eleicdo de coordenador(a) e coordenador(a) adjunto(a);
2 — Informes sobre o processo de revisdo do Plano de Recursos Hidricos

Coordenador: Juliana Gomes
Coordenador Adjunto: Thiers Porfirio

Relator: Thiago Cardoso

Componentes Presentes:

Livia Xavier
Juliana Gomes
Flavia Martins
Marcelo Acha
Eduardo Bini
Maria Inés Paes
Reginaldo Ramos
Raphaela Ferreira
Mauro Calixto

Convidados:

Alice Sa Rego
Thiago Cardoso
Thiérs Porfirio
Otavio Martins

Prefeitura Municipal de Macaé

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Rio das Ostras
Casa dos Saberes

Associacdo dos Gestores Ambientais de Nova Friburgo
Centro de Estudos e Conservacdo da Natureza
IFF-Macaé

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos

Marlim Azul Energia S.A.

Vale Azul Energia

CILSJ

CILSJ

Instituto Visao Social
BRK Ambiental
RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos paragrafos correspondem aos niimeros dos itens de
pauta.

1. Foi eleito como Coordenadora a Sra. Juliana Gomes e como Coordenador Adjunto o Sr.
Thiérs Porfirio.

1. A Sra. Maria Inés ressalta a importancia da CTIG em relagdo ao Plano Municipal de
Saneamento de Rio das Ostras e a articulagio com o GT Saneamento. Ela considera a
parceria democratica, agradece a disponibilidade e passa a coordenacdo da reunido para a
Sra. Juliana. Prossegue informando que na reunido de diretoria, a Sra. Adriana mencionou
0 prazo de hoje para o envio ao INEA da prestacdo de contas, e que a Sra. Claudia esta
focada nisso devido a perda de arquivos do CILSJ, causada pela demissdo de um técnico de
outro comité. Ela enfatiza que o problema esta sendo sanado e os arquivos futuros serdo
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armazenados na nuvem. Esclarece que o técnico demitido ja esta sendo processado por
justa causa e pelos prejuizos causados.

A Sra. Alice contextualiza o processo de revisdo do plano de recursos hidricos,
inicialmente planejado em trés modulos, sendo: diagndstico/prognostico, gestao/plano de
acdo/manual operativo e comunicagdo/participacdo social. O primeiro mddulo foi
contratado, contudo, o contrato foi encerrado devido a problemas na execucdo. Houve
realocacdo de recursos, permitindo a contratacdo integrada da revisédo do plano. O escopo
foi refeito e aprovado no ano passado. Atualmente, o processo esta sob andlise juridica para
posterior licitagdo, com expectativa de publicacdo ainda nesta semana e resultado em maio.

A Sra. Maria Inés solicita que o link da licitacdo seja compartilhado no grupo de WhatsApp
do comité assim que disponivel, para auxiliar na divulgacéo, pois a divulgagdo apenas no
site do CILSJ tem atraido um nimero restrito de empresas. Ela pede a colaboracdo de todos
na divulgacdo. Solicita ainda que a divulgacdo seja realizada pela assessoria de
comunicacgdo no site e redes sociais.

Encaminhamentos:

1.

—_

Referente ao Ponto de Pauta 2 - Solicitagdo que o link da licitagdo seja compartilhado no
grupo de WhatsApp do Comité assim que disponivel.

Referente ao Ponto de Pauta 2 - Solicitacdo que a divulgacgéo seja realizada pela assessoria
de comunicacéo no site e redes sociais.

Aprovacdo em 10/10/2025.
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Relatdrio da Reunido do Camara Técnica de Instrumentos de Gestdo — CTIG

Data da reunido: 06 de junho de 2025
Tipo de Reunido: (.X.) Ordinaria (..) Extraordinaria

Pauta da reuniao:

1- Debate sobre a proposta de aumento do PPU a partir da Oficina presencial;
2 — Debate sobre a prorrogacao do Projeto IQA e Salinidade;
3- Atualizacéo sobre as a¢Bes do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Rio das Ostras

Coordenador: Juliana Gomes
Coordenador Adjunto: Thiers Porfirio

Relator: Thiago Cardoso

Componentes Presentes:

Livia Xavier Prefeitura Municipal de Macaé
Juliana Gomes Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Rio das Ostras
Marcelo Acha Associacao dos Gestores Ambientais de Nova Friburgo
Eduardo Bini Centro de Estudos e Conservacdo da Natureza
Maria Inés Paes IFF-Macaé
Reginaldo Ramos Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
Raphaela Ferreira Marlim Azul Energia S.A.
Mauro Calixto Vale Azul Energia
Thiérs Porfirio Instituto Viséo Social
Otavio Martins BRK Ambiental
Convidados:
Daniele Pereria CILSJ
Thiago Cardoso CILSJ
RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos paragrafos correspondem aos niimeros dos itens de
pauta.

1. A Sra. Daniele Pereira iniciou a reunido e apresentou um resumo da oficina presencial, que
serviu de base para a discussdo sobre o aumento do PPU. Ela destacou a participacdo de
varios membros presentes na reunido, como Bernard, Thiers, Otavio, Reginaldo e Tain4, e
incentivou-0s a contribuir. Ela descreveu o processo da oficina, que comegou com
apresentacdes técnicas de Moema (contexto nacional), Raquel Emerick e Carolina Andrade
do INEA (dados do estado do Rio de Janeiro), e Caio Santos da AGEVAP (experiéncia de
aumento na bacia RH 1l1). Em seguida, Fernanda apresentou o Produto 8 do programa
RUA, que analisa o impacto da alteracdo do PPU nos diferentes setores. Ela detalhou as
duas propostas principais que surgiram dos grupos de discussao:

P ggconsoncio Consoércio Intermunicipal Ambiental Lagos Sdo Jodo — CILSJ
L’g%ﬁﬁﬁ% Entidade Delegataria do Comité de Bacia Hidrogréafica dos Rios Macaé e das Ostras
Tel.: +55 (22) 98841-2358
www.cilsj.org.br



—_

Comité de Bacia Hidrogréfica

MACAE
e | OSTRAS

COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DOS RIOS MACAE E DAS OSTRAS
Rua Santa Catarina 219, 5° Andar, Salas 502 e 503, Extenséo do Bosque — Rio das Ostras-RJ.
Telefone: (22) 3034-2358 :: E-mail: contato@comitemacaeostras.org.br
Site: www.comitemacaeostras.org.br

e Grupo 1: Defendeu o aumento do PPU para R$ 0,845, vendo como vantagens o
aumento da capacidade de trabalho do Comité de Bacia Hidrografica (CBH) e a
racionalizacdo do uso da &gua. As desvantagens seriam a dificuldade em financiar
projetos de grande porte e 0 repasse do aumento para a populacéo, especialmente no
setor de abastecimento publico.

e Grupo 2 (Grupo Ceard): Propds um aumento escalonado para os setores (exceto
saneamento), comegando com R$ 0,845 e subindo progressivamente até R$ 0,15
(valor do Ceard). Para o setor de saneamento, o valor seria fixo em R$ 0,845 para
evitar o repasse do custo para 0s consumidores.

A Sra. Maria Inés complementou a fala da Sra. Daniele. Ela explicou que o0 nome do grupo
e o valor de R$ 0,15 foram inspirados no Ceara, que tinha o valor maximo em 2023. Ela
ressaltou que esse valor ja esta superado por outro comité no estado do Rio de Janeiro (Rio
Dois Rios). Maria Inés também trouxe uma questdo levantada por Afonso na Diretoria, que
expressou preocupacdo em fixar o valor do PPU para o setor de saneamento por quatro
anos, considerando que isso seria um periodo longo para um valor corrigido apenas pelo
IPCA. Ela enfatizou que essa questdo merece ser debatida na CTIG.

O Sr. Thiers Porfirio levantou a questdo da disponibilidade hidrica na bacia, alertando que
os dados sdo defasados desde 2012. Ele argumentou que, apesar de a realidade ndo ser a
mesma do Ceard, a regido ja vive uma situacdo critica, com a possibilidade de se tornar
semiarida devido as mudancgas climaticas. Ele citou estudos da UENF e o0 aumento da seca
em afluentes do Rio Sana. Ele defendeu que o Comité precisa de mais recursos para
financiar a recuperacdo das nascentes e matas ciliares, mas concordou que a questéo social
deve ser levada em conta, pois a populacéo ja paga um valor alto pela agua.

O Sr. Reginaldo Ramos, que faz parte do setor de saneamento, questionou a preocupagéo
de Afonso sobre o valor fixo por quatro anos, lembrando que a bacia ndo tem um aumento
do PPU ha cerca de cinco anos. Ele defendeu que um periodo de cinco anos nao € téo longo
para um setor que se tenta proteger do impacto do aumento. Ele também questionou o uso
do Ceard como paradigma, dada a grande diferenca na realidade hidrica entre as regides.

O Sr. Bernard Vecci concordou com as posicdes de Reginaldo e Thiers. Ele enfatizou que o
cenario esta se agravando, mas a realidade ainda é diferente do Ceara. Ele apresentou o
dado de que um aumento para R$ 0,845 ja resultaria em um impacto de 27,44% na tarifa,
um peso significativo para familias em situagdo de vulnerabilidade. Bernard revelou que o
PPU do Comité Rio Dois Rios € de R$ 1,10, mas a arrecadacdo é bem menor que a do
Comité Macae-Ostras, sugerindo que o valor do PPU néo é o unico fator que influencia a
arrecadacao.

A Sra. Maria Inés argumentou que, embora o setor de saneamento possa repassar 0 custo
da cobranga aos consumidores, isso ndo € obrigatério. Ela também defendeu que, ao
comparar o valor arrecadado entre os comités, é crucial levar em conta a execucdo de
projetos e ndo apenas o montante financeiro. Para ela, a comparacdo € fragil se nao
considerar a dindmica de aplicagdo dos recursos. A fala dela encerrou a discusséo,
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reiterando que o tema serd encaminhado para o0 GT Cobranca para uma andlise mais
aprofundada.

O Sr. Thiers Porfirio concordou com a fala de Maria Inés e elogiou a contribuicdo de
Bernard por ter apresentado o impacto do aumento para os usuarios. Ele solicitou a Bernard
que compartilhasse os dados do aumento percentual da tarifa (27%) para que a equipe do
CILSJ possa inclui-los na apresentacdo do GT Cobranca. Isso ajudaria a deixar claro o
impacto direto nas contas de familias de baixa renda e na questdo social.

O Sr. Bernard Vecci respondeu a Thiers confirmando que ele tinha uma foto da tabela com
os dados e que a enviaria para a diretoria, garantindo que a informacgéo fosse usada na
apresentacdo do GT Cobranca. Ele também reforgou seu ponto para Maria Inés, explicando
que sua intencdo ao comparar a arrecadagdo dos comités ndo era julgar qual estava certo ou
errado, mas apenas trazer um dado que considerou significativo.

A Sra. Daniele Pereira informou aos presentes que a reunido abordaria a prorrogacao do
projeto de estudo e avaliacdo da qualidade da agua e salinidade na Bacia do Rio das Ostras,
que esta chegando ao fim de seu contrato atual. Ela entdo passou a palavra para a Fernanda,
responsavel pela apresentacao.

A sra. Fernanda Hissa iniciou a apresentagdo solicitando a aprovacgdo da prorrogagédo do
estudo. Ela explicou que o projeto, que comegou em 2022 com a empresa Oceanus, ja esta
em sua segunda prorrogacdo (terceiro aditivo) e tem um contrato que vai até agosto de
2025. Ela ressaltou a importancia de aprovar a extensdo do contrato antecipadamente para
que os tramites burocraticos possam ser realizados a tempo.

Ela detalhou os resultados do projeto até 0 momento:
« Cinco campanhas de monitoramento: Geraram cinco relatdrios técnicos parciais.
o Relatdrio consolidado: Contém todos os dados brutos e resultados.
o Apresentacdes: A empresa apresentara os resultados finais na proxima plenaria.

e Apresentagdo em Rio das Ostras: Um aditivo anterior incluiu a exigéncia de uma
apresentacao presencial dos resultados ao Conselho de Meio Ambiente de Rio das
Ostras, a pedido do diretor Johnny. Fernanda informou que estdo em contato com a
prefeitura para agendar a reunido.

Por fim convidou todos a visitarem o site do Comité para verem 0s produtos ja aprovados,
destacando a importancia do monitoramento continuo. Ela pontuou que os resultados
mostram uma degradacao preocupante dos corpos hidricos (como nos rios Iriri e Jundia) e
reforcou a necessidade de ac¢Oes para reverter o quadro.

A Sra. Juliana Gomes complementou a fala de Fernanda, defendendo a continuidade do
projeto. Ela trouxe um argumento crucial: a recente concessao do sistema de esgotamento
sanitério, ocorrida ha pouco mais de um ano. A prorrogagdo do estudo permitiria comparar
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a qualidade da &gua antes e depois da operacdo da nova concessionaria. Essa andlise seria
fundamental para avaliar se houve melhorias e, se necessario, cobrar mais investimentos da
empresa.

A Sra. Maria Inés, que a principio néo era a favor da renovacdo, afirmou que o argumento
de Juliana a convenceu. Ela explicou que sua posic¢do inicial era contréria porque 0s
resultados do estudo j& vinham mostrando uma degradacéo alarmante, enquanto a resposta
do municipio tem sido muito lenta. No entanto, ela reconheceu a importancia de continuar
0 monitoramento para avaliar 0os impactos da nova concessao.

A Sra. Juliana Gomes complementou a fala de Maria Inés, informando que a
concessionaria Rio +Saneamento ja esta realizando obras de expansdo da rede coletora de
esgoto em bairros como Colinas e parte de Costa Azul, que contribuem diretamente para a
bacia do Rio das Ostras. Ela expressou a esperanca de que essas obras, ainda em estagio
inicial, resultem em melhorias na qualidade da agua, e por isso, a prorrogacdo do
monitoramento é fundamental para comparar os resultados.

O Sr. Thiers Porfirio ressaltou a importancia de séries historicas de dados para a tomada de
decisdes. Ele destacou que interromper 0 monitoramento resultaria na perda do histérico, o
que seria prejudicial para a gestdo futura da bacia. Ele se posicionou a favor da prorrogagéo
para que seja possivel avaliar o periodo pds-concessao.

O Sr. JoInnye Abrah&o apoiou a fala de Maria Inés e Thiers, refor¢cando a importancia da
compara¢do com a nova concessao. Ele criticou a inacdo do municipio antes da concesséo,
apesar de 0 monitoramento ja indicar a degradacao desde 2022. Ele fez uma ressalva a fala
de Juliana, pontuando que as obras precisam ser realizadas em areas mais altas, como 0s
rios Iriri e Jundid, que impactam diretamente o Rio das Ostras. Ele também reiterou seu
pedido para que a apresentacdo dos resultados do monitoramento seja feita ao Conselho de
Meio Ambiente, para que 0 6rgao possa usar 0s dados para cobrar agdes dos gestores. Por
fim, manifestou sua preocupacdo com a expansdo imobiliaria em areas de risco de
inundacéo.

O Sr. Reginaldo ramos se mostrou favoravel a continuidade do monitoramento para evitar a
repeticdo de erros. Ele sugeriu que, em futuros contratos, seja incluida a coleta de dados
secundarios de outras fontes, como concessionarias, prefeituras e universidades. Ele
ofereceu os dados de monitoramento do rio Macaé, feitos pela CEDAE, para contribuir
com a andlise da bacia. Ele defendeu que a integracdo desses dados tornaria a avaliagdo
mais robusta.

A Sra. Daniele Pereira, apo6s a discussdo, confirmou que as manifestacdes foram todas
favoraveis a prorrogacéo do projeto. Ela formalizou o encaminhamento: a resolugdo para
aprovacdo da prorrogacdo serd enviada a plenaria, e na mesma reunido, a empresa
responsavel pelo estudo apresentara os resultados finais, 0 que ajudara na decisdo. Ela
também confirmou que ndo houve manifestagBes contrarias no chat.

A Sra. Fernanda Hissa agradeceu as contribuicdes, especialmente a sugestdo de Reginaldo
sobre a coleta de dados de outras fontes, e garantiu que a equipe registrara a ideia para
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projetos futuros. Ela reafirmou que a apresentacdo ao Conselho de Meio Ambiente de Rio
das Ostras, solicitada por Johnny, serd& mantida no novo aditivo. Ela finalizou a fala
explicando os préximos passos burocraticos para a prorrogacdo do contrato.

A Sra. Daniele Pereira anunciou que o processo de mobilizagcdo para o PMSB, que estava
parado, comecaria imediatamente. Ela explicou que a equipe estava esperando a publicacio
de um decreto municipal para formalizar a criacdo do Grupo de Trabalho e
Acompanhamento (GTA) do plano. Com o decreto em maos, as a¢es de mobilizacéo
podem finalmente ter inicio. Ela detalhou o cronograma:

o Na préxima semana, havera a elei¢cdo dos nove representantes da sociedade civil
para o grupo.

e Em 17 de maio (aqui a data parece estar no passado, mas se refere ao préximo
evento), ocorrera a primeira reunido oficial do grupo.

e A equipe contratada fard uma oficina de capacitacdo em junho para preparar 0s
membros do GTA para as oficinas e reunifes tematicas.

e O primeiro evento de mobilizacdo, um seminario de chamamento, est4 programado
para 15 de julho.

e As divulgagbes serdo feitas através dos canais de comunicagdo do Comité
(WhatsApp, redes sociais).

« As oficinas e reunifes tematicas acontecerdo entre 16 e 23 de julho.

Ela também informou que, paralelamente a essas acdes, estdo revisando o Produto 2
(Estratégia de Mobilizacdo) e o Produto 6 (Caracterizacdo do Municipio) do projeto.

O Sr. Jolnnye Abrahdo confirmou a noticia que Daniele havia dado. Ele informou que o
decreto (Decreto 4.329) foi publicado na quarta-feira anterior e que ja oficializava a criagdo
do Grupo de Trabalho e Acompanhamento (GTA). Ele detalhou que o grupo sera composto
por nove representantes da prefeitura e nove da sociedade civil, além da Rio Mais, a
concessionaria de saneamento, como parte interessada.

A Sra. Juliana Gomes expressou sua satisfacdo com a noticia, classificando-a como "boa".
Ela também mencionou que a Hidrobr, empresa responsavel pelo projeto, havia enviado
formularios para que os setores contribuissem com informacdes, e expressou a esperanca
de que todos tenham respondido.

A Sra. Daniele Pereira confirmou que a reunido estava se encaminhando para o fim. Ela
compartilhou o link do site do PMSB no chat, mencionando que a estagiaria Fernanda foi
responsavel pela sua criacdo. Ela convidou a todos a acessar o site, que concentra todas as
informagdes do plano.
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Encaminhamentos:

1. Enviar ao GT Cobranca o debate sobre 0 aumento do PPU
2. Enviar a Plenaria a Minuta da Resolucdo que prorrogacao do Projeto IQA e Salinidade

Aprovacgdo em 10/10/2025.
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Relatorio da Reunido Conjunta da Camara Técnica de Instrumentos de Gestao e do
Grupo Trabalho de Cobranca

Data da reunido: 01 de agosto de 2025
Tipo de Reunido: (. .) Ordinaria (.X.) Extraordinaria

Pauta da reunido:
1- Debate sobre novo posicionamento dos usuarios acerca da proposta de aumento do PPU;

Coordenador: Juliana Gomes
Coordenador Adjunto: Thiers Porfirio

Relator: Thiago Cardoso

Componentes Presentes:

Livia Xavier Prefeitura Municipal de Macaé
Juliana Gomes Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Rio das Ostras
Eduardo Bini Centro de Estudos e Conservacdo da Natureza
Maria Inés Paes IFF-Macaé
Reginaldo Ramos Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
Raphaela Ferreira Marlim Azul Energia S.A.
Thiers Porfirio Instituto Viséo Social
Mauro Calixto Vale Azul Energia
Marcelo Acha Associacdo dos Gestores Ambientais de Nova Friburgo
MarilUcia Soares Associacao de Mor. e Pro.Rurais da Gleba Maria Amalia
Affonso Albuquerque EMATER-RJ
Bernard Vecci Aguas de Nova Friburgo S.A.
Luiza Goncalves Rio + Saneamento BL3 S.A.
Otavio Martins BRK Ambiental
Lucas Bernardes MPERJ
Convidados:
Daniele Pereira CILSJ
Thiago Cardoso CILSJ
RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos paragrafos correspondem aos nlimeros dos itens de
pauta.

1. A reunido comegou com as saudacg0es iniciais entre os participantes, como Daniele Pereira,
Thiérs, Eduardo Bini, Leonardo Machado, Marcelo e Maria Inés. A Sra. Maria Inés, atuando
como presidente da reunido, agradeceu e explicou que estavam aguardando o quérum
necessario e a chegada dos demais membros, incluindo Afonso, coordenador do GT
Cobranca e vice-presidente. A Sra. Maria Inés solicitou ao CILSJ que fizesse a contagem do
quérum. Ela notou a presenca da Sra. Juliana Gomes Paula, a coordenadora da CTIG, e
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declarou que, com a presenca de Juliana, passaria a coordenagdo da reunido conjunta para
ela, ja que, na auséncia de coordenadores, a presidéncia deveria conduzir o momento inicial.
A Sra. Maria Inés mencionou que iria demandar a presenca de Afonso, que era técnico da
Emater, e pediu a Sra. Juliana que procedesse com a contagem do quérum, considerando que
tinham convidados e varios pontos de pauta.

A Sra. Maria Inés fez uma sugestéo a Juliana sobre a conducéo da reunido. Ela sugeriu que
as duas manifestacdes que foram encaminhadas aos membros — a do setor usuario e a da
sociedade civil — fossem apresentadas por um representante de cada grupo. A ideia era ter
um representante de cada setor para falar rapidamente sobre suas manifestacdes (que eram
longas), de modo a adiantar o processo. Apds as manifestacGes, eles fariam um
encaminhamento por enquete para decidir se fariam uma alteracdo na resolucéo da CTIG ja
apreciada ou se manteriam o texto. A Sra. Maria Inés também contextualizou a realizagdo da
reunido extraordinaria. Ela explicou que o membro Thiers estava em um trabalho de campo
com um grupo de pescadores da América Latina e africanos, em conjunto com a Sra. Thayna
da SOS Pecado, para conhecer a regido e as caracteristicas da pesca local. Como esse trabalho
estava previamente agendado, eles combinaram de fazer uma reunido extraordinériada CTIG
para apreciar a questdo do PL 2159/2021, conhecido como PL da Devastacao. Ela esclareceu
que a diretoria do Comité j& fez uma mocdo de repudio ao PL e que planejavam detalhar a
guestdo em uma nota técnica para ser encaminhada a Presidéncia da Republica. O Sr. Thiérs,
por sua vez, pediu desculpas por ndo ter cumprido com seu papel devido ao evento,
agradeceu o apoio na luta contra o PL da Devastagdo e confirmou que iriam produzir a nota
técnica para a proxima reunido. A Sra. Juliana aceitou a proposta de Maria Inés para a
discussdo e pediu a Sra. Daniele que projetasse a minuta de resolucdo que foi inicialmente
debatida. A Sra. Maria Inés esclareceu que a minuta foi encaminhada para cumprir o prazo
acordado na plenaria, mas aguardavam a manifestacdo dos usuarios por trinta dias para que
eles tivessem a condic¢do de solicitar uma apreciacdo. Ela ressaltou que a minuta j& havia sido
debatida na CTIL.

A Sra. Juliana confirmou a proposta de dar voz aos representantes. O Sr. Fernando Medina,
do segmento de usuérios, candidatou-se a fazer a defesa do posicionamento, seguindo a
ordem cronoldgica solicitada por Sra. Maria Inés, a saber: manifestacdo do setor usuério
primeiro, pois a manifestacdo da sociedade civil foi encaminhada depois e o citava. O Sr.
Fernando Medina explicou que, apds a Gltima plenaria onde pleitearam um prazo adicional,
a empresa fez analises internas. Ele afirmou que informacdes financeiras relevantes (como
as relacionadas a governanca e gestdo da empresa) eram de desconhecimento dos
representantes na plenaria. Apés a analise da minuta para avaliagdo financeira, o pessoal
interno trouxe informacgdes que eram “preocupantes” em termos de gestdo. O Sr. Thiers
interveio e disse que leu a carta, mas que sentiu falta dos argumentos técnicos e dos "nimeros
técnicos magicos™" que ndo viram na manifestacdo. O Sr. Fernando Medina respondeu que
ndo eram numeros magicos, mas sim "ndmeros auditiveis via balango financeiro das
empresas” (baseados nas metodologias do “produto cinco”) e pediu cordialidade. Ele
contextualizou a situacdo, mencionando o apagdo elétrico do final dos anos noventa e o
Programa Prioritario de Térmicas que o governo federal criou para garantir estabilidade no
fornecimento elétrico. O governo ofereceu incentivos financeiros para que empresas
desenvolvessem esses projetos. Grande parte das térmicas veio desse programa, com
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contratos de geracdo de energia negociados por 15 a 20 anos. Ele deu o exemplo da EDF
Norte Fluminense, empresa que representava, cujo contrato se encerrou em dezembro de
2024. Ele apontou que a receita do projeto, no primeiro semestre do ano, era de apenas 0,5%
da receita do primeiro semestre do ano anterior, na vigéncia do contrato. Por isso, a
mensagem interna que recebeu foi de que ndo cabia "nenhum aumento™. O Sr. Fernando
disse que fez um esforgo para viabilizar a manutengdo minimamente do primeiro patamar de
aumento. Ele concluiu que a metodologia utilizada no Produto 08 do Programa de
Regularizacio do Uso de Agua (RUA) elaborado pelo CBH Macaé Ostras em 2024 n&o se
aplicava mais, pois baseou-se em um passado que ndo se repetiria. Ele afirmou ser um
equivoco pautar a cobranca (PPU) a partir da receita liquida, pois o cenario energético atual
ndo repetia o contexto anterior de incentivos. Ele encerrou sua fala perguntando se algum
outro membro do setor usuério gostaria de complementar.

A Sra. Raphaela concordou e reforcou o argumento do Sr. Fernando Medina, dizendo que
ele colocou "muito bem" a questdo da mudanga de cenario. Ela acrescentou outros pontos da
carta do segmento dos usudrios. Ela explicou que o aumento proposto de R$ 0,084 para R$
0,15 centavos (fora a correcdo pelo IPCA) significaria um aumento de mais de 150% no final
do escalonamento proposto. Raphaela detalhou que o préprio aumento inicial para R$ 0,084
(valor fixado para o saneamento) incidiria em 22%, podendo chegar a 28% com a projecao
do IPCA para o ano seguinte. Ela argumentou que um aumento expressivo do PPU de quase
30% de um ano para 0 outro ndo era visto em nenhum outro imposto ou tarifa, afirmando
que ndo existia paralelo. Ela usou o exemplo de que, se o IPTU aumentasse 30%, toda a
sociedade estaria protestando, e que, em aumentos de tarifas, deveria haver "modicidade
tarifaria”, "justica tributaria” e "proporcionalidade”. Ela disse que esses principios nédo
pareciam terem sido considerados na proposta de escalonamento para R$ 0,15, o que trazia
"inseguranca juridica". Raphaela questionou o embasamento da proposta, que utilizou a
bacia do Ceard (com PPU de R$ 0,15) como paralelo, alegando que o cenéario de
disponibilidade hidrica do Ceara era "extremamente diferente” da bacia do Macaé e das
Ostras. Ela afirmou que, mesmo que o PPU fosse para R$ 0,084 (0 mesmo valor do
saneamento), a bacia do Macaé ja seria a segunda com maior PPU do estado. Ela argumentou
que, se a remuneragdo estava associada a investimentos em conservagdo, ndo parecia
razoavel ter o segundo maior PPU, enquanto outras bacias, como a do Guandu, tinham uma
situacdo de vulnerabilidade ecoldgica muito maior. A representante reforcou o apoio do setor
usuario a cobranca e ao aumento do PPU a partir do ano seguinte, mas solicitou que fosse
fixado em R$ 0,084 (mais IPCA), o que trouxe "proporcionalidade, modicidade tarifaria,
isonomia e seguranca juridica”, e ndo gerou uma "“carga desproporcional™ ou penalizou o
setor elétrico.

O Sr. Thiérs falou pela sociedade civil, reconhecendo a justica da manifestacdo dos usuarios,
pois sabia que a conta chegava para todos. No entanto, ele declarou que a sociedade civil ndo
via argumentos suficientes para manter a proposta do setor usuario. Ele afirmou que a bacia
de Macaé ndo era muito diferente da bacia do Ceara e citou que as previsées cientificas (do
NUPEM, UENF, IFF) sobre mudancas climaticas eram "muito ruins”, mostrando um
"declinio da quantidade e da qualidade" da agua. Ele destacou que a falta de investimento
em recuperacdo de nascentes e matas ciliares levaria a um colapso que prejudicaria todos 0s
setores, principalmente o energético, 0 que consumia mais agua e consumiria ainda mais com
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novos projetos (novo porto, projeto Raia, Pampa, termelétricas como Itupa e Jaci). O Sr.
Thiers mencionou que os projetos de investimento estavam parados (Barra do Sana, Rio
Ouricos, Dantas, Sdo Pedro) e que a situacdo era agravada pela gestdo de uma usina
hidrelétrica que decidia quando liberar a 4gua. Ele pediu para ponderar, dizendo que a
contribuicdo dos setores era importantissima para que 0s programas avangassem. Ele refutou
a comparacdo com o restante do estado, argumentando que a decisdo era da Regido
Hidrografica (RH) de Macaé e das Ostras e que a bacia ndo tinha a quantidade de recursos
que o Guandu ou a Baia de Guanabara tinham. Ele relatou que, no alto da cabeceira do Sana,
uma nascente estava seca no pasto e outra lutava para sobreviver. Ele mencionou que a Cedae
informou na ultima reunido do grupo de trabalho que estavam captando com bombas
submersiveis porque ndo tinham agua suficiente, o que demonstrava a gravidade da situacéo.
O Sr. Thiérs discordou da necessidade de manter a isonomia, alegando que o "impacto social
ndo € isondmico™ e que outros CBHs ja diferenciaram isso. Ele afirmou que a situagéo era
muito mais problemaética na bacia do que estava sendo pintada e criticou o fato de os dados
de vazdo serem de 2002. Ele defendeu que o escalonamento garantiu a viabilidade econdémica
e respeitou a modicidade, pois previa um "crescimento gradual” e dava tempo para as
empresas provisionarem os recursos. Ele manteve o tom critico, pedindo desculpas ao Sr.
Fernando pela expressao "numeros magicos" e reafirmando que a sociedade civil ndo podia
aceitar a proposta dos grandes usuarios por "incoeréncia dos argumentos”. O Sr. Thiers
registrou a incoeréncia dos setores que alegaram impacto social, mas que nao pensaram no
subsidio e no aumento de luz para os mais vulneraveis. Ele mencionou que o setor elétrico
teve subsidios por anos e ganharia mais, mas a conta de luz dos cidad&os aumentou devido a
bandeira vermelha patamar 2, sem gque ninguém perguntasse se podiam pagar. Por fim, ele
revelou que os usuarios que participaram da oficina realizada pelo CBH em maio
(Termomacaé Mario Lago, Aguas de Nova Friburgo, Cedae) aprovaram o escalonamento e
que quem estava se queixando ndo participou, caracterizando uma "omissdo do setor do
grupo de usuérios"”. Ele concluiu que tudo foi feito dentro da legalidade e solicitou ao
representante do Ministério Publico (Dr. Lucas) que se manifestasse sobre a possibilidade de
judicializagdo. A Sra. Maria Inés manteve o apoio da sociedade civil a minuta. Ela pediu a
Sra. Daniele que projetasse o item 5 ("Risco de Retrocesso Institucional™) da manifestacdo
da sociedade civil. A Sra. Maria Inés solicitou uma reflexdo, lembrou que a sociedade civil
estava tentando assegurar "qualidade e quantidade" de agua para as futuras geracdes (citando
a Lei das Aguas) e explicou que o aumento visava incrementar a capacidade futura de
investimento do Comité, que tinha muitas demandas (como a integracdo com a gestéo
costeira e a voz de pequenos usuarios). Ela reafirmou a necessidade do aumento escalonado
do PPU, especialmente por quem podia pagar mais, e concluiu que o setor elétrico tinha
capacidade de investimento para se programar. Ela reafirmou o apoio "integral a aprovagédo
imediata da resolucdo com os valores escalonados” para garantir que nao perdessem 0s
prazos para 2026.

A Sra. Raphaela comecgou sua réplica afirmando que todos no forum concordavam com a
importancia da cobranca e arrecadacdo do PPU (Preco Publico Unitario), reafirmando que a
guestdo em jogo era fazé-lo de forma justa e proporcional entre todos os setores. Ela rebateu
0 argumento da sociedade civil sobre "risco de retrocesso e perda institucional”, defendendo
que a manifestacdo e a proposta alternativa do setor usuario eram "legitimas" e faziam parte
do seu direito de participacdo no Comité. Ela enfatizou que o setor ndo queria "atrasar” nem
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"perder” o processo. Em seguida, ela esclareceu a relacdo entre a bandeira tarifaria e a receita
das termelétricas, corrigindo a percepg¢do de que a bandeira vermelha aumentava o lucro das
térmicas:

e Ela afirmou que a bandeira vermelha ndo tinha qualquer relagdo com o aumento de
receita das térmicas.

e Explicou que a bandeira vermelha era um custo do agente regulatério ANEEL para
cobrir o custo do sistema elétrico, e ndo fazia "nenhuma diferenca na receita das
térmicas".

e Detalhou que a receita das térmicas vinha de um preco fixo definido em leilao,
reajustado por IPCA, mas néo era rediscutido. O aumento da tarifa para o consumidor
residencial em bandeira vermelha ia para um fundo de compensacdo regulado pela
ANEEL, e néo para o lucro das usinas térmicas.

e Enfatizou que a cobranca do PPU na bacia era sobre o valor outorgado, e ndo sobre
o valor consumido. Consequentemente, as térmicas pagariam o PPU mesmo sem
gerar energia (e sem gerar receita), o que tornava o aumento de 120% a 150% do
PPU penalizador para o setor termoelétrico.

Ela concordou com a mengdo do Sr. Thiers sobre novos projetos, mas salientou que o novo
projeto da Marlin Azul 2 seria construido com aerocondensadores, 0 que nao demandaria
"nenhum metro cubico a mais de adgua”, mantendo a outorga atual. Para finalizar, a Sra.
Raphaela Ferreira propds um caminho a seguir:

1. Apoiar o aumento do PPU de forma isondmica e homogénea para todos os setores
(no valor de R$ 0,084 + IPCA, conforme proposto pelo setor usuario).

2. Rediscutir a situacdo em um segundo momento, com base nos resultados da
atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia, que estava em fase final de
contratacao.

3. Reconhecer a necessidade de aumento de recursos, mas associar iSso a um aumento
de eficiéncia na gestdo desses recursos, ja que existia dinheiro no Comité que ndo foi
possivel aplicar em projetos por "motivos diversos".

Ela encerrou a fala reafirmando o apoio ao aumento, desde que fosse feito de forma justa,
isonémica e equilibrada.

Houve um breve debate técnico entre a Sra. Raphaela Ferreira e a Sra. Maria Inés e o Sr..
Thiérs sobre a bandeira vermelha. A Sra. Maria Inés perguntou se, numa situacdo hipotética
de escassez hidrica, a geracdo pelas térmicas resultaria em uma receita maior para elas. A
Sra. Raphaela reiterou que a receita da térmica dependia da quantidade de geracdo, mas o
valor da remuneragdo por megawatt/hora era fixo (definido em leildo) e independia da
bandeira tarifaria (verde, amarela ou vermelha) definida pela ANEEL. O Sr. Thiérs contestou
com uma nota da ANEEL que afirmava que o aumento da bandeira tarifaria estaria
"diretamente ligado ao uso de usinas termelétricas”. A Sra. Raphaela explicou novamente
gue o dinheiro arrecadado com a bandeira vermelha (o valor a mais que o consumidor paga)
ndo ia para o lucro das termelétricas, mas sim para o fundo de compensacdo da ANEEL, para
cobrir os custos de acionamento de outras térmicas. O Sr. Thiérs aceitou o esclarecimento,
admitindo que a sociedade civil associou 0 aumento da conta diretamente ao lucro das
térmicas.
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Apbs a réplica do setor usuario, a sociedade civil fez suas ultimas consideracdes, reforcando
o foco na protecéo da agua. A Sra. Leideane iniciou seu apelo descrevendo a dificil situacéo
na cabeceira do rio Macaé, onde vive: nascentes estdo secando devido a especulacdo
imobiliéria, e ela depende da chuva para ter 4gua. Ela expressou tristeza por transformar um
bem como a &gua — que gera lucro para empresas — em algo pequeno na discussao. A Sra.
Leideane argumentou que o aumento do valor (PPU) era necessario para proteger o recurso
que garante o lucro das termelétricas e outras empresas. Ela confirmou que a proposta da
Sociedade Civil era um escalonamento de 8, 11, 13, e 15 centavos (chegando a 15 em 2029),
enquanto o Setor Usuério propunha 8 centavos fixos (reajustados pelo IPCA). Prop6s um
meio-termo para que "todos saiam ganhando,"” sugerindo um escalonamento com um valor
méaximo abaixo de 15 centavos (como 11 ou 12), para que houvesse recurso suficiente para
proteger as nascentes, o "bem maior." O Sr. Leonardo corroborou a proposta de Leideane,
sugerindo um patamar de 11 ou 12 centavos. Ele desafiou as empresas a terem "acdes
condizentes com seus discursos de sustentabilidade”, alegando que os fatos (mudancas
climaticas, crise hidrica) exigiam um "exercicio, algo a mais" por parte delas. O Sr. Afonso
defendeu a proposta atual da minuta de resolucédo, que era resultado de um longo estudo do
Comité. Ele reforcou que qualquer outra proposta poderia ser discutida no ano seguinte, até
junho. O Sr. Afonso mencionou que a cobranca deveria evoluir para incluir a qualidade da
agua, e criticou o fato de o Comité ter que depender de doacBes para financiar o Plano de
Recursos Hidricos. O Sr. Lucas Bernardes esclareceu que a decisdo do Comité de Bacia sobre
o valor da cobranca era soberana, desde que ndo houvesse ilegalidade. Ele informou que
qualquer parte em discordancia tinha o direito de recorrer ao Judiciario, onde o MPERJ
poderia ser chamado a se manifestar.

Houve um debate final entre a Sra. Raphaela e a Sra. Maria Inés para clarificar as opgdes de
voto. O entendimento Inicial da presidéncia seria que a enquete votaria entre (1) manter a
minuta (escalonamento até 15 centavos) ou (2) alterar a minuta (o que levaria a uma nova
discussdo na CTIL). A Sra. Raphaela corrigiu que a proposta do Setor Usuario ndo era apenas
para 2026, mas sim para fixar o PPU em R$ 0,084 mais IPCA para os préximos quatro anos,
resultando em um escalonamento apenas inflacionario. A Sra. Maria Inés e a Sra. Raphaela
concordaram em simplificar a votacdo para duas opgdes principais, que definiriam o destino
da proposta:

e Proposta 1 (Manter a Minuta Original): Mantém o escalonamento do PPU até 15
centavos (8, 11, 13, 15), conforme ja aprovado na CTIL e encaminhado para a
plenéria.

e Proposta 2 (Aceitar a Manifestacdo dos Usuarios): Fixa o PPU em R$ 0,084 mais
IPCA para 0s proximos quatro anos, ndo havendo escalonamento além da inflagéo.

e Opcéo Adicional: Abstencéo.

O Sr. Reginaldo fez um apelo para se evitar o litigio judicial, argumentando que ir a justica
poderia resultar na manutencdo do valor atual de R$ 0,06 o que seria ruim para todos. Ele
destacou que o0 aumento imediato do PPU para R$ 0,08 representa um aumento significativo
(cerca de 22% a 28%), o que garantiria um fluxo financeiro importante para o Comité. Por
exemplo, a CEDAE contribuiria com cerca de R$ 250.000,00 a mais anualmente, um valor
que, somado ao de outros usuarios, poderia ser usado nos projetos de protecdo de mananciais
e nascentes. Ele sugeriu votar para 0 aumento em 2026 (R$ 0,08 + IPCA) e abrir a discussdo
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do escalonamento para 0s anos subsequentes nas camaras técnicas (CTIL), buscando um
consenso. O Sr. Thiérs discordou do apelo do Sr. Reginaldo, afirmando que a proposta fixa
de R$ 0,08 centavos ndo atende as necessidades da sociedade civil. Ele explicou que um
unico projeto de restauracao de 50 hectares, conforme exigido pela normativa do INEA, custa
R$ 3,25 milhdes em cinco anos. Portanto, R$250.000,00 a mais vindos de um Gnico usuério
seriam insuficientes, considerando a necessidade de investimento em mais de trés mil
nascentes. Para a sociedade civil, a proposta original de escalonamento seria a Unica que
contempla o investimento necessario. Foi decidido que o Comité decida sobre a minuta ja
encaminhada ao CERHI, com as seguintes opcdes:
1. Manter a Minuta de Resolucéo Original: Aprovar o escalonamento do PPU, que sai
de R$ 0,084 em 2026 e chega a R$ 0,15 em 2029 (manutengdo da proposta anterior).
2. Alterar a Minuta de Resolucdo: Rejeitar a proposta de escalonamento, o que
implicaria a rediscussao dos valores (seja para fixar em R$ 0,08, seja para buscar um
novo escalonamento), provavelmente na proxima reunido da CTIL.
3. Abstencéo.

O resultado da votacdo sobre o Preco Publico Unitario (PPU) foi definido ap6s um intenso
debate, com 14 membros votantes elegiveis participando.
As opcoes de voto eram:

1. Manter a Minuta da Resolucdo como estd: Aprovar o escalonamento do PPU, que
sairia de R$ 0,084 em 2026 e chegaria a R$ 0,15 em 2029 (a proposta original levada
ao CERHI).

2. Alterar a Minuta da Resolucdo através de outro debate: Rejeitar o escalonamento,
forcando a rediscussao dos valores em uma nova instancia, como a CTIL (a proposta
dos usuarios).

3. Abstencéo.

A proposta de “Manter a Minuta de Resolu¢do” obteve a maioria, com 7 votos (50% do
total). A opgao de “Alterar a Minuta da Resolucao” recebeu 5 votos (36%). Houve ainda 2
abstencgdes (14%) dos votantes. Com o resultado indicando a preferéncia pela manutengéo
do escalonamento, a coordenacao da reunido confirmou que o debate e 0 encaminhamento
final da proposta seriam levados para a reuniédo seguinte da CTIL.

Encaminhamentos:

1. Com o resultado, Juliana Gomes Paula e Maria Inés confirmaram que o debate seria levado
para a reunido da CTIL, que estava marcada para comecar logo em seguida.
Aprovacao em 10/10/2025.
Documento assinado digitalmente
¥ b JULIANA GOMES PAULA
g \‘1125‘. Data: 10/10/2025 15:07:27-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
JULIANA GOMES PAULA
Coordenadora da CTIG
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Relatorio da Reunido Conjunta da Camara Técnica de Instrumentos de Gestao e do
Grupo Trabalho de Cobranca

Data da reunido: 01 de agosto de 2025
Tipo de Reunido: (.X.) Ordinaria (..) Extraordinaria

Pauta da reuniao:

1- Debate sobre novo posicionamento dos usuarios acerca da proposta de aumento do PPU;
2- Debate para realizacdo de Seminario de Saneamento em 2026;
3- Informativos gerais sobre a execu¢do do Programa R.U.A., IQA e PMSBRO;

4 - Debate sobre o PL 2159/2021.
Coordenador: Juliana Gomes

Coordenador Adjunto: Thiérs Porfirio

Relator: Thiago Cardoso

Componentes Presentes:

Livia Xavier Prefeitura Municipal de Macaé
Juliana Gomes Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Rio das Ostras
Eduardo Bini Centro de Estudos e Conservacdo da Natureza
Maria Inés Paes IFF-Macaé
Reginaldo Ramos Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
Raphaela Ferreira Marlim Azul Energia S.A.
Thiers Porfirio Instituto Viséo Social
Mauro Calixto Vale Azul Energia
Marcelo Acha Associacdo dos Gestores Ambientais de Nova Friburgo
Marillcia Soares Associacdo de Mor. e Pro.Rurais da Gleba Maria Amalia
Affonso Albuquerque EMATER-RJ
Bernard Vecci Aguas de Nova Friburgo S.A.
Luiza Goncalves Rio + Saneamento BL3 S.A.
Otavio Martins BRK Ambiental
Lucas Bernardes MPERJ
Convidados:
Daniele Pereira CILSJ
Thiago Cardoso CILSJ
RELATORIO
Para facilitar a visualizacdo, 0os numeros nos paragrafos correspondem aos numeros dos itens de
pauta.
1. A reunido comegou com as saudag0es iniciais entre os participantes, como Daniele Pereira,

Thiérs, Eduardo Bini, Leonardo Machado, Marcelo e Maria Inés. A Sra. Maria Inés, atuando
como presidente da reunido, agradeceu e explicou que estavam aguardando o quérum
necessario e a chegada dos demais membros, incluindo Afonso, coordenador do GT
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Cobranca e vice-presidente. A Sra. Maria Inés solicitou ao CILSJ que fizesse a contagem do
quérum. Ela notou a presenca da Sra. Juliana Gomes Paula, a coordenadora da CTIG, e
declarou que, com a presenca de Juliana, passaria a coordenacdo da reunido conjunta para
ela, ja que, na auséncia de coordenadores, a presidéncia deveria conduzir o momento inicial.
A Sra. Maria Inés mencionou que iria demandar a presenca de Afonso, que era técnico da
Emater, e pediu a Sra. Juliana que procedesse com a contagem do quérum, considerando que
tinham convidados e varios pontos de pauta.

A Sra. Maria Inés fez uma sugestéo a Juliana sobre a conduc¢éo da reunido. Ela sugeriu que
as duas manifestacdes que foram encaminhadas aos membros — a do setor usuario e a da
sociedade civil — fossem apresentadas por um representante de cada grupo. A ideia era ter
um representante de cada setor para falar rapidamente sobre suas manifestacdes (que eram
longas), de modo a adiantar o processo. Apds as manifestacGes, eles fariam um
encaminhamento por enquete para decidir se fariam uma alteracdo na resolucéo da CTIG ja
apreciada ou se manteriam o texto. A Sra. Maria Inés também contextualizou a realizagdo da
reunido extraordinaria. Ela explicou que o membro Thiers estava em um trabalho de campo
com um grupo de pescadores da América Latina e africanos, em conjunto com a Sra. Thayna
da SOS Pecado, para conhecer a regido e as caracteristicas da pesca local. Como esse trabalho
estava previamente agendado, eles combinaram de fazer uma reunido extraordinariada CTIG
para apreciar a questdo do PL 2159/2021, conhecido como PL da Devastacao. Ela esclareceu
que a diretoria do Comité j& fez uma mocdo de repudio ao PL e que planejavam detalhar a
guestdo em uma nota técnica para ser encaminhada a Presidéncia da Republica. O Sr. Thiérs,
por sua vez, pediu desculpas por ndo ter cumprido com seu papel devido ao evento,
agradeceu o apoio na luta contra o PL da Devastagdo e confirmou que iriam produzir a nota
técnica para a proxima reunido. A Sra. Juliana aceitou a proposta de Maria Inés para a
discussdo e pediu a Sra. Daniele que projetasse a minuta de resolucdo que foi inicialmente
debatida. A Sra. Maria Inés esclareceu que a minuta foi encaminhada para cumprir o prazo
acordado na plenaria, mas aguardavam a manifestacdo dos usuarios por trinta dias para que
eles tivessem a condicdo de solicitar uma apreciacao. Ela ressaltou que a minuta ja havia sido
debatida na CTIL.

A Sra. Juliana confirmou a proposta de dar voz aos representantes. O Sr. Fernando Medina,
do segmento de usuarios, candidatou-se a fazer a defesa do posicionamento, seguindo a
ordem cronoldgica solicitada por Sra. Maria Inés, a saber: manifestacdo do setor usuério
primeiro, pois a manifestacdo da sociedade civil foi encaminhada depois e o citava. O Sr.
Fernando Medina explicou que, apds a Gltima plenaria onde pleitearam um prazo adicional,
a empresa fez analises internas. Ele afirmou que informacdes financeiras relevantes (como
as relacionadas a governanca e gestdo da empresa) eram de desconhecimento dos
representantes na plenaria. Apés a analise da minuta para avaliagdo financeira, o pessoal
interno trouxe informacgdes que eram “preocupantes” em termos de gestdo. O Sr. Thiers
interveio e disse que leu a carta, mas que sentiu falta dos argumentos técnicos e dos "nimeros
técnicos magicos"” que ndo viram na manifestacdo. O Sr. Fernando Medina respondeu que
ndo eram numeros magicos, mas sim "ndmeros auditiveis via balango financeiro das
empresas” (baseados nas metodologias do “produto cinco”) e pediu cordialidade. Ele
contextualizou a situacdo, mencionando o apagdo elétrico do final dos anos noventa e o
Programa Prioritario de Térmicas que o governo federal criou para garantir estabilidade no
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fornecimento elétrico. O governo ofereceu incentivos financeiros para que empresas
desenvolvessem esses projetos. Grande parte das térmicas veio desse programa, com
contratos de geracdo de energia negociados por 15 a 20 anos. Ele deu o exemplo da EDF
Norte Fluminense, empresa que representava, cujo contrato se encerrou em dezembro de
2024. Ele apontou que a receita do projeto, no primeiro semestre do ano, era de apenas 0,5%
da receita do primeiro semestre do ano anterior, na vigéncia do contrato. Por isso, a
mensagem interna que recebeu foi de que ndo cabia "nenhum aumento™. O Sr. Fernando
disse que fez um esforgo para viabilizar a manutengdo minimamente do primeiro patamar de
aumento. Ele concluiu que a metodologia utilizada no Produto 08 do Programa de
Regularizagio do Uso de Agua (RUA) elaborado pelo CBH Macaé Ostras em 2024 nio se
aplicava mais, pois baseou-se em um passado que ndo se repetiria. Ele afirmou ser um
equivoco pautar a cobranca (PPU) a partir da receita liquida, pois o cenario energético atual
ndo repetia o contexto anterior de incentivos. Ele encerrou sua fala perguntando se algum
outro membro do setor usuério gostaria de complementar.

A Sra. Raphaela concordou e reforcou o argumento do Sr. Fernando Medina, dizendo que
ele colocou "muito bem" a questdo da mudanga de cenario. Ela acrescentou outros pontos da
carta do segmento dos usudrios. Ela explicou que o aumento proposto de R$ 0,084 para R$
0,15 centavos (fora a correcdo pelo IPCA) significaria um aumento de mais de 150% no final
do escalonamento proposto. Raphaela detalhou que o préprio aumento inicial para R$ 0,084
(valor fixado para o saneamento) incidiria em 22%, podendo chegar a 28% com a projecao
do IPCA para o ano seguinte. Ela argumentou que um aumento expressivo do PPU de quase
30% de um ano para 0 outro ndo era visto em nenhum outro imposto ou tarifa, afirmando
que ndo existia paralelo. Ela usou o exemplo de que, se o IPTU aumentasse 30%, toda a
sociedade estaria protestando, e que, em aumentos de tarifas, deveria haver "modicidade
tarifaria”, "justica tributaria” e "proporcionalidade”. Ela disse que esses principios nédo
pareciam terem sido considerados na proposta de escalonamento para R$ 0,15, o que trazia
"inseguranca juridica". Raphaela questionou o embasamento da proposta, que utilizou a
bacia do Ceara (com PPU de R$ 0,15) como paralelo, alegando que o cenéario de
disponibilidade hidrica do Ceara era "extremamente diferente” da bacia do Macaé e das
Ostras. Ela afirmou que, mesmo que o PPU fosse para R$ 0,084 (0 mesmo valor do
saneamento), a bacia do Macaé ja seria a segunda com maior PPU do estado. Ela argumentou
que, se a remuneragdo estava associada a investimentos em conservagdo, ndo parecia
razoavel ter o segundo maior PPU, enquanto outras bacias, como a do Guandu, tinham uma
situacdo de vulnerabilidade ecoldgica muito maior. A representante reforcou o apoio do setor
usuario a cobranca e ao aumento do PPU a partir do ano seguinte, mas solicitou que fosse
fixado em R$ 0,084 (mais IPCA), o que trouxe "proporcionalidade, modicidade tarifaria,
isonomia e seguranca juridica”, e ndo gerou uma "“carga desproporcional™ ou penalizou o
setor elétrico.

O Sr. Thiérs falou pela sociedade civil, reconhecendo a justica da manifestacdo dos usuarios,
pois sabia que a conta chegava para todos. No entanto, ele declarou que a sociedade civil ndo
via argumentos suficientes para manter a proposta do setor usuario. Ele afirmou que a bacia
de Macaé ndo era muito diferente da bacia do Ceara e citou que as previsdes cientificas (do
NUPEM, UENF, IFF) sobre mudancas climaticas eram "muito ruins”, mostrando um
"declinio da quantidade e da qualidade" da agua. Ele destacou que a falta de investimento
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em recuperacdo de nascentes e matas ciliares levaria a um colapso que prejudicaria todos 0s
setores, principalmente o energético, 0 que consumia mais agua e consumiria ainda mais com
novos projetos (novo porto, projeto Raia, Pampa, termelétricas como Itupd e Jaci). O Sr.
Thiers mencionou que os projetos de investimento estavam parados (Barra do Sana, Rio
Ouricos, Dantas, Sdo Pedro) e que a situacdo era agravada pela gestdo de uma usina
hidrelétrica que decidia quando liberar a agua. Ele pediu para ponderar, dizendo que a
contribuicdo dos setores era importantissima para que 0s programas avangassem. Ele refutou
a comparacdo com o restante do estado, argumentando que a decisdo era da Regido
Hidrografica (RH) de Macaé e das Ostras e que a bacia ndo tinha a quantidade de recursos
que o Guandu ou a Baia de Guanabara tinham. Ele relatou que, no alto da cabeceira do Sana,
uma nascente estava seca no pasto e outra lutava para sobreviver. Ele mencionou que a Cedae
informou na ultima reunido do grupo de trabalho que estavam captando com bombas
submersiveis porque ndo tinham agua suficiente, o que demonstrava a gravidade da situacéo.
O Sr. Thiérs discordou da necessidade de manter a isonomia, alegando que o "impacto social
ndo € isondmico" e que outros CBHs ja diferenciaram isso. Ele afirmou que a situacdo era
muito mais problemaética na bacia do que estava sendo pintada e criticou o fato de os dados
de vazdo serem de 2002. Ele defendeu que o escalonamento garantiu a viabilidade econémica
e respeitou a modicidade, pois previa um "crescimento gradual” e dava tempo para as
empresas provisionarem os recursos. Ele manteve o tom critico, pedindo desculpas ao Sr.
Fernando pela expressao "numeros magicos" e reafirmando que a sociedade civil ndo podia
aceitar a proposta dos grandes usuarios por “incoeréncia dos argumentos”. O Sr. Thiers
registrou a incoeréncia dos setores que alegaram impacto social, mas que nao pensaram no
subsidio e no aumento de luz para os mais vulneraveis. Ele mencionou que o setor elétrico
teve subsidios por anos e ganharia mais, mas a conta de luz dos cidaddos aumentou devido a
bandeira vermelha patamar 2, sem que ninguém perguntasse se podiam pagar. Por fim, ele
revelou que os usuarios que participaram da oficina realizada pelo CBH em maio
(Termomacaé Mario Lago, Aguas de Nova Friburgo, Cedae) aprovaram o escalonamento e
que quem estava se queixando ndo participou, caracterizando uma "omissdo do setor do
grupo de usuéarios". Ele concluiu que tudo foi feito dentro da legalidade e solicitou ao
representante do Ministério Publico (Dr. Lucas) que se manifestasse sobre a possibilidade de
judicializagdo. A Sra. Maria Inés manteve o apoio da sociedade civil a minuta. Ela pediu a
Sra. Daniele que projetasse o item 5 ("Risco de Retrocesso Institucional™) da manifestacao
da sociedade civil. A Sra. Maria Inés solicitou uma reflexdo, lembrou que a sociedade civil
estava tentando assegurar "qualidade e quantidade" de dgua para as futuras geracdes (citando
a Lei das Aguas) e explicou que o aumento visava incrementar a capacidade futura de
investimento do Comité, que tinha muitas demandas (como a integracdo com a gestéo
costeira e a voz de pequenos usuarios). Ela reafirmou a necessidade do aumento escalonado
do PPU, especialmente por quem podia pagar mais, € concluiu que o setor elétrico tinha
capacidade de investimento para se programar. Ela reafirmou o apoio "integral a aprovagédo
imediata da resolucdo com os valores escalonados” para garantir que ndo perdessem 0s
prazos para 2026.

A Sra. Raphaela comecgou sua réplica afirmando que todos no forum concordavam com a
importancia da cobranca e arrecadacdo do PPU (Preco Publico Unitario), reafirmando que a
guestdo em jogo era fazé-lo de forma justa e proporcional entre todos os setores. Ela rebateu
0 argumento da sociedade civil sobre "risco de retrocesso e perda institucional”, defendendo
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que a manifestacdo e a proposta alternativa do setor usuario eram "legitimas” e faziam parte
do seu direito de participacdo no Comité. Ela enfatizou que o setor ndo queria "atrasar" nem
"perder” o processo. Em seguida, ela esclareceu a relacao entre a bandeira tarifaria e a receita
das termelétricas, corrigindo a percepg¢do de que a bandeira vermelha aumentava o lucro das
térmicas:

e Ela afirmou que a bandeira vermelha ndo tinha qualquer relagdo com o aumento de
receita das térmicas.

e Explicou que a bandeira vermelha era um custo do agente regulatério ANEEL para
cobrir o custo do sistema elétrico, e ndo fazia "nenhuma diferenca na receita das
térmicas".

e Detalhou que a receita das térmicas vinha de um preco fixo definido em leilao,
reajustado por IPCA, mas néo era rediscutido. O aumento da tarifa para o consumidor
residencial em bandeira vermelha ia para um fundo de compensacdo regulado pela
ANEEL, e nédo para o lucro das usinas térmicas.

e Enfatizou que a cobranca do PPU na bacia era sobre o valor outorgado, e ndo sobre
o valor consumido. Consequentemente, as térmicas pagariam o PPU mesmo sem
gerar energia (e sem gerar receita), o que tornava o aumento de 120% a 150% do
PPU penalizador para o setor termoelétrico.

Ela concordou com a mencdo do Sr. Thiers sobre novos projetos, mas salientou que o novo
projeto da Marlin Azul 2 seria construido com aerocondensadores, 0 que nao demandaria
"nenhum metro clibico a mais de adgua”, mantendo a outorga atual. Para finalizar, a Sra.
Raphaela Ferreira propds um caminho a seguir:

1. Apoiar o aumento do PPU de forma isondmica e homogénea para todos os setores
(no valor de R$ 0,084 + IPCA, conforme proposto pelo setor usuario).

2. Rediscutir a situacdo em um segundo momento, com base nos resultados da
atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia, que estava em fase final de
contratacao.

3. Reconhecer a necessidade de aumento de recursos, mas associar iSso a um aumento
de eficiéncia na gestdo desses recursos, ja que existia dinheiro no Comité que néo foi
possivel aplicar em projetos por "motivos diversos".

Ela encerrou a fala reafirmando o apoio ao aumento, desde que fosse feito de forma justa,
isonémica e equilibrada.

Houve um breve debate técnico entre a Sra. Raphaela Ferreira e a Sra. Maria Inés e o Sr..
Thiérs sobre a bandeira vermelha. A Sra. Maria Inés perguntou se, numa situacdo hipotética
de escassez hidrica, a geracdo pelas térmicas resultaria em uma receita maior para elas. A
Sra. Raphaela reiterou que a receita da térmica dependia da quantidade de geracdo, mas o
valor da remuneragdo por megawatt/hora era fixo (definido em leildo) e independia da
bandeira tarifaria (verde, amarela ou vermelha) definida pela ANEEL. O Sr. Thiérs contestou
com uma nota da ANEEL que afirmava que o aumento da bandeira tarifaria estaria
"diretamente ligado ao uso de usinas termelétricas”. A Sra. Raphaela explicou novamente
gue o dinheiro arrecadado com a bandeira vermelha (o valor a mais que o consumidor paga)
ndo ia para o lucro das termelétricas, mas sim para o fundo de compensacdo da ANEEL, para
cobrir os custos de acionamento de outras térmicas. O Sr. Thiérs aceitou o esclarecimento,
admitindo que a sociedade civil associou 0 aumento da conta diretamente ao lucro das
térmicas.
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Apos a réplica do setor usuario, a sociedade civil fez suas ultimas consideragdes, refor¢ando
o foco na protecédo da 4gua. A Sra. Leideane iniciou seu apelo descrevendo a dificil situacédo
na cabeceira do rio Macae, onde vive: nascentes estdo secando devido a especulagdo
imobiliaria, e ela depende da chuva para ter agua. Ela expressou tristeza por transformar um
bem como a 4gua — que gera lucro para empresas — em algo pequeno na discussao. A Sra.
Leideane argumentou que o aumento do valor (PPU) era necessario para proteger o recurso
que garante o lucro das termelétricas e outras empresas. Ela confirmou que a proposta da
Sociedade Civil era um escalonamento de 8, 11, 13, e 15 centavos (chegando a 15 em 2029),
enquanto o Setor Usuério propunha 8 centavos fixos (reajustados pelo IPCA). Propés um
meio-termo para que "todos saiam ganhando,"” sugerindo um escalonamento com um valor
maximo abaixo de 15 centavos (como 11 ou 12), para que houvesse recurso suficiente para
proteger as nascentes, 0 "bem maior." O Sr. Leonardo corroborou a proposta de Leideane,
sugerindo um patamar de 11 ou 12 centavos. Ele desafiou as empresas a terem "ac0es
condizentes com seus discursos de sustentabilidade”, alegando que os fatos (mudancas
climaticas, crise hidrica) exigiam um "exercicio, algo a mais" por parte delas. O Sr. Afonso
defendeu a proposta atual da minuta de resolucédo, que era resultado de um longo estudo do
Comité. Ele reforcou que qualquer outra proposta poderia ser discutida no ano seguinte, até
junho. O Sr. Afonso mencionou que a cobranca deveria evoluir para incluir a qualidade da
agua, e criticou o fato de o Comité ter que depender de doacGes para financiar o Plano de
Recursos Hidricos. O Sr. Lucas Bernardes esclareceu que a decisdo do Comité de Bacia sobre
o valor da cobranca era soberana, desde que ndo houvesse ilegalidade. Ele informou que
qualquer parte em discordancia tinha o direito de recorrer ao Judiciario, onde o MPERJ
poderia ser chamado a se manifestar.

Houve um debate final entre a Sra. Raphaela e a Sra. Maria Inés para clarificar as opc¢des de
voto. O entendimento Inicial da presidéncia seria que a enquete votaria entre (1) manter a
minuta (escalonamento até 15 centavos) ou (2) alterar a minuta (o que levaria a uma nova
discussdo na CTIL). A Sra. Raphaela corrigiu que a proposta do Setor Usuario ndo era apenas
para 2026, mas sim para fixar o PPU em R$ 0,084 mais IPCA para 0s proximos quatro anos,
resultando em um escalonamento apenas inflacionario. A Sra. Maria Inés e a Sra. Raphaela
concordaram em simplificar a votac&o para duas opgdes principais, que definiriam o destino
da proposta:

e Proposta 1 (Manter a Minuta Original): Mantém o escalonamento do PPU até 15
centavos (8, 11, 13, 15), conforme ja aprovado na CTIL e encaminhado para a
plenaria.

e Proposta 2 (Aceitar a Manifestacdo dos Usuarios): Fixa o0 PPU em R$ 0,084 mais
IPCA para os proximos quatro anos, ndo havendo escalonamento além da inflacao.

e Opcéo Adicional: Abstencéo.

O Sr. Reginaldo fez um apelo para se evitar o litigio judicial, argumentando que ir a justica
poderia resultar na manuten¢do do valor atual de R$ 0,06 o que seria ruim para todos. Ele
destacou que o aumento imediato do PPU para R$ 0,08 representa um aumento significativo
(cerca de 22% a 28%), 0 que garantiria um fluxo financeiro importante para o Comité. Por
exemplo, a CEDAE contribuiria com cerca de R$ 250.000,00 a mais anualmente, um valor
que, somado ao de outros usuarios, poderia ser usado nos projetos de protecdo de mananciais
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e nascentes. Ele sugeriu votar para o aumento em 2026 (R$ 0,08 + IPCA) e abrir a discussédo
do escalonamento para 0s anos subsequentes nas camaras técnicas (CTIL), buscando um
consenso. O Sr. Thiérs discordou do apelo do Sr. Reginaldo, afirmando que a proposta fixa
de R$ 0,08 centavos ndo atende as necessidades da sociedade civil. Ele explicou que um
unico projeto de restauracdo de 50 hectares, conforme exigido pela normativa do INEA, custa
R$ 3,25 milhdes em cinco anos. Portanto, R$250.000,00 a mais vindos de um unico usuério
seriam insuficientes, considerando a necessidade de investimento em mais de trés mil
nascentes. Para a sociedade civil, a proposta original de escalonamento seria a Unica que
contempla o investimento necessario. Foi decidido que o Comité decida sobre a minuta ja
encaminhada ao CERHI, com as seguintes opcdes:
1. Manter a Minuta de Resolucdo Original: Aprovar o escalonamento do PPU, que sai
de R$ 0,084 em 2026 e chega a R$ 0,15 em 2029 (manutencdo da proposta anterior).
2. Alterar a Minuta de Resolucdo: Rejeitar a proposta de escalonamento, o que
implicaria a rediscussao dos valores (seja para fixar em R$ 0,08, seja para buscar um
novo escalonamento), provavelmente na préxima reunido da CTIL.
3. Abstencéo.

O resultado da votacdo sobre o Preco Publico Unitério (PPU) foi definido apds um intenso
debate, com 14 membros votantes elegiveis participando.
As opcdes de voto eram:

1. Manter a Minuta da Resolucdo como esta: Aprovar o escalonamento do PPU, que
sairia de R$ 0,084 em 2026 e chegaria a R$ 0,15 em 2029 (a proposta original levada
ao CERHI).

2. Alterar a Minuta da Resolucédo através de outro debate: Rejeitar o escalonamento,
forcando a rediscussao dos valores em uma nova instancia, como a CTIL (a proposta
dos usuarios).

3. Abstencéo.

A proposta de “Manter a Minuta de Resolugdo” obteve a maioria, com 7 votos (50% do
total). A opcdo de “Alterar a Minuta da Resolucao” recebeu 5 votos (36%). Houve ainda 2
abstencdes (14%) dos votantes. Com o resultado indicando a preferéncia pela manutencgéo
do escalonamento, a coordenacao da reunido confirmou que o debate e 0 encaminhamento
final da proposta seriam levados para a reunido seguinte da CTIL.

N&o houve debate sobre o ponto.

Com base na transcri¢do da reunido conjunta, o aprofundamento sobre a execucdo desses
programas revela que eles sdo utilizados como a principal base técnica e justificativa para a
proposta de aumento da arrecadacdo do Comité.

A seguir, detalho as informacdes extraidas sobre cada ponto:
1. Programa R.U.A. e a Crise Hidrica

O Programa R.U.A. (Recuperagéo de Unidades de Conservagao e Areas Protegidas) é citado
como uma fonte de dados alarmantes sobre o estado da bacia:
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o Declinio Técnico: Dados apresentados pelo R.U.A. e outros projetos indicam um
problema grave de declinio constante tanto na quantidade quanto na qualidade da
agua.

e Risco de Colapso: A falta de execugéo plena e de investimentos em recuperagédo de
nascentes e matas ciliares, evidenciada pelos diagndsticos desses programas, aponta
para um "colapso” futuro que afetara todos os setores, especialmente o energético.

« Paralisia de Projetos: Foi mencionado que diversos projetos importantes, como 0s
nas regides da Barra do Sana, Rio Ourigos e S&o Pedro, estdo atualmente estagnados
ou parados por falta de recursos suficientes para execucao.

2. IQA (Qualidade da Agua) e Novos Critérios de Cobranca

Embora o acronimo "IQA" nao apareca de forma isolada, o debate sobre o indice de
Qualidade da Agua e a preservacdo dos padrées hidricos é central:

e Qualidade vs. Cobranga: Afonso Albuquerque (vice-presidente) defende que o
comité deve evoluir para um modelo de cobranca pela qualidade da agua.

o Cenério Atual: Atualmente, a qualidade da dgua em Macaé é considerada "uma
maravilha" devido a auséncia de certos empreendimentos, mas o comité alerta que
essa qualidade ndo é cobrada nem devidamente protegida por falta de verbas para
fiscalizacdo.

e Objetivo Legal: A sociedade civil reforca que a execucdo de programas de
monitoramento visa assegurar a disponibilidade de dgua em padrdes de qualidade
adequados para geracdes futuras, conforme a Lei das Aguas.

3. PMSBRO e Governanga

O PMSBRO ¢é mencionado no inicio da sessdo pelo Dr. Lucas Bernardes (MPRJ), embora a
transcrigdo apresente uma falha de clareza fonética:

e Abertura da Pauta: O programa é citado no contexto das deliberagdes iniciais da
reunido.

o Limitacdo da Fonte: Devido a um erro de transcricdo no documento (onde o termo
aparece como "Prime Minister book special™), ndo ha detalhes especificos sobre o
cronograma de obras ou metas atingidas, apenas sua relevancia como pauta de
acompanhamento do Ministério Publico e da diretoria.

O ponto em comum entre esses informativos € a insuficiéncia financeira. O comité
argumenta que:

e A especulacdo imobiliaria estd invadindo cabeceiras e nascentes (Macaé de Cima,
Sana, Lumiar) sem a fiscalizacdo necessaria, pois as prefeituras alegam falta de
recursos.

e O Plano de Recursos Hidricos esta defasado (dados de 2012/2014) e a execucédo da
sua revisdo é considerada essencial para atualizar as projecdes de cenario hidrico.

e A execucdo de programas como a Restauracdo Florestal da Cedae (com apenados) é
vista como um exemplo positivo, mas que depende de "muito investimento” para ser
escalonada.
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4. O Projeto de Lei 2159/2021 é amplamente referido pelos membros da sociedade civil e por
6rgdos como o ICMBio como 0 "PL da Devastacdo". O debate é tratado com prioridade pela
diretoria do Comité, sendo inclusive o motivo para a convocacdo de reunides especificas
para tratar do tema.

Acdes Institucionais e Posicionamento

O Comité ja iniciou uma serie de medidas formais contra a proposta:

e Mocdo de Repudio: A diretoria do Comité ja emitiu uma mocao de repldio ao PL, a
qual foi referendada pela Plenéria.

« Nota Técnica: Estad em fase de elaboracdo um detalhamento técnico dos impactos do
PL. O objetivo € consolidar esses argumentos em uma nota técnica oficial para ser
encaminhada diretamente a Presidéncia da Republica.

« Mobilizacdo Ativa: Representantes da sociedade civil, como o membro Thiers,
agradeceram ao grupo por estarem "na luta™ contra o projeto.

Devido a complexidade do tema e a agenda dos membros, o debate foi estruturado da
seguinte forma:

o Reunido Extraordinaria: Foi agendada uma reunido extraordinaria da CTIG
especificamente para apreciar a questdo do PL.

« Conflitos de Agenda: Essa medida foi necessaria porque membros importantes, como
Thiérs e Thayn4, estavam realizando trabalho de campo com um grupo de pescadores
da América Latina (venezuelanos) e da Africa, ndo podendo permanecer até o fim da
sessdao regular.

« Cronograma: A producdo final da nota técnica ficou agendada para ser apresentada e
discutida na reunido seguinte do colegiado.

Encaminhamentos:

1. Cobranca pelo Uso da Agua (PPU)

O ponto mais central da reunido resultou em uma votacdo para decidir o destino da minuta de
resolugéo sobre o aumento escalonado dos valores:

e Resultado da VVotacao: Por meio de uma enquete, 0 comité decidiu manter a minuta original
com 7 votos a favor, contra 5 votos pela alteracéo e 2 abstencdes.

o Continuidade no CTIL: O debate técnico sobre como essa decisdo sera formalizada e
encaminhada ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERHI) foi transferido para a
reunido da Camara Técnica de Institucional e Legal (CTIL), agendada para ocorrer
imediatamente apds a sessdo conjunta.

o Finalizacdo do Documento: A CTIL ficou responsavel por fechar a redacéo final da minuta
de resolucéo para posterior deliberacéo da Plenéria.

2. Enfrentamento ao PL 2159/2021
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Para tratar do que os membros chamam de "PL da Devastacdo”, os encaminhamentos foram:

o Reunido Extraordinaria: Foi agendada uma reunido extraordinaria da CTIG para apreciar
especificamente os detalhes deste projeto de lei.

o Nota Técnica: O comité esta produzindo uma nota técnica detalhada que serd enviada a
Presidéncia da Republica.

o Prazo: A conclusdo desta nota técnica ficou prevista para a proxima reunido ordinaria do
grupo.
3. Outras Pautas e Gestéo

o Pautas Pendentes: Itens como informativos sobre o Programa R.U.A., IQA e PMSBRO nao
tiveram novos encaminhamentos praticos de execucdo detalhados nesta ata devido ao
esgotamento do tempo da reuniao.

e Registro Fotogréafico: Como procedimento de encerramento e comprovagdo de quérum, foi
realizado um registro fotografico dos membros com o resultado da enquete projetado na tela.

Gostaria de saber mais detalhes sobre como ficou a composicao final do quérum votante ou prefere
focar nos proximos passos que serdo dados na reunido da CTIL?

Aprovacdo em 10/10/2025.
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