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Relatorio da Reuniio Conjunta de Diretoria Colegiada e Grupo de Acompanhamento
do Contrato de Gestiao

Data da reunifo: 03 de junho de 2025

Tipo de Reunido: ( ) Ordinaria ( X ) Extraordinaria

Pauta da reuniao:

1- Apresentacdo da Prestacdo de Contas de 2024
Diretora Presidente: Maria Inés Paes Ferreira

Diretor Vice-Presidente: Affonso Henrique de Albuquerque

Relator: Thiago Cardoso

Membros da Diretoria Presentes:

Maria Inés Paes Ferreira Instituto Federal Fluminense

Affonso Henrique de EMATER-Rio

Albuquerque

Bernard Vecci Aguas de Nova Friburgo S.A.

Jolnnye Rodrigues Abrahdo Prefeitura Municipal de Rio das Ostras

José Eduardo Carramenha Terminal Portuario de Macaé

Katia R. S. C. de Albuquerque BIOACQUA

Thiérs Porfirio Instituto Visao Social
Convidados:

Adriana Saad CILSJ

Claudia Magalhaes CILSJ

Thiago Cardoso CILSJ

Daniele Pereira CILSJ

RELATORIO

Para facilitar a visualizacdo, os nimeros nos pardgrafos correspondem aos numeros dos itens de pauta.

1. A reuniao da diretoria do CBH abordou diversos topicos, incluindo mudangas na composi¢ao
da diretoria, desempenho financeiro e de gestdo, e planejamento de acdes futuras. Foram
debatidos projetos em andamento, como iniciativas de saneamento € pagamento por servigos
ambientais, além da revisdo do Plano de Bacia e ajustes no Plano de Aplicacdo e Desembolso
para 2025. A diretoria também planejou uma reunido extraordinaria para analisar e aprovar
mudangas no or¢amento, incluindo novas contrata¢des e aquisigdes.

1. A Sra. Maria Inés informou que o Sr. Benjamin saiu da diretoria, mas continuaria no GT-PSA,
ap6s uma conversa cordial. Ela e o Sr. Carramenha elencaram a importancia de manter boas
relacdes e ética na liderancga, incluindo o reconhecimento do trabalho passado e o tratamento
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respeitoso aos membros que saem. A Sra. Maria informou sobre uma apresentacdo solicitada
pela Secretaria Executiva do CERHI sobre iniciativas de solugdes baseadas na natureza,
destacando o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e o projeto Agroecologia nas
Montanhas

A Sra. Claudia apresentou os resultados do relatério do contrato de gestdo, destacando que a
maioria das metas foi atingida, mas havia preocupacdes acerca da baixa execucao financeira e
do adiamento de reunides do GT Plano. A Sra. Maria Inés e o Sr. Affonso comentaram sobre a
necessidade de melhorar o planejamento e a execucdo para o proximo ano, enquanto a Sra.
Claudia informou sobre o andamento da licitagdo para a revisdo do Plano de Bacia, que
enfrentou alguns desafios e teve que ser prorrogada.

Prosseguiu-se debatendo o desempenho financeiro e os indicadores de gestdo da organizagdo. A
Sra. Claudia apresentou os resultados dos indicadores, destacando que a meta foi atingida no
indicador 5, mas houve dificuldades no indicador 6 devido ao baixo desembolso total. A Sra.
Maria Inés ressaltou a importancia de ndo reduzir pessoal, para melhorar o desempenho e
sugeriu a necessidade de reclassificar as rubricas de custeio e de acdes finalisticas. O Sr.
Affonso e a Sra. Claudia debateram a proposta de mudancga na classificacdo de despesas, com a
possibilidade de enquadrar parte dos recursos humanos como investimento.

Foi iniciada a andlise referente ao desempenho e planejamento financeiro para 2025,
destacando a necessidade de melhorar a execu¢do de projetos e alcangar metas do contrato de
gestdo. A Sra. Claudia apresentou preocupacdes sobre a eficiéncia e propds reorganizar o plano
de trabalho, enfatizando a importancia de grandes contratacdes como a revisao do Plano de
Bacia e do projeto de saneamento em Boa Esperanga para atingir as metas financeiras. A Sra.
Maria Inés e Sr. Affonso contribuiram com sugestdes, incluindo a consideracdo de um projeto
de diagnostico no Alto Macabu, mas expressaram preocupagdao com projetos que dependem de
outros atores.

Iniciou-se o debate sobre projetos de sanecamento e PSA em diferentes localidades, incluindo
Rio Bonito de Cima e Nova Friburgo. A Sra. Maria Inés e o Sr. Affonso debateram sobre a
expansao do diagndstico para outras microbacias e a necessidade de licenciamento ambiental
para algumas boas praticas. A Sra. Claudia e a Sra. Adriana esclarecem questdes sobre atrasos
no projeto de Rio das Ostras, enquanto o Sr. Johnnye solicitou ajustes no fluxo de entrega e
analise de produtos. Concluiu-se com o debate acerca da necessidade de seguir a metodologia e
os prazos acordados no contrato original.

Durante a reunido, esclareceu-se a diferenga entre o Grupo de Trabalho de Acompanhamento
(GTA) e o GT Saneamento, explicando-se que o GTA seria oficializado por decreto municipal
da Prefeitura de Rio das Ostras, especifico para o Projeto de Elaboracao do Plano Municipal de
Saneamento Basico do Municipio, enquanto que o GT Saneamento ¢ um grupo do CBH que
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trata de diversos assuntos relacionados ao saneamento na RH VIII e revisa junto a equipe do
CILSJ os produtos entregues pela contratada. A Sra. Maria Inés explicou o cronograma de
entrega dos produtos do plano de saneamento, incluindo os cinco tomos do diagnoéstico, a serem
entregues simultaneamente devido a atrasos no projeto. O Sr. Johnnye expressou preocupacao
com o prazo curto para analise dos produtos pela prefeitura. A Sra. Maria Inés sugeriu priorizar
os produtos mais importantes. A Sra. Adriana propds uma reunido para revisar o cronograma,
considerando as preocupacdes levantadas.

Iniciou-se a discussdao sobre o PAAD vigente do Comité, incluindo ag¢des previstas como
foruns, capacitagdes e publicagdes. A Sra. Maria e a Sra. Claudia debateram a necessidade de
revisar o PAAD para acomodar novas demandas, enquanto a Sra. Adriana mencionou a revisao
da revista Cenario Ambiental. A equipe também abordou a elaboragao de um edital de selecao
de pessoal e a preparacdo para o PAAD de 2026, além de debater brevemente sobre agdes
emergenciais para eventos criticos em recursos hidricos.

Os diretores debateram a organizacdo de um workshop sobre gerenciamento costeiro, com a
participagdo do Sr. Jolnnye e da Sra. Adriana Bocaitiva (FFCBH), e a possibilidade de
integracdo com o Forum Fluminense. A Sra. Claudia apresentou preocupacgdes sobre o
desembolso de recursos e a necessidade de priorizar demandas do comité. A Sra. Maria Inés
sugeriu uma reunido extraordindria da diretoria em 13 de junho para analisar as a¢des previstas
e seu impacto no contrato, antes de apresentar um quadro de prioridades na proxima plendria.

Os membros debateram a readequacdo da PAAD 2025, incluindo a contratagdo de um gerente
de projetos e um assistente administrativo exclusivo para o CBH Macaé Ostras. A Sra. Claudia
apresentou uma proposta de or¢amento incluindo essas contratagdes e a aquisi¢do de um
sistema de armazenamento de dados em nuvem, com um impacto financeiro minimo para 2025.
A diretoria agendou uma reunido extraordinaria para 13 de junho as 9h para debater e aprovar
essas mudangas, com a participacdo do Grupo de Trabalho do Contrato de Gestao.

ENCAMINHAMENTOS
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Agendar uma nova reunido extraordindria para 13 de junho as Sh para tratar sobre a Prestagao
de Contas.

Aprovagao em 10/04/2026.
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MARIA INES PAES PEREIRA
Diretora Presidente
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